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SKROTY

DCF — (ang. discounted cash flow) zdyskontowane przeptywy pieniezne

ENPV — (ang. economic net present value) ekonomiczna wartos¢ biezgca netto

EIRR — (ang. economic rate of return) ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu

ICT — technologie informacyjno-komunikacyjne

ITS — Inteligentne Systemy Transportowe

IRR — (ang. Internal Rate of Return) wewnetrzna stopa zwrotu

JRP - Jednostka Realizujgca Projekt

jst — jednostka/(i) samorzadu terytorialnego

KC — ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 121 z pdzn. zm.)

Koncepcja — opracowanie ,, Koncepcja zagospodarowania szlakdw wodnych wojewddztwa pomorskiego dla
rozwoju turystyki kajakowej”

LGD — Lokalne Grupy Dziatania

LGR — Lokalne Grupy Rybackie

LOT — Lokalne Organizacje Turystyczne

NPV — (ang. net present value) wartos$¢ biezgca netto
OSIR — Osrodek Sportu i Rekreacji

PGL — Panstwowe Gospodarstwo Lesne "Lasy Paristwowe"
Pl — Priorytet Inwestycyjny

PK — Park Krajobrazowy

PN — Park Narodowy

PROT - Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
Przedsiewziecie — Przedsiewziecie strategiczne ,Kajakiem przez Pomorze”

Przewodnik Beneficjenta RPO WP 2007-2013 - Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 401/345/14 Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 17 kwietnia 2014 r. - Przewodnik Beneficjenta RPO WP 2007-2013
(wersja z 17 kwietnia 2014 r.).

PTTK — Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

p.z.p. — ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz.
907 z pdéin. zm.)

PZPWP - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
RDOS — Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Rozporzadzenie ogdlne 2014-2020 — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
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na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

RPO WP — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego

RPS — Regionalny Program Strategiczny

RZGW - Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

SIK — System informacji Kajakowe;j

SOSIR — Stupski Osrodek Sportu i Rekreacji

SRWP — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

SSRK — Strategia Rozwoju Kraju 2020

TFUE — Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/2 z pdzn. zm.)

u.f.p. — Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pdin.
zm.)

u.g.n. — ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r.
poz. 518 z pdzn. zm.)

u.g.n.r.SP — ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 1187 z pézn. zm.)

u.i.0.§ — ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (tekst jednolity
Dz. U.z 2013 r. poz. 1235 z pdzn. zm.)

u.l. — ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 1153)
u.p.b. — ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity Dz. U. z 2013 poz. 1409 z pdin. zm.)
u.p.w. — ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 145 z pézn. zm.)

u.pl.zag. — ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (tekst jednolity
Dz. U.z2012r. poz. 647 z pdzn. zm.)

u.s.g. — ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 594 z
pozn. zm.)

u.s.p. — ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz.
595 z pdin. zm.)

ustawa wdrozeniowa — ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146)

u.s.w. — ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz.
596 z pdin. zm.)

u.r.$. — ustawa z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie srodlgdowym (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 189,
poz. 1471 z pdin. zm.)

u.z.p.p.r. — ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity Dz. U. z
2009 r. Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.)

UM — Urzad Morski

UMWP - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
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STRESZCZENIE

Celem Analizy Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” — zagospodarowanie szlakéw
wodnych w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej, jest wsparcie beneficjentéw
w przygotowaniu i docelowo we wdrozeniu zamierzen inwestycyjnych i organizacyjnych zaplanowanych
w ramach Przedsiewziecia.

Zatozeniem Przedsiewziecia jest zagospodarowanie ok. 1500 km istniejgcych i potencjalnych pomorskich
szlakdéw kajakowych i wyposazenie w niezbedng infrastrukture kajakowg, m.in. budowe przenosek przy
przeszkodach, budowe i rozbudowe przystani kajakowych i pél biwakowych, zapewnienie odpowiedniego
dostepu do miejsc etapowych sptywdw. Przedsiewziecie obejmuje rowniez opracowanie spdjnego systemu
oznakowania szlakéw, zautomatyzowany system informacji kajakowej oraz dziatania informacyjno —
promocyjne. Realizacja Przedsiewziecia ma sie przyczyni¢ do udostepniania potencjalnym odbiorcom
dziedzictwa naturalnego i kulturowego obszaréow zlokalizowanych wzdtuz szlakéw wodnych. Dziatania te
pozwolg na stworzenie spéjnej oferty turystycznej na wszystkich szlakach objetych Przedsiewzieciem.

Niniejsze opracowanie podsumowuje prace jakie zostaly wykonane w celu okreslenia wariantéw
proponowanych rozwigzan w zakresie zlokalizowania infrastruktury i sposobéw zagospodarowania szlakéw
wodnych dla potrzeb turystyki kajakowej, bazujagc na wykonalnosci technicznej, ekonomicznej,
instytucjonalnej i sSrodowiskowej. Zdefiniowane opcje byty nastepnie podstawg dla rekomendacji przebiegu
i sposobéw zagospodarowania szlakéw kajakowych wojewddztwa pomorskiego, na podstawie
przygotowanych kryteridw oceny, co stanowi gtdwng o$ dla sieciowych produktéw turystycznych
proponowanych do realizacji w ramach Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”.

Analiza ma stanowi¢ podstawe do zawarcia przez beneficjentow porozumien partnerskich, ktérzy beda
realizowali poszczegdlne zadania inwestycyjne. Analiza zawiera wstepng propozycje zakresu porozumien,
wskazuje na propozycje wzajemnych obowigzkéw wynikajagcych z umowy partnerskiej oraz na
rekomendowany model instytucjonalno-organizacyjny Przedsiewziecia. Ponadto analiza wraz zatgcznikami,
ktorych czesc stanowia niezalezne i zaimplementowane do niniejszej analizy opracowania, bedzie stanowita
niezbedne narzedzie dla partnerdw, stuzgce do opracowania projektéw technicznych i innych dokumentéw
niezbednych do przygotowania inwestycji do wnioskowania o wspétfinansowanie w ramach RPO WP na lata
2014-2020.

Struktura dokumentu bazuje na wytycznych do przygotowania studiéw wykonalnosci dla projektow
turystycznych w okresie programowania 2007-2013, po modyfikacjach wynikajgcych z potrzeby
uwzglednienia specyficznych analiz wskazanych w opisie przedmiotu zamodwienia.

Opracowanie zawiera szereg rekomendacji dla beneficjentdw, w tym Inicjatora Przedsiewziecia jakim jest
Wojewddztwo Pomorskie. Cze$¢ z tych rekomendacji, m.in. o charakterze organizacyjnym czy zatozen
finansowych bedzie musiata by¢ poddana weryfikacji pod katem adekwatnosci do szczegdtowych
wytycznych dla konkurséw o dofinansowanie planowanych do realizacji w ramach RPO WP 2014-2020,
ktdre na dzien sporzgdzania niniejszej analizy nie byty znane.

Rekomendowanych (w tym warunkowo) wedtug stanu na 30 stycznia 2015 roku jest 258 lokalizacji sposrdd
392 rozwazanych. Wartos¢ zadan rekomendowanych (jedynie koszty zagospodarowania lokalizacji bez
innych niezbednych naktadéw na Przedsiewziecie) to 50.875.736,84 zt brutto. Z uwzglednieniem
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pozostatych naktaddw projektowych, wartos¢ Przedsiewziecia ksztattuje sie na poziomie 69.747.793,26 zt
brutto. Dodatkowo, Wojewddztwo Pomorskie planuje zlecenie opracowania szeregu dokumentéw
wspierajgcych beneficjentéw w przygotowaniu Przedsiewziecia a finansowanych niezaleznie.

Sposrdd 40 analizowanych szlakéw nie uzyskato rekomendacji 6 szlakow. Rekomendacje realizacyjne
otrzymaty 34 szlaki, w tym 23 bezwarunkowo i 11 warunkowo. Wyniki rekomendacji bazujg m.in. na
zapisach kart zadan (stanowigcych zatgcznik do niniejszego opracowania), ktére odzwierciedlajg aktualny na
dzied przygotowania rekomendacji stan wiedzy na temat uwarunkowan dla danych lokalizacji.
Rekomendacje lokalizacji zawarte w niniejszym opracowaniu wyznaczajg kierunek dalszych prac nad
wdrozeniem Przedsiewziecia. Ostatecznie, mozliwos¢ realizacji poszczegdlnych elementéw zakresu
rzeczowego Przedsiewziecia bedzie zweryfikowana w fazie formalnych uzgodnien w ramach procedury
inwestycyjnej (w tym sSrodowiskowej) oraz procedury ubiegania sie o dofinansowanie UE w ramach
konkursow przewidzianych w ramach RPO WP 2014-2020.

Co warte podkreslenia, wyniki czgstkowe w ramach opracowania oraz zasadnicze wyniki koicowe (w tym
wyniki rekomendacji, techniczne i materialowe opcje zagospodarowania lokalizacji, zatozenia
rekomendowanego modelu instytucjonalnego) byly przedmiotem szerokich konsultacji spotecznych
przeprowadzonych wsréd beneficjentdw i interesariuszy Przedsiewziecia. Whnioski i opinie z konsultacji
majg odzwierciedlenie w ostatecznej formie opracowania.

Bazujac na stanie wiedzy na koniec stycznia 2015 roku, wystepujg podstawy do stwierdzenia, ze
Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” jest wykonalne pod wzgledem technicznym, prawnym,
organizacyjnym i finansowym. Potwierdzono réwniez zasadnos$¢ ekonomiczng Przedsiewziecia, wykazujac
jego pozytywny wpltyw na gospodarke regionu i jako$¢ zycia mieszkancéw. Analiza ryzyka wskazuje, ze
najwiekszym zagrozeniem jest terminowos$¢ realizacji, m.in. z uwagi na skomplikowanie prac
przygotowawczych o charakterze organizacyjno-instytucjonalnym. Nalezy tu wymieni¢ m.in. koniecznosc
wypracowania i sformalizowania partnerstw przez wielu beneficjentow oraz przewidywang dtugoscé
procedur uzgodnieniowych dla lokalizacji. Dlatego tez rekomenduje sie kontynuacje prac nad wdrozeniem
Przedsiewziecia w konwencji silnej wspdtpracy Inspiratora z poszczegdlnymi partnerami i statg koordynacje
i monitoring postepéw w realizacji planowanego harmonogramu prac.
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1. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIECIA

1.1. Geneza Przedsigwziecia

»,Kajakiem przez Pomorze” — zagospodarowanie szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju
turystyki kajakowej, wraz z przedsiewzieciem Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym
(R-10 i R-9 ,,Wislana Trasa Rowerowa)” oraz przedsiewzieciem , Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze
Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej” zostaly uznane za potencjalne przedsiewziecia strategiczne
Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej Pomorska Podréz
na lata 2014-2020.

Wojewddztwo pomorskie posiada wiele cennych przyrodniczo obszaréw, unikalnych na tle Polski.
Szczegdlny potencjat posiadajg rzeki wojewddztwa, ktére charakteryzujg sie korzystnymi cechami dla
rozwoju turystyki kajakowej. Wojewddztwo Pomorskie od dawna podejmuje dziatania majace na celu
stworzenie sieciowego i zintegrowanego produktu turystycznego, ktérego gtéwng osig bytyby szlaki
kajakowe. Poczatkowo zaktadano, iz turystyka kajakowa miata stanowié¢ element projektu tzw. Petli
Zutawskiej, jednakze bioragc pod uwage duzy potencjat tkwigcy w pomorskich szlakach kajakowych,
postanowiono przygotowaé osobne przedsiewziecie.

Pierwotnym zatozeniem Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” byto zagospodarowanie ok. 1500 km
istniejgcych i potencjalnych pomorskich szlakéw kajakowych i wyposazenie ich w niezbedng infrastrukture
kajakowa, m.in. budowe przenosek przy przeszkodach, budowe i rozbudowe przystani kajakowych i pdl
biwakowych, zapewnienie odpowiedniego dostepu do miejsc etapowych sptywdw. Zamierzenie obejmuje
rowniez opracowanie spéjnego systemu oznakowania szlakéw, Systemu Informac;ji Kajakowej oraz dziatania
informacyjno — promocyjne. Realizacja Przedsiewziecia ma sie przyczyni¢ do udostepniania potencjalnym
odbiorcom dziedzictwa naturalnego i kulturowego obszaréw zlokalizowanych wzdtuz szlakéw wodnych.
Dziatania te pozwolg na stworzenie spdjnej oferty turystycznej na wszystkich szlakach objetych
Przedsiewzieciem.

Potrzeba realizacji przedsiewziecia wynika rowniez z koniecznosci wzmocnienia wizerunku wojewddztwa
pomorskiego, jako miejsca atrakcyjnego pod wzgledem turystycznym i inwestycyjnym. Brak
uporzadkowanych szlakéw wodnych oraz miejsc postoju ma niekorzystne skutki srodowiskowe, powodujac
niekontrolowany rozwaéj tzw. turystyki dzikiej, ktérej efektem jest antropopresja na sSrodowisko naturalne.

Interesariuszami Przedsiewziecia sg jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prywatne, operatorzy
elektrowni wodnych i inne podmioty dziatajgce w poblizu szlakéw kajakowych, LOT-y, LGD, LGR, Parki
Narodowe i Krajobrazowe, Lasy Panistwowe, zarzagdcy wod (RZGW, Zarzad Melioracji i Urzagdzerht Wodnych,
Urzad Morski), zarzadcy drég, RDOS, instytucje ochrony przyrody oraz organizacje pozarzadowe.

Przedsiewziecie jest zgodne z projektem dokumentu Regionalny Program Operacyjny 2014 -2020, o$
priorytetowa 8 Konwersja, Priorytet inwestycyjny 6¢ Ochrona, promocja i rozwéj dziedzictwa kulturowego i
naturalnego.
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1.2. Beneficjenci i inne podmioty zaangazowane

Beneficjenci

Beneficjentow Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” podzielono na dwie grupy, wyznaczone na
podstawie przynaleznosci do sektora finanséw publicznych, tj.:

e jednostki sektora finanséw publicznych (gminy, powiat, wojewdédztwo),

e podmioty spoza sektora finanséw publicznych (nadlesnictwa, stowarzyszenia, przedsiebiorcy itp.).

Pierwszg grupe beneficjentdw stanowig jednostki samorzgdu terytorialnego kraju, funkcjonujgce na
podstawie ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego trdjstopniowego podziatu
terytorialnego panstwa (Dz. U. 1998 nr 96, poz. 603). Dodatkowo Wojewddztwo Pomorskie funkcjonuje na
podstawie ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 r. (Dz. U. 1998 nr 91, poz. 576 z pdin.
zm.), powiat nowodworski na podstawie ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. 1998 nr 91 poz. 578 z pdin. zm.), natomiast gminy bedace beneficjentami funkcjonujg
na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. nr 16, poz. 95 z pdzn. zm.).

Jednym z najistotniejszych podmiotéw w ramach Przedsiewziecia jest Wojewddztwo Pomorskie, ktore
przyjeto role inspiratora. Wojewddztwo Pomorskie nie bedzie realizowato zadan inwestycyjnych na terenie
wojewddztwa, natomiast w Analizie Wykonalnosci przyjeto, iz bedzie beneficjentem srodkéw finansowych
przeznaczonych na promocje marki Kajakiem przez Pomorze, centralnych elementéw Systemu Informacji
Kajakowej oraz na audyt. Wojewddztwo Pomorskie realizuje swoje zadania przy pomocy administracji
samorzgdowe] zespolonej w Urzedzie Marszatkowskim pod zwierzchnictwem Marszatka oraz przy pomocy
wojewoddzkich  samorzadowych jednostek organizacyjnych. Rola Wojewddztwa Pomorskiego
w Przedsiewzieciu zostata szczegétowo opisana w rozdziale dotyczacym wykonalnosci instytucjonalnej.
Organem stanowigcym i kontrolnym Samorzgdu Wojewddztwa jest Sejmik.

Powiaty zgodnie z okreslonymi w ustawie o samorzadzie powiatowym (art. 4 i 4a) wykonuje zadania
publiczne o charakterze ponadgminnym dotyczace, m. in. kultury fizycznej i turystyki oraz promocji
powiatu. Wtadzg uchwatodawczg powiatu jest rada powiatu, wtadzg wykonawczg jest zarzad powiatu na
czele ze starostg, natomiast organem kontrolnym sg komisje state i dorazne.

Gminy realizujg dziatania publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotéw. Unormowanie przytoczone w zdaniu poprzednim stanowi domniemanie witasciwosci gminy w
sprawach lokalnych jako JST najblizszej poszczegdlnym cztonkom wspdlnoty samorzgdowej. Art. 7 u.s.g.
stanowi, ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wtasnych gminy. Ze wzgledu na
role gmin w planowanym Przedsiewzieciu, szczegdlnie istotne sg nastepujgce obszary wtasciwosci gmin:

e kultura fizyczna i turystyka, w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia sportowe,

e promocja gminy.
Organem uchwatodawczym i kontrolnym jest rada gminy, z kolei wiadze wykonawczg sprawuje wdjt,
burmistrz lub prezydent.
JST prowadzg polityke rozwoju, wspdtpracujgc z administracjg rzgdowga i przystepujac do programéw
i projektéw finansowanych ze srodkdw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej i innych $rodkéw

zagranicznych  niepodlegajagcych  zwrotowi, a takize dbajg o rozwdj konkurencyjnosci
gminy/powiatu/wojewddztwa, wykorzystujgc w tym celu m.in. potencjat waloréw przyrodniczych.
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W ramach Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” bedzie zaangazowanych 66 gmin oraz 1 powiat w roli

beneficjentow, ktdrzy zgtosili 220 inwestycji. Kazdy z beneficjentéw funkcjonuje na podstawie witasnych

statutow, ktérych zestawienie zawarte zostato w tabeli ponize;j.

Tabela 1: Podstawa dziatania beneficjentéw

beneficjent

podstawa prawna

Uchwata Nr 541/XL/02 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25
1 | Wojewddztwo Pomorskie marca 2002 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Statutu
Wojewddztwa Pomorskiego.
Uchwata nr XXIIl/159/2012 Rady Powiatu w Nowym Dworze
2 powiat nowodworski Gdanskim z dnia 29 pazdziernika 2012 r. w sprawie przyjecia Statutu
Powiatu Nowodworskiego
3 Brus Uchwata Nr XXVIII — 279/01 Rady Miejskiej w Brusach z dnia 13
¥ wrzesnia 2001 roku - Statut Gminy Brusy
- Uchwata Nr 1V/32/03 Rady Gminy Cedry Wielkie z dnia 27 stycznia
4 Wielk
Cedry Wielkie 2003 r. w sprawie Statutu Gminy Cedry Wielkie.
. Uchwata nr VIII/45/99 Rady Gminy w Cewicach z dnia 9 sierpnia 1999
5 Cewice . . . .
r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Cewice
6 Chmielno Uchwata Nr V/43/2003 Rady Gminy w Chmielnie z dnia 31 marca
2003 r. w sprawie Statutu Gminy Chmielno.
7 | chojnice () Uchwata Nr IV/?3/2002 Rac.ly Gminy w C!wojnicaf:h. z dnia 30 grudnia
2002 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Chojnice.
8 | czarna Woda Uchwata nr XXVIII/192/14 Rady MIE!SkIEJ w Czarnej Wodzie z dnia 3
lutego 2014 r. w sprawie Statutu Gminy Czarna Woda.
9 |czare Uchwata Nr XII/51/03 Rady Miejskiej w Czarnem z dnia 29
pazdziernika 2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Czarne
10 | czersk Uchwata Nr VIII/60/11 Rady Miejskiej w Czersku z dnia 16 czerwca
2011 r. w sprawie Statutu Gminy Czersk.
Uchwata Nr XXI/154/2012 Rady Gminy Debnica Kaszubska z dnia 17
11 | Debnica Kaszubska pazdziernika 2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Debnica
Kaszubska
12 | Gdansk Uchwata Nr LI/1431/10 Rady Miasta Gdarska z dnia 26 sierpnia 2010
r. w sprawie uchwalenia Statutu Miasta Gdanska
13 | Glowczyce Uchw:aia .Nr 54/479/2002 Bady GmlnY w Gfowczyc.ach z dnia 7
pazdziernika 2002 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Gtéwczyce.
14 | Gniew Uchwata Nr 11/5/2002 Rady Miejskiej w Gniewie z dnia 28 listopada
2002 r. w sprawie Statutu Gminy Gniew.
) Uchwata Nr XV1/113/2012 Rady Gminy Kaliska z dnia 1 lutego 2012 r.
15 | Kaliska . . . .
w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Kaliska
Uchwata Nr VII/122/11 Rady Miejskiej w Kartuzach z dnia 22 czerwca
16 | Kartuzy 2011 r. w sprawie przyjecia oraz ogtoszenia tekstu jednolitego Statutu
Gminy Kartuzy
17 | Kepice Uchwata Nr XXVI/167/2008 Rady Miejskiej W Kepicach z dnia 11
&P wrzesnia 2008 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Kepice
. Uchwata Nr VIII/93/2011 Rady Gminy Kobylnica z dnia 26 maja 2011
18 | Kobylnica . . . .
r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Kobylnica
Uchwata Nr XXVI/164/04 Rady Gminy w Koczale z dnia 6 grudnia 2004
19 |Koczata . . .
r. w sprawie zmiany Statutu Gminy
LI/272/201 i i
20 | Kotczygtowy Uchwlaf.a Nr XLI/272/ 0. 0 Rady Gmlny Kotczygtowy z dnia 30
wrzesnia 2010 r. w sprawie Statutu Gminy Kotczygtowy

DS CONSULTING




Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”

beneficjent

liczba
inwestycji
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podstawa prawna

Uchwata Nr 1V/20/2003 Rady Gminy w Konarzynach z dnia 6 lutego

21 |K 2
onarzyny 2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Konarzyny.
Uchwata Nr 11/9/02 Rady Gminy Koscierzyna z dnia 29 listopada 2002
22 | Koscierzyna (w) 13 r. w sprawie zmiany Statutu Gminy KoScierzyna oraz niektérych
innych uchwat.
23 | Krokowa 5 Uchwata Nr XLI\'//492/2014.Rady Gminy !(rokowa z dnia 24 kwietnia
2014 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Krokowa
24 | Kwidzyn (m) ) Uchwata Nr VI/§5/2003 Ra(?y Miejskiej w Kwidzynie z dnia 27 marca
2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miasta Kwidzyna.
25 | Kwidzyn () 5 Uchwata Nr XLI/251/10 Bady leny Kwidzyn z dnia 10 wrzesnia 2010
r. w sprawie Statutu Gminy Kwidzyn
26 | Lebork 1 Uchwata Nr XIlI/131/2003 Rady Miejskiej w Leborku z dnia 30
& pazdziernika 2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miasta Leborka.
. Uchwata Nr XLIII/296/2010 Rady Gminy Lipusz z dnia 27 maja 2010 r.
27 | Lipusz 6 . . . .
w sprawie przyjecia Statutu Gminy Lipusz
28 | Lubichowo ) Uchwata Nr II/?Z/ZOOZ RadY GmlnY Lubichowo z dnia 10 grudnia
2002 r. w sprawie Statutu Gminy Lubichowo.
Uchwata Nr XXI/185/2012 Rady Miejskiej w tebie z dnia 6 lipca 2012
29 |teba 1 . . .
r. w sprawie Statutu Miasta tebie.
30 | teczyce 7 Uchwata Nr XLYI/31/2014 Ra.\dy Gminy teczyce z dnia 29 kwietnia
2014 r. w sprawie Statutu Gminy teczyce
Uchwata Nr XXI11/194/08 Rady Miasta Malborka z dnia 3 kwietnia
31 | Malbork (m) 2 2008 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miasta Malborka.
32 | Miastko 5 Uchwata Nr 43/YI/2013 Rady.Mler',kleJ w Miastku z dnia 14 czerwca
2013 r. w sprawie Statutu Gminy Miastko
33 | Mitoradz 1 Uchwata Nr VIII_/70/2011 R.ady Gminy I\/!lforac_lz z dnia 16 listopada
2011 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Mitoradz.
. Uchwata Nr V/35/2003 Rady Gminy Nowa Wie$ Leborska z dnia 18
34 |N Wies Leborsk 2 . . L
owa tvles teborska lutego 2003 roku w sprawie Statutu Gminy Nowa Wies$ Leborska
Uchwata Nr 127/XV/2012 Rady Miejskiej w Nowym Dworze Gdarskim
35 | Nowy Dwoér Gdanski 5 z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Nowy
Dwor Gdanski
36 | Osieczna 1 Uchwata Ne IV./26/2003 R.ady Gminy O.S|eczn.a z dnia 30 stycznia
2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Osieczna.
. Uchwata Nr IV/32/2003 Rady Gminy Osiek z dnia 10 marca 2003 r. w
37 | Osiek 2 . . . .
sprawie uchwalenia Statutu Gminy Osiek.
38 | Parchowo 5 Uchwata Nr XX\{III/186/2.009 Rady Gminy P.archf)wo z dnia 23 lutego
2009 r. w sprawie nadania Statutu Urzedowi Gminy Parchowo.
. Uchwata Nr VI/59/03 Rady Miejskiej w Pelplinie z dnia 28 marca 2003
39 | Pelplin 4 . . .
r. w sprawie Statutu Gminy Pelplin.
40 | Prabut 3 Uchwata Nr 1V/24/2002 Rady Miejskiej w Prabutach z dnia 30 grudnia
¥ 2002 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miasta i Gminy Prabuty.
Uchwata Nr XXI/233/2012 Rady Miasta Pruszcz Gdanski z dnia 26
41 | Pruszcz Gdanski (m) 2 wrzesnia 2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Miejskiej
Pruszcz Gdanski.
s Uchwata Nr XX/55/2012 RADY Gminy Pruszcz Gdanski z dnia 5 lipca
2 P
4 Pruszcz Gdariski (w) > 2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Pruszcz Gdanski
43 | Przechlewo 10 Uchwata Nr 116/XXIV/2012 Rady Gminy Przechlewo z dnia 21 maja

2012 r. w sprawie uchwalenia statutu Gminy Przechlewo
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podstawa prawna

Uchwata Nr V/30/03 Rady Gminy Puck z dnia 31 marca 2003 r. w

44 | Puck
uck (w) sprawie Statutu Gminy Puck
Uchwata Nr LIII/541/2014 Rady Miejskiej w Redzie z dnia 29
45 | Reda pazdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Miasto
Reda.
. Uchwata Nr XV/100/07 Rady Gminy Ryjewo z dnia 28 listopada 2007
46 | Ryjewo . . . .
r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Ryjewo.
47 | Rreczenica Uchwafa. Nr 111/6/10 _Rady Gminy R.zeczenlca z.dnla 16 grudnia 2010 r.
w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Rzeczenica
. . Uchwata Nr XIX/221/12 Rady Gminy Sierakowice z dnia 19 czerwca
48 | Sierakowice . . . . .
2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Sierakowice
49 | skarszewy Uchwata Nr IX/§5/2003 RadY Miejskiej Skarszewy z dnia 2 czerwca
2003 r. w sprawie Statutu Gminy Skarszewy
hwata Nr IV, 2 R i tupsk ial4l 2 .
50 | Stupsk (w) Uc wa a Nr /35/. 003 Rady GrﬁlnyS upsk z dnia utego 2003 r. w
sprawie uchwalenia Statutu Gminy Stupsk.
. Uchwata Nr X1/82/11 Rady Gminy Somonino z dnia 16 listopada 2011
51 |Somonino . . . .
r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Somonino
52 | stara Kiszewa Uchwa.ia Nr XX/117/20_12 Rady Gmlny Stara K|§zewa z c_jnla 24
kwietnia 2012 r. w sprawie: uchwalenia Statutu Gminy Stara Kiszewa
53 | stare Pole Uchwata N'r 111/20/2002 I:'(ady Gminy Stare Pole z dnia 30 grudnia 2002
r. w sprawie Statutu Gminy
Uchwata Nr LXII/538/2010 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 29
54 | Starogard Gdanski (m) wrzesnia 2010 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Miejskiej
Starogard Gdanski.
Uchwata Nr V/29/2003 Rady Gminy Starogard Gdanski z dnia 16
55 | Starogard Gdanski (w) stycznia 2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Starogard
Gdanski
Uchwata Nr XVII/160/2012 Rady Gminy Stegna z dnia 1 marca 2012 r,
56 | Stegnha . . .
w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Stegna
. Uchwata Nr VI11/111/2003 Rady Gminy Stezyca z dnia 29 maja 2003 r.
57 | Stezyca . . . .
w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Stezyta.
58 | studzienice Uchwata Nr XIII/$2/2012 Bac!y Gminy Studzienice z dnia 14 lutego
2012 r. Statut Gminy Studzienice
59 | suchv Dab Uchwata NR 111/14/2002 Rady Gminy Suchy Dab z dnia 30 grudnia
yha 2002 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Suchy Dab
60 |Suleczyno Uchwata Nr XIII(114/2012 Sady Gminy Syleczyno z dnia 24 kwietnia
2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Suleczyno.
61 | Trzebielino Uchwata Nr 34/VII/2003. Rady Gn.un.y Trzebielino z dnia 29 maja 2003
r. w sprawie Statutu Gminy Trzebielino
Uchwata Nr XVI/184/2013 Rady Gminy Tuchomie z dnia 22 marca
62 | Tuchomie 2013 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu Statutu Gminy
Tuchomie stanowigcego zatacznik do uchwaty Nr 1V/22/2003 Rady
Gminy Tuchomie z dnia 21 lutego 2003 roku
63 | Ustka (m) Uchwata Nr XX).(V/424/2010 ‘Rady Gminy Ustka z dnia 22 kwietnia
2010 r. w sprawie Statutu Gminy Ustka
Uchwata Nr IVk/XVII/229/2004 Rady Miasta Wejherowa z dnia 6
64 | Wejherowo (m) kwietnia 2004 r. o zmianie uchwaty w sprawie uchwalenia Statutu
Gminy Miasta Wejherowa.
65 | Wejherowo (w) Uchwata Nr XXXIV/410/2013 Rady Gminy Wejherowo z dnia 30

pazdziernika 2013 r. w spr. uchwalenia Statutu Gminy Wejherowo
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beneficjent . liczba .. podstawa prawna
inwestycji
. Uchwata Nr V/10/2003 Rady Gminy Wicko z dnia 11 lutego 2003 r. w
66 | Wicko 1 A . . .
sprawie uchwalenia Statutu Gminy Wicko.
Uchwata Nr XLI/386/2013 Rady Miejskiej Wtadystawowa z dnia 22
67 | Wiadystawowo 3 maja 2013 r. w sprawie: uchwalenia Statutu Miasta Wtadystawowa
. Uchwata Nr XXXIV/351/2013 Rady Miejskiej w Zukowie z dnia 24 maja
68 | Zukowo 3 . . L
2013 r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy Zukowo
suma 220

Drugg grupe beneficjentéw stanowig podmioty spoza sektora finanséw publicznych. Nalezg do nich
nadlesnictwa i nastepujace stowarzyszenia, muzea, organizacje, jednostki budzetowe oraz przedsiebiorcy:

e Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajobrazowe (PTTK Warszawa),

e Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej w Funce - Kujawsko-Pomorska Choragiew ZHP,

e Zarzad Melioracji i Urzadzenn Wodnych w Gdanisku,

e Akademicki Zwigzek Sportowy COSA w Gdansku,

e Stupski Osrodek Sportu i Rekreacji,

e Stowarzyszenie Morska Przystan Rybacka przy ujéciu Czarnej Wdy im. Sw. Piotra i Pawta w Karwi,

e Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i lzydora Gulgowskich we Wdzydzach
Kiszewskich,

e Przedsiebiorcy.

W ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” bedg zaangazowane 3 nadlesnictwa w roli
beneficjentéw (Czersk, Przymuszewo, Warcino), ktére zrealizujg tacznie 13 inwestycji. Z kolei pozostate
podmioty wymienione powyzej zgtosity do Przedsiewziecia 25 inwestycji.

Lasy Panstwowe funkcjonujg na podstawie ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz. U. z 1991 r. Nr
101, poz. 444 z pdin. zm.). Nie sg osobg prawng i nie mogg wystepowac samodzielnie w obrocie
cywilnoprawnym, nie wptywa to na ich status z punktu widzenia finanséw publicznych, ktérych dotyczy w
istocie rozdziat 8 ustawy o lasach. Z art. 50 ustawy o lasach wynikajg dwie istotne kwestie. Lasy Paristwowe,
cho¢ pozbawione podmiotowosci prawnej, prowadzg dziatalnos¢ na zasadzie samodzielnosci finansowania.
Ponadto finansujg swojg dziatalno$¢ z dochodéw wtasnych. Lasy Panstwowe sg panstwowg jednostka
organizacyjng i reprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzgdzanego mienia. W sktad Laséw Panstwowych
wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:

e Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych,

e regionalne dyrekcje Laséw Paristwowych,

e nadlesnictwa,

e inne jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawne;j.

Nadlesnictwa s3 podstawowg jednostkyg gospodarczg i organizacyjng w strukturze Laséw Panstwowych.
Nadlesnictwa tworzy, taczy, dzieli, likwiduje oraz okresla zasieg terytorialny Dyrektor Generalny, na wniosek
dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych.
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Nadlesniczy prowadzi samodzielnie gospodarke lesng w nadlesnictwie na podstawie planu urzadzenia lasu
oraz odpowiada za stan lasu. W szczegdlnosci nadles$niczy:
e reprezentuje Skarb Panstwa w stosunkach cywilnoprawnych, w zakresie swojego dziatania;
e kieruje nadlesnictwem jako podstawowg jednostkg organizacyjng Laséw Panstwowych;
e bezposrednio zarzadza lasami, gruntami i innymi nieruchomosciami Skarbu Panistwa, pozostajgcymi
w zarzadzie Laséw Panstwowych;
e inicjuje, koordynuje oraz nadzoruje dziatalnos¢ pracownikéw nadle$nictwa;
e ustala organizacje nadlesnictwa, w tym podziat na lesnictwa zapewniajgcy lesniczym prawidtowe
wykonywanie zadan gospodarczych, oraz zatrudnia i zwalnia pracownikéw nadlesnictwa;
e organizuje ochrone mienia i zwalczanie szkodnictwa lesnego.

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK) jest organizacjg pozarzgdowg dziatajaca zgodnie z
ustalonym porzadkiem prawnym, stowarzyszeniem prowadzgcym dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna.
Zgodnie ze swoim statutem PTTK ma za zadanie szerzy¢ kulture turystyki oraz zacheca¢ do wykorzystywania
poznawczych, wypoczynkowych i zdrowotnych walorow wedrownictwa i rekreacji. Zadanie to realizuje,
m.in. poprzez dziatania na rzecz racjonalnego korzystanie z zasobdéw przyrody i dziedzictwa kulturalnego
oraz popularyzacje waloréw rekreacji ruchowe;j.

Choragiew ZHP jest jednostkg terenowa ogdlnopolskiej organizacji harcerskiej, Zwigzku Harcerstwa
Polskiego (ZHP). ZHP jest ogdlnopolskim, patriotycznym stowarzyszeniem i prowadzi dziatalno$¢ pozytku
publicznego. Zgodnie z uchwatg XXXl Zjazdu ZHP i zmianami Statutu ZHP choragwie posiadajg osobowos¢
prawng i mogg pozyskiwac srodki finansowe i materialne. Choraggiew ZHP ma za zadanie inicjowanie i
wzmacnianie dziatalnosci programowej i metodycznej ZHP.

Zarzad Melioracji i Urzagdzen Wodnych (ZMiUW) Wojewddztwa Pomorskiego w Gdarisku jest samorzadowa
jednostkag budzetowag samorzadu wojewddztwa podporzadkowang Zarzgdowi Wojewddztwa Pomorskiego,
ktéra funkcjonuje na podstawie Uchwaty nr 90/1X/99 z dnia 28 czerwca 1999 r. Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego w Gdansku w sprawie utworzenia wojewddzkiej jednostki budzetowej o nazwie: Zarzad
Melioracji i Urzadzen Wodnych Wojewddztwa Pomorskiego w Gdansku. ZMiUW dziata réwniez na
podstawie Statutu Zarzadu Melioracji i Urzadzern Wodnych Wojewddztwa Pomorskiego w Gdarnisku z dnia
28 lipca 2008 oraz Regulaminu Organizacyjnego Zarzagdu Melioracji i Urzadzern Wodnych Wojewddztwa
Pomorskiego w Gdansku z dnia 10 lutego 2011.

Akademicki Zwigzek Sportowy (AZS) jest stowarzyszeniem zarejestrowanym i posiada osobowos¢ prawna.
Jego celem jest, m.in. upowszechnianie kultury fizycznej i turystyki, podnoszenie sprawnosci fizycznej
i polepszanie stanu zdrowia spotecznosci akademickiej oraz dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktéw i wspdtpracy miedzy spoteczerstwami. Centralny Osrodek Sportu Akademickiego
(COSA) w Gdansku-Goérkach Zachodnich zostat powotany decyzjg Prezydium Zarzagdu Gtéwnego AZS dnia 1
stycznia 1998 roku. Kierunki dziatalnosci AZS COSA w Gérkach Zachodnich w Gdansku to krzewienie sportu
wyczynowego oraz powszechnego, aktywnego wypoczynku i rekreaciji.

Stupski Osrodek Sportu i Rekreacji (SOSIR) na mocy Uchwaty Rady Miejskiej w Stupsku nr LVII/750/06
zdnia 31 maja 2006 r. z zaktadu budzetowego przeksztatcit sie w jednostke budzetows, ktdra to
funkcjonuje na nowych zasadach od 1 lipca 2006 r. Zgodnie ze statutem SOSiR realizuje zadania
w dziedzinie kultury fizycznej, a w szczegdlnosci w zakresie sportu i rekreacji. Do podstawowych zadan
mozng zaliczyé, m.in. prowadzenie inwestycji zwigzanych z rozwojem bazy sportowo-rekreacyjnej.
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Stowarzyszenie Morska Przystan Rybacka przy ujéciu Czarnej Wdy im. Sw. Piotra i Pawla w Karwi
rozpoczeto swojg dziatalno$¢ w styczniu 2013 roku. Obecnie instytucja zajmuje sie m.in. dziatalnoscia
organizatorow turystyki, transportem wodnym srédlgdowym, pasazerskim, wynajmem i dzierzawg srodkow
transportu wodnego.

Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich jest
samorzgdowag instytucjg kultury dziatajgcg na podstawie ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach
(Dz. U. 2 1997 roku nr 5 poz. 24 z pdzn. zm.). Muzeum posiada osobowo$¢ prawng zgodnie z ustawg i jest
wpisane z dniem 1 stycznia 1999 roku do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Wojewddztwo
Pomorskie pod numerem RIK woj. pom. 3/99. Celem Muzeum jest dziatalno$¢ w zakresie etnografii, historii
oraz twérczosci artystycznej na Kaszubach, Kociewiu i Borach Tucholskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem
obrazu przemian tradycyjnej kultury mieszkancéw wsi pomorskiej.

Przedsiebiorcg zgodnie z zapisem zawartym w art. 43 kodeksu cywilnego jest: , 0osoba fizyczna, osoba
prawna i jednostka organizacyjna, ktéra nie jest osobg prawng, a ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna,
prowadzgca we wtasnym imieniu dziatalnos$¢ gospodarczg lub zawodowg”.

Podmioty zaangazowane

Realizacja Przedsiewziecia z uwagi na swdj ztozony charakter wymaga zaangazowania duzej liczby
podmiotéw w okresie przygotowania, realizacji i eksploatacji. Oprécz powyzej opisanych beneficjentow
bedg zaangazowane inne podmioty, ktére mogg zosta¢ partnerami.

Ponizej zostata przedstawiona lista podmiotéw, ktére bedg miaty na wptyw na Przedsiewziecie w okresie
przygotowania, realizacji i eksploatacji. Cze$¢ z nich moze stac sie partnerami, pomiedzy ktérymi zostanie
podpisana umowa partnerska okreslajaca szczegétowo wzajemne kompetencje i obowigzki:

e Samorzady terytorialne (gminy, powiaty),
e Jednostki LPG Lasy Panstwowe (Regionalne Dyrekcje Laséw Panstwowych, nadlesnictwa),

e Instytucje ochrony przyrody (m.in. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Parki Narodowe, Parki
Krajobrazowe),

e Zarzadcy wéd (m.in. Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej, Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych,
Urzad Morski),

e Zarzadcy drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych,

e Operatorzy elektrowni wodnych i gospodarstw rybackich,

e Organizacje pozarzagdowe zajmujace sie promocjg turystyki (m.in. Regionalne Organizacje
Turystyczne, Lokalne Organizacje Turystyczne),

e Stowarzyszenia (m.in. Lokalne Grupy Rybackie),

e Partnerstwa terytorialne (m.in. Lokalne Grupy Dziatania),

e Przedsiebiorcy turystyczni.

Uktad sieci hydrograficznej nie zawsze odzwierciedla ksztatt samorzadu terytorialnego, dlatego wspotpraca
gmin i powiatdw nalezacych do zlewni danego szlaku jest niezbedna dla planowania jego rozwoju i
zagospodarowania. W wielu przypadkach rzeki stanowig granice gmin i powiatow, co dodatkowo utrudnia
dziatania zwigzane z ich zagospodarowaniem. Obszar wojewddztwa obejmuje administracja samorzgdowa,
ktdra realizuje dziatania zwigzane z rozwojem regionalnym. Przy realizacji Przedsiewziecia ,, Kajakiem przez
Pomorze” niezbedna jest zatem wspodtpraca Wojewddztwa Pomorskiego z pozostatymi szczeblami podziatu
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administracyjnego (powiat, gmina), ktére s3 odpowiedzialne za polityke rozwoju i planowanie na swoim
terenie.

Realizacja Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” wymagac¢ bedzie uzgodnien z instytucjami takimi, jak
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej, Urzad Morski (wody portowe) w przypadku gdy inwestycja dotyczy
rowniez watéw i wplywa na bezpieczeristwo powodziowe, réwniez z Zarzadem Melioracji i Urzadzen
Wodnych. Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej (RZGW) jest jednostkg administracji panstwowej, ktora
podlega Krajowemu Zarzadowi Gospodarki Wodnej. Szlaki wodne wojewddztwa pomorskiego podlegaja
trzem Regionalnym Zarzgdom Gospodarki Wodnej: RZGW Gdansk, RZGW Szczecin, RZGW Poznan.
W dominujgcej czesci wojewddztwa jednostka odpowiedzialng za administracje wodami bedzie RZGW
Gdansk, jedynie w zachodniej czesci wojewddztwa uzgodnienia bedg wymagane z RZGW Szczecin (zlewnia
rzeki Wieprzy, zachodnia cze$¢ powiatu stupskiego i bytowskiego) i RZGW Poznan (cze$¢ zlewni Gwdy,
zachodnia czes$¢ powiatu cztuchowskiego). Istotnymi z punktu widzenia Przedsiewziecia dziataniami
nalezagcymi do obowigzkéw RZGW jest administrowanie wodami ptyngcymi i urzadzeniami
hydrotechnicznymi, kontrola gospodarowania wodami i ich ochrona, budowa przeptawek, utrzymanie
szlakdw wodnych, nadzér nad gospodarka rybacky. Urzad Morski jest organem administracji centralnej
odpowiedzialnym za zarzadzanie obszarami morskimi i przybrzeznymi. Wojewddztwo pomorskie znajduje
sie w administracji UM w Gdyni (cze$¢ wschodnia wybrzeza) oraz UM w Stupsku (cze$¢ zachodnia
wybrzeza). W zakresie zagospodarowania szlakéw kajakowych niezbedne jest np. uzyskiwanie pozwolen na
ptywanie na akwenach portowych, uzgodnienie kwestii ptywania kajakiem po morzu oraz lokalizacji
inwestycji na terenach portowych i w pasie przybrzeznym. Z kolei Zarzad Melioracji i Urzagdzeh Wodnych
(ZMiUW) jest jednostky podlegajgcg Marszatkowi Wojewddztwa, ktdrego obszar dziatania pokrywa sie
z zakresem dziatalnosci Samorzagdu Wojewddztwa. ZMiUW odpowiada za programowanie, planowanie,
nadzorowanie wykonywanych urzadzen melioracji wodnej oraz utrzymywanie wodd i urzadzen
melioracyjnych.

Dziatania na obszarach lesnych wymagajg ustalen z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy
Panstwowe, ktdry jest jednostka organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej. Jednostki PGL LP
dziatajg na szczeblu ogdlnokrajowym (Dyrektor Generalny LP), regionalnym (Regionalne Dyrekcje LP)
i lokalnym (Nadlesnictwa). Wojewddztwo pomorskie objete jest dziatalnoscig pieciu Regionalnych Dyrekcji
Laséw Panistwowych, z czego trzy majg wpltyw na Przedsiewziecie: RDLP Gdansk, RDLP Szczecinek, RDLP
Torun. W znacznej czesci wojewddztwa jednostkg odpowiedzialng za administracje lasami bedzie RDLP
Gdansk, jedynie w zachodniej czesci wojewddztwa uzgodnienia bedg wymagane z RZGW Szczecinek
(zachodnia cze$¢ wojewddztwa) i RDLP Torun (potudniowo-zachodnia cze$¢ wojewddztwa). Lasy aktywnie
uczestniczg w zagospodarowaniu szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim, poniewaz zarzadzajg
znaczng czescig gruntow, przez ktdre przebiegajg szlaki kajakowe. Na terenach Laséw Panstwowych
znajduje sie wiele przystani kajakowych, pdl biwakowych i punktéw etapowych, ktére czesto s3
zagospodarowane przez nadlesnictwa i przez nie zarzadzane. Ponadto drogi do miejsc z infrastrukturg
kajakowgq czesto prowadzg przez obszary lesne. Na terenie wojewddztwa pomorskiego funkcjonuje ok. 40
nadles$nictw, z czego 15 podlega RDLP w Gdansku.
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Rycina 1: Nadlesnictwa na terenie wojewddztwa pomorskiego
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Dziatania na obszarach chronionych wymagajg uzgodnien z witasciwymi w danym zakresie jednostkami
takimi jak Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, dyrekcja Parku Narodowego czy dyrekcja parku
krajobrazowego. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gdarisku jest instytucjg, ktéra odpowiada za
realizacje polityki ochrony srodowiska w zakresie zarzadzania ochrong przyrody, w tym obszarami Natura
2000 oraz kontroli procesu inwestycyjnego. Do zadarh RDOS nalezy, m.in. wydawanie strategicznych ocen
oddziatywania na srodowisko, przeprowadzanie ocen oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko lub udziat
w tych ocenach, tworzenie i likwidacja form ochrony przyrody oraz wydawanie decyzji na podstawie ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Przy planowaniu zagospodarowania szlakéw wodnych
nalezy uwzgledni¢ réwniez dyrekcje Parkéw Narodowych oraz dyrekcje parkéw krajobrazowych. Parki
narodowe sg najwyzszg w Polsce formg ochrony przyrody, okreslong w odpowiednich przepisach prawnych.
Park narodowy jest tworzony w drodze rozporzadzenia Rady Ministrow. W wojewddztwie pomorskim
znajdujg sie dwa parki narodowe, bedace jednoczesnie strefami rdzennymi Miedzynarodowych
Rezerwatéw Biosfery: Park Narodowy ,Bory Tucholskie” oraz Stowinski Park Narodowy. Przepisy ochrony
przyrody sg bardzo restrykcyjnie i okreslajg mozliwosci uprawiania turystyki na tych obszarach. Turysci
moga sie poruszaé jedynie po znakowanych szlakach turystycznych i w terminach oraz na zasadach
okreslonych przez przepisy ochrony ustanowione dla danego parku narodowego. Z kolei parki krajobrazowe
sg mniej restrykcyjng formg ochrony przyrody od parkéw narodowych. W wojewddztwie pomorskim
znajduje sie w catosci lub czesciowo dziewie¢ parkdw krajobrazowych: Nadmorski PK, Tréjmiejski PK,
Kaszubski PK, PK Doliny Stupi, Wdzydzki PK, Zaborski PK, PK Mierzeja Wislana, Tucholski PK, oraz PK
Pojezierza ltawskiego. Siedem z nich zostato potgczonych w Pomorski Zespdét Parkow Krajobrazowych.
Instytucjag ochrony przyrody w zakresie parkéw krajobrazowych jest Pomorski Zarzad Parkéw
Krajobrazowych, dyrekcja Tucholskiego PK oraz dyrekcja PK Pojezierza ltawskiego. Przepisy i plany ochrony
poszczegdlnych parkow regulujg mozliwosci uprawiania turystyki na ich terenie. Dodatkowe ograniczenia
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dla zagospodarowania szlakéw wprowadzajg plany ochrony, opracowywane dla tych obszaréw. Ponadto
w wojewddztwie pomorskim znajduje sie ponad 100 obszaréw sieci NATURA 2000, ponad 150 rezerwatdéw
przyrody, obszary chronionego krajobrazu i uzytki ekologiczne, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy
planowaniu zagospodarowania szlakéw.

Jednym z elementdw powstatej infrastruktury beda przenoski, ktére mogg przebiega¢ przez drogi
wojewddzkie, powiatowe i gminne. Z tego powodu istotnym aspektem w realizacji Przedsiewziecia sg
uzgodnienia dotyczace przebiegu i oznakowania przenosek z zarzadcami drég. Ustalenia dotyczace
poszczegdlnych przenosek muszg by¢ uzgodnione z witasciwymi kompetencyjnie jednostkami. Zgodnie
z Ustawg o drogach publicznych (Dz.U. z 2013r. poz. 260) zarzadcg drogi wojewddzkiej jest zarzad
wojewddztwa, drogi powiatowej — zarzagd powiatu, drogi gminnej — wadjt, burmistrz lub prezydent.

Poszczegdlne inwestycje mogg by¢ zwigzane z zagospodarowaniem okolic elektrowni wodnych lub
gospodarstw rybackich, ktdre sg jednoczesnie atrakcjg turystyczng lecz mogg byé rowniez powazing
przeszkodg na szlaku wodnym. Takie inwestycje wymagajg uzgodnien z wiascicielem gospodarstwa
rybackiego lub z operatorem elektrowni. Najwiekszym operatorem elektrowni wodnych jest Energa Hydro
Sp. z 0. 0, ktdra administruje 44 matymi elektrowniami w Polsce Pétnocnej. Ponadto szereg obiektow jest w
zarzadzaniu mniejszych, prywatnych operatorow.

Podmiotami zaangazowanymi w realizacje Przedsiewziecia mogg by¢ organizacje turystyczne,
stowarzyszenia czy partnerstwa terytorialne. S3 to podmioty, ktére przyczyniaja sie do rozwoju i promocji
turystyki w wojewddztwie pomorskim. Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna (PROT) z siedzibg w
Gdansku ma za zadanie $cisle wspétpracowaé z samorzagdem wojewddztwa w zakresie promocji pomorskiej
oferty turystycznej, rozwoju produktéw turystycznych i systemu informacji turystycznej. Jest to
najwazniejszy podmiot, realizujgcy promocje turystyczng regionu pomorskiego na rynku krajowym
i zagranicznym. Z kolei Lokalne Organizacje Turystyczne (LOT) odpowiadajg zakresowi dziatalnosci PROT w
mniejszej skali (gminy i powiatu). W wojewddztwie pomorskim dziata kilkanascie LOT-6w, z ktorych kilka
jest aktywnych w zakresie rozwoju turystyki kajakowej, np. LOT Liwa z siedzibg w Kwidzynie na rzece Liwie,
LOT Kociewie z siedzibg w Tczewie na Wierzycy, LOT Ziemia Leborska z siedzibg w Leborku na tebie. Poza
organizacjami na terenie wojewddztwa dziatajg Lokalne Grupy Dziatania (LGD) i Lokalne Grupy Rybackie
(LGR). LGD dziatajg na obszarach wiejskich wojewddztwa, natomiast LGR na obszarach zaleznych od
rybactwa. Podmioty te s3 waznym elementem wdrazania srodkéw unijnych, np. Europejskiego Funduszu
Rybackiego i Europejskiego Funduszu Rolnego.

Poza organizacjami, stowarzyszeniami czy partnerstwami  terytorialnymi  zaangazowanymi
w Przedsiewziecia moga by¢ przedsiebiorcy turystyczni, ktérzy rowniez ksztattujg produkt turystyczny jakim
jest szlak kajakowy. Rola operatoréw turystyki kajakowej jest znaczna w obstudze ruchu turystycznego, gdyz
poprzez firmy obstugujace sptywy kajakowe przeptywa wiekszos$¢ strumienia turystow. Oprdocz podmiotow
posiadajgcych znaczng liczbe kajakdéw i oferujgcych sptywy kajakowe i transport kajakéw na wielu rzekach
Pomorza, istnieje bardzo duza liczba mniejszych podmiotéw — kwater agroturystycznych, wypozyczalni
sprzetu kajakowego, operatoréw sptywdw. Podmioty te mogg przyczynic sie do szerzenia edukacji turystow
w zakresie ochrony przyrody, jak i promocji regionu oraz popularyzacji szlakéw kajakowych.
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1.3. Lokalizacja i opis Przedsiewziecia

Lokalizacja

Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” bedzie realizowane na terytorium Polski, w granicach
administracyjnych wojewddztwa pomorskiego. Region ten wyrdznia duza liczba jezior, rzek, lasow oraz
terendw zadrzewionych. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 123 gmin, ok. 40 nadlesnictw, 2 parki
narodowe (Stowinski i Bory Tucholskie), 9 parkow krajobrazowych oraz strefy chronionego krajobrazu.
Rejon realizacji Przedsiewziecia stanowi niezwykle atrakcyjny obszar, ktéry swoim zasiegiem geograficznym

obejmuje teren szesciu subregionow:

Kaszuby pdtnocne,

Ziemia stupska,

Gdansk,

Bory Tucholskie,

Kociewie i Kaszuby potudniowe,

Zutawy i Powiéle.

Subregiony wyrdzniajg sie standardami infrastruktury turystycznej nawigzujacymi do specyfiki architektury
regionalnej. Projektujac infrastrukture turystyki kajakowej mozna zainspirowac sie projektami typowymi dla
danego subregionu i istniejgcymi wzorcami. Ponizej zamieszczono mape przedstawiajgcy lokalizacje
subregionéw w wojewddztwie pomorskim.

Rycina 2: Subregiony w wojewoddztwie pomorskim
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Zrédto: przewodnik kajakowy — Kajakiem przez Pomorze, pomorskie.travel
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Wojewddztwo pomorskie pod wzgledem istotnosci i dtugosci szlakéw wodnych uznawane jest za jedno z
najbardziej atrakcyjnych w Polsce. Do najdtuzszych rzek regionu zalicza sie Wierzyce, Stupie, tebe, Radunie i
tupawe oraz rzeki, ktére majg zrédta poza granicami wojewddztwa: Brde, Wde i Wieprze. Zgodnie z
informacjami zawartymi w opracowaniu pn. ,Koncepcja zagospodarowania szlakdw wodnych wojewddztwa
pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”, na terenie wojewddztwa znajduje sie ponad 2 000 km
istniejgcych i potencjalnych szlakow kajakowych. Niektore z rzek sg przystosowane do turystyki kajakowej,
inne wymagajg prac inwestycyjnych. Szczegdtowy opis zagospodarowania szlakéw znajduje sie w
podrozdziale 1.4 Opis stanu istniejgcego i potrzeb realizacji.

Rycina 3: Szlaki kajakowe w wojewddztwie pomorskim
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Opis Przedsiewziecia

Dokumentem wyjsciowym do opracowania zakresu Przedsiewziecia byto opracowanie pn. , Koncepcja
szlakéw wodnych wojewddztwa pomorskiego dla turystyki kajakowej”. W ramach przygotowania Koncepcji
dokonano m.in. sptywu ponad 2 000 km szlakdw wodnych regionu pomorskiego w okresie wrzesien-
listopad 2011 r. Na podstawie przeprowadzonych dziatar autorzy opracowania wyznaczyli blisko 300 miejsc
lokalizacji infrastruktury turystycznej, dla ktérych zostaty stworzone karty zadan zawierajgce, m.in.
lokalizacje, strukture wtasnosci gruntéw, zakres prac inwestycyjnych, nakfady inwestycyjne oraz mapy. W
ramach prac nad Analizg Wykonalnosci zostata przeprowadzona weryfikacja kart zadan, ktdra byta
niezbedna do wyznaczenia zakresu Przedsiewziecia. Weryfikacja oraz ksztattowanie ostatecznych wersji
kart zadan byto przeprowadzone za pomoca dziatan przedstawionych w kolejnej tabeli.
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Tabela 2: Dziatania podjete w celu wyznaczenia zakresu Przedsiewziecia

Ip Dziatanie

Weryfikacja kart zadan przez
beneficjentow

(o] 113

Beneficjenci aktualizowali kazdy aspekt zawarty w kartach zadan, m.in.

wtasnosé gruntu (nr KW), zakres inwestycyjny, aspekty srodowiskowe,
proponowany typ zabudowy, wskazanie barier inwestycyjnych oraz
przesytali dokumentacje fotograficzng ze zgtoszonych lokalizacji.

2 Wizje lokalne

Wykonawcy Analizy Wykonalnosci wraz z przedstawicielami WP
odwiedzili blisko 100 lokalizacji, ktére byty istotne lub problemowe dla
zagospodarowania szlaku. Wizje lokalne postuzyty do uzupetnienia
dokumentacji fotograficznej.

Wstepne uzgodnienia z

Beneficjenci oraz WP dokonywali wstepnych uzgodnier z podmiotami
zaangazowanymi w Przedsiewziecie odnosnie mozliwosci realizacji
inwestycji na danej lokalizacji. Uzgodnienia dotyczyty weryfikacji
dostepnosci nieruchomosci z wtascicielami gruntu (nadlesnictwa,
operatorzy elektrowni, osoby prywatne itp.) oraz identyfikacji barier
dla realizacji inwestycji przez instytucje ochrony przyrody (RDOS, PK
itp.), zarzadcow wod (RZGW, ZMiUW itp.) czy drdg. Ostateczna
weryfikacja z podmiotami zaangazowanymi bedzie dokonywana w
kolejnych etapach realizacji Przedsiewziecia, w tym na etapie
przygotowania szczegotowej dokumentacji technicznej i zwigzanych z
tym uzgodnien.

Weryfikacja kart zadan byta podstawg do oceny szlakéw i
poszczegdlnych lokalizacji, jako adekwatnych do ujecia w
Przedsiewzieciu. Wyniki oceny zostaty zaprezentowane i dostarczone
beneficjentom i interesariuszom (m.in. operatorom kajakowym,
nadlesnictwom) w ramach procesu konsultacji spotecznych. Uzyskane
w ramach konsultacji spotecznych postuzyty do wypracowania
ostatecznych  rekomendacji  zwartych w niniejszej  Analizie
Wykonalnosci.

Spotkania zorganizowane przez Wykonawce Analizy Wykonalnosci
miaty na celu podsumowanie etapu konsultacji spotecznych, w
szczegblnosci  wytypowania listy szlakdw przewidzianych do
zagospodarowania w ramach Przedsiewziecia.

3
zaangazowanymi podmiotami
4 Konsultacje spoteczne
5 Spotkania subregionalne
6 Analiza dostepnej dokumentacji

Dokumenty wykonane na zlecenie WP ,Koncepcja szlakéw wodnych
wojewoddztwa pomorskiego dla turystyki kajakowej”’, ,Katalog
Wzornictwa regionalnego” oraz ,Wytyczne (modelowe, typowe) do
projektowania infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki kajakowej”
postuzyty jako wytyczne do weryfikacji zakreséw inwestycyjnych w
kartach zadan. Beneficjenci mogli inkorporowac do swoich kart zadan
rozwigzania przedstawione w udostepnionych dokumentach.

W trakcie prac nad Analizg Wykonalnosci cze$¢ lokalizacji zaprezentowanych w Koncepcji nie zostato

zarekomendowanych ze wzgledu, m.

in.

na kryteria formalne czy warunki hydrologiczne szlaku.

Szczegbtowy opis kryteriow i procedury wybranego wariantu zostat opisany w podrozdziale 3.6 Analiza

opcji. Jednak w okresie prac nad Analizg Wykonalnosci zgtaszane bylty nowe inwestycje oraz szlaki

nieuwzglednione w Koncepcji, np. rzeka Ruda, Mtosina, Czarna Wda czy Biata, ktére pomimo braku zapisu

w Koncepcji zostaty rekomendowane do realizacji w ramach Przedsiewziecia.
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W wyniku wyzej wymienionych dziatan okreslono zakres Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”, ktérym
jest zagospodarowanie niespetna 1500 km szlakéw kajakowych wojewddztwa pomorskiego z 258
miejscami lokalizacji inwestycji. Koncowym efektem Przedsiewziecia jest powstanie i zagospodarowanie
pomorskich szlakéw kajakowych stanowigcych sieciowy produkt turystyczny i tworzacy marke Kajakiem
przez Pomorze. W ramach Przedsiewziecia zostanie zagospodarowanych 34 szlakow kajakowych, a zadania
inwestycyjne beda realizowane na terenie 70 gmin. Ponadto dwa szlaki Wista Krélewiecka oraz fragment
rzeki Gwdy pomimo braku zadan inwestycyjnych beda oznakowane i promowane w ramach
Przedsiewziecia. Ponizej zamieszczono kartogram, ktory przedstawia ilos¢ inwestycji planowanych w
ramach Przedsiewziecia w poszczegdlnych gminach wojewddztwa pomorskiego.

Rycina 4: Kartogram - liczba inwestycji w poszczegdélnych gminach wojewédztwa pomorskiego

pow. 12
12-9
8-5

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej wskazano gminy, gdzie planowana jest budowa infrastruktury w ramach Przedsiewziecia,
z przyporzadkowaniem do poszczegdlnych rzek.

Tabela 3: Miejsce realizacji Przedsiewziecia (zadan inwestycyjnych)

Lp. Szlak Powiat Gmina
bytowski Miastko
1 Brda cztuchowski Koczata, Przechlewo
chojnicki Brusy, Chojnice, Czersk, Konarzyny
2 Ruda cztuchowski Koczata, Przechlewo
3 Jezioro Krepsko i Szczytno cztuchowski Przechlewo, Rzeczenica
4 Jeziora Charzykowskie chojnicki Chojnice
5 Chocina chojnicki Chojnice, Konarzyny
bytowski Studzienice
6 Zbrzyca — —
chojnicki Brusy, Chojnice
7 Mtosina chojnicki Brusy
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Lp. Szlak Powiat Gmina
8 Jezioro Dybrzk i tackie chojnicki Brusy
Wielki Kanat Brdy chojnicki Czersk
10 Czernica cztuchowski Czarne, Rzeczenica
11 Biata cztuchowski Rzeczenica
12 Liwa kwidzynski Kwidzyn (m), Kwidzyn (w), Prabuty, Ryjewo
wejherowski teczyce
13 teba leborski Lebork, Nowa Wies$ Leborska, Wicko, teba
stupski Gtéwczyce
kartuski Sierakowice
14 Bukowina - -
leborski Cewice
. gdanski Cedry Wielkie
15 Martwa Wista - -
M. Gdarisk Gdarnisk (m)
gdanski Pruszcz Gdanski (w), Suchy Dab
16 Motfawa - -
M. Gdarnsk Gdarnisk (m)
malborski Mitoradz, Malbork (m), Stare Pole
17 Nogat ; p P
nowodworski Nowy Dwoér Gdanski
18 Piasnica pucki Krokowa
. gdanski Pruszcz Gdanski (m), Pruszcz Gdanski (w)
19 Radunia - - :
kartuski Somonino, Zukowo
20 Koétko jezior Radunskich kartuski Chmielno, Kartuzy, Somonino, Stezyca
pucki Puck (w)
21 Reda - - - -
wejherowski Reda, Wejherowo (w), Wejherowo (m)
bytowski Kotczygtowy, Parchowo
. kartuski Sierakowice, Suleczyno
22 Stupia - - -
stupski Debnica Kaszubska, Kobylnica, Stupsk(w), Ustka(w), Ustka(m),
M. Stupsk Stupsk (m)
23 Bytowa bytowski Bytow
24 Kamienica bytowski Kotfczygtowy, Tuchomie
25 Szkarpawa nowodworski Stegna, Nowy Dwor Gdanski
26 | Tuga nowodworski | Stegna, Nowy Dwér Gdanski
bytowski Studzienice
chojnicki Czersk
27 | Wda — - — -
koscierski Karsin, KoScierzyna (w), Lipusz
starogardzki Czarna Woda, Kaliska, Lubichowo, Osiek, Osieczna
28 Pilica, Graniczna, Trzebiocha | koscierski Koscierzyna (w)
29 | Jezioro Jelenie i Gotun koscierski Koscierzyna (w)
. . bytowski Trzebielino
30 Wieprza i Pokrzywna - -
stupski Kepice
. bytowski Miastko
31 Studnica - -
stupski Kepice
koscierski Koscierzyna (w), Stara Kiszewa
32 Wierzyca starogardzki Skarszewy, Starogard Gdarnski (m), Starogard Gdanski (w)
tczewski Gniew, Pelplin
33 Wietcisa starogardzki Skarszewy
34 | Czarna Wda pucki Krokowa, Wtadystawowo
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Zadania inwestycyjne w zakresie Przedsiewziecia obejmujg gtéwnie rozbudowe i poprawe standardu
infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci kajakowe] (przenoski, przystanie i stanice kajakowe, miejsca
wodowania i wyjmowania kajakdw, miejsca etapowe, oznakowanie szlaku). Zakres inwestycyjny dotyczacy
infrastruktury kajakowej obejmuje:

e budowe przenosek przy przeszkodach na szlakach kajakowych (jazach, zaporach, elektrowniach
wodnych);

e zapewnienie wfasciwego dostepu do miejsc etapowych sptywu oraz mozliwos¢ wodowania i
wyjmowania kajakow (drogi dostepu, miejsca parkingowe, pomosty i urzadzone fragmenty
brzegdéw);

e budowe, rozbudowe i modernizacje pdl biwakowych i stanic kajakowych oraz punktéw etapowych
(infrastruktura socjalna: wiaty, tawy, kosze na $mieci itp. elementy wyposazenia);

e oznakowanie szlakéw kajakowych.

Szczegbétowy opis poszczegdlnych elementdw infrastruktury kajakowej oraz ich standardy techniczne
zostaty przedstawione w podrozdziale 3.2 Standardy techniczne dla poszczegélnych lokalizacji oraz w
kartach zadan, ktére stanowig Zatacznik do niniejszego opracowania.

Z uwagi na specyfike kazdej z rzek wojewddztwa pomorskiego dla poszczegélnych szlakéw dokonano
indywidualnej analizy. Szlaki réznig sie stanem wyposazenia w infrastrukture kajakowa, skalg trudnosci i
ucigzliwoscig sptywu (odcinki o nurcie spokojnym (przeznaczone na sptywy rodzinne, grupowe, i
indywidualne) gérskie czy zwatkowe). Wariantowa analiza dla poszczegdlnych szlakow kajakowych, biorgca
pod uwage uwarunkowania na danym terenie, w tym kwestie wtasnosci gruntéow, sSrodowiskowe itp. zostata
szczegbtowo opisana w podrozdziale 3.6 Analiza opcji.

Ponizej zostata zamieszczona tabela prezentujaca liczbe poszczegdlnych pozycji infrastruktury kajakowe;j
wyznaczonych do realizacji na poszczegdlnych szlakach. Nalezy jednak pamieta¢, iz w duzej mierze zadania
inwestycyjne realizowane w ramach Przedsiewziecia stanowig uzupetnienie dla infrastruktury juz
istniejace;j.

Tabela 4: Zagospodarowanie lokalizacji na podstawie kart zadan

Infrastruktura
) ) . przenoska,
pole przystan przystan | przenoskai ) .
) przenoska . ) przystan, inne = SUMA
biwakowe kajakowa i pole pole
pole

Brda 0 1 2 11 1 0 0 15

Ruda 0 0 1 2 0 0 0 3

jezioro Krepsko i

! &P 0 0 0 3 0 0 0 3
3 Szczytno

jezioro

Charzykowskie, 0 0 1 4 0 0 0 5
4 Karsinskie, Diugie
5 Chocina 0 0 2 0 1 0 0
6 | Zbrzyca 0 1 3 4 1 0 0
7 Mtosina 0 0 1 0 0 0 0

jezioro Dybrzk i
8 | tackie

9 Wielki Kanat Brdy 0 0 1 1 0 0 0

10 | Czernica 0 2 0 2 0 0 0

1
3
2
4

11 | Biata 0 0 1 2 0 0 0 3
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12 | Liwa 0 2 4 1 4 0 0 11
13 | teba 0 5 2 3 2 1 0 13
14 | Bukowina 0 0 3 0 0 0 0 3
15 | Martwa Wista 0 0 5 1 0 0 0
16 | Mottawa 0 0 8 2 0 0 0 10
17 | Nogat 0 0 4 3 0 0 0 7
18 | Piasnica 0 0 2 0 0 0 0 2
19 | Radunia 0 3 5 3 0 0 0 11
kotko jezior
20 | Radunskich 0 2 12 ! 0 0 ! 16
21 | Reda 0 3 3 2 0 0 0 8
22 | Stupia 0 3 6 11 1 0 3 24
23 | Bytowa 0 0 1 0 0 0 0
24 | Kamienica 0 3 1 3 0 0 1 8
25 | Szkarpawa 0 0 3 1 0 0 0 4
26 | Tuga 0 0 4 1 0 0 0 5
27 | Wda 0 5 6 7 1 0 0 19
Pilica, Graniczna,
28 | Trzebiocha 0 0 6 0 0 0 0 6
Jezioro Jelenie i
29 | Goturs 0 0 3 1 0 0 0 4
30 | WieprzaiPokrzywna 0 3 0 3 0 0 0 6
31 | Studnica 0 3 1 0 1 0 0 5
32 | Wierzyca 1 8 3 13 4 2 0 31
33 | Wietcisa 0 2 0 1 0 0 0 3
34 | Czarna Wda 0 1 3 0 0 0 0 4
SUMA 1 47 97 89 16 3 5 258

Zakres zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez
Pomorze” oprécz budowy, rozbudowy i poprawy infrastruktury turystycznej, obejmuje réwniez nastepujace
elementy:

e oznakowanie szlakow kajakowych,
e System Informacji Kajakowej,

e promocje marki Kajakiem przez Pomorze.

Niezwykle istotne dla bezpieczenstwa kajakarzy jest oznakowanie szlaku na catej jego dtugosci. W ramach
Przedsiewziecia zostang oznakowane szlaki kajakowe za pomocg znakéw posadowionych od strony wody
(informacyjne, ostrzegawcze, kilometrazowe, kierunkowe) oraz znakéw posadowionych od strony ladu
(drogowe i znakujgce atrakcje turystyczne). Szczegdtowy opis dotyczgcy oznakowania znajduje sie
w podrozdziale 3.3 System oznakowania szlakow.

Kolejnym istotnym elementem realizowanym w ramach Przedsiewziecia jest System Informacji Kajakowej
(SIK), ktérego podstawowym celem jest wsparcie partneréw w skutecznym zarzadzaniu Przedsiewzieciem
jak réwniez wyposazenie kajakarzy w biezgce informacje na temat poszczegélnych szlakéw, co ma wptynac
na zapewnienie wysokiej atrakcyjnosci korzystania z produktéw turystycznych w ramach Przedsiewziecia.
Szczegétowy opis dotyczacy Systemu Informacji Kajakowe] znajduje sie w podrozdziale 3.4 Nowe
technologie ICT.
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Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” swoim zakresem obejmuje réwniez dziatania promocyjne
bedace zbiorem dziatan marketingowych popartych realizacjami w sferze infrastruktury, ktére promuja
aktywng forme turystyki, jaka jest kajakarstwo. Kampania promocyjna ma przyczynié sie do tego, aby marka
Kajakiem przez Pomorze wyrdzniata sie na tle innych regiondéw Polski, Europy i $wiata. Marka Kajakiem
przez Pomorze ma stanowi¢ rozpoznawalny, spdjny, sieciowy i zintegrowany produkt turystyczny
stanowigcy istotny wyrdznik wojewddztwa pomorskiego. Informacje dotyczace systemu promociji
sieciowego produktu turystycznego i kreacji marki Kajakiem przez Pomorze wraz z proponowanymi
narzedziami znajduje sie w rozdziale 2.

1.4. Opis stanu aktualnego i potrzeb realizac;ji

Przedstawione Przedsiewziecie swoim zasiegiem obejmuje cate wojewddztwo pomorskie. Analizg
wykonalnosci objetych jest 40 rzek, ktére charakteryzujg sie rdinym stopniem trudnosci i
zagospodarowania, a tym samym zainteresowania ze strony turystéw. Mozna ws$réd nich wyrdzni¢ zaréwno
rzeki, ktére posiadajg juz rozwiniety infrastrukture turystyczng i s na nich organizowane liczne sptywy
kajakowe, oraz rzeki catkowicie nie zagospodarowane, na ktérych nie rozwija sie zaden rodzaj turystyki
wodnej.

Ponizsza tabela zawiera ogdlny opis zagospodarowania wszystkich rzek objetych niniejszg Analizg
Wykonalnosci.

Tabela 5: Opis Zagospodarowania szlakéw kajakowych objetych Przedsiewzieciem

Ip. Rzeka Opis zagospodarowania

Szlak zagospodarowany, na rzece znajdujg sie liczne miejsca z mozliwoscig noclegu
oraz pola biwakowe. Znajduja sie tu przystanie kajakowe zrealizowane m.in. przez
1 Brda gminy Przechlewo, Rzeczenica i Koczata, jednakie ze wzgledu na bardzo wysokie
zainteresowanie rzekg Brdg obecna infrastruktura jest niewystarczajgca w stosunku
do potrzeb turystéw.

Szlak stabo zagospodarowany, infrastruktura towarzyszaca znajduje sie w

2 Ruda . - .
miejscowosci Ptocicz.
3 Jezioro Krepsko i Jeziora niedostatecznie zagospodarowane, pomiedzy jeziorami znajduje sie mata
Szczytno przystan i punkt widokowy. W Starym Klesniku znajduje sie pole biwakowe.

4 i K Szlak zagospodarowany jedynie przez prywatne gospodarstwa, bardzo stabo
ipczynka
pezy rozwinieta baza noclegowa, rzeka korzysta z systemu turystycznego Brdy.

Jezioro Charzykowskie, | Nad jeziorami znajdujg sie osrodki wypoczynkowe i przystanie zeglarskie, jednak nie

Karsinskie, Dtugie tworzg produktu sieciowego, silnie rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna.

Szlak zagospodarowany jedynie przez prywatne gospodarstwa oraz dzikie

6 Chocina obozowiska, ktére nie zachowujg sieciowosci, bardzo stabo rozwinieta baza
noclegowa, rzeka korzysta z systemu turystycznego Brdy.
Szlak zagospodarowany jedynie przez prywatne gospodarstwa, ktére nie zachowujg

7 Ktonecznica sieciowosci, bardzo stabo rozwinieta baza noclegowa, rzeka korzysta z systemu
turystycznego Brdy.

g Zbrzyca Rzeka stabo zagospodarowana, korzysta z systemu turystycznego Brdy. Na szlaku
znajduje sie baza noclegowa i oraz w niektérych miejscach znajdujg sie sklepy.

9 Mtosina Na rzece brak infrastruktury utatwiajgcej organizacje sptywow kajakowych.

DS CONSULTING




Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Ip. Rzeka Opis zagospodarowania
10 | Jezioro Dybrzkitackie | Na rzece brak infrastruktury utatwiajgcej organizacje sptywéw kajakowych.
Rzeka niezagospodarowana pod wzgledem turystyki wodnej. Poza lokalizacjg
11 Wielki Kanat Brdy Fojutowo, gdzie znajduje sie stanica kajakowa brak jest innej infrastruktury
turystycznej.
1 Cernica Rzeka niedostatecznie zagospodarowana pod wzgledem turystyki wodnej, istniejgca
infrastruktura zlokalizowana jest w lesniczowkach — Sarniak, Lubanica.
13 Biata Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywoéw kajakowych.
Na rzece znajdujg sie parkingi i pola biwakowe, niedostatecznie zagospodarowana w
14 Liwa podstawowgq infrastrukture kajakowg, ograniczony dostep do bazy noclegowej i
gastronomicznej.
15 | teba Rzeka niedostatecznie zagospodarowana pod wzgledem turystyki kajakowej, w
miejscowosci Mosty znajduje sie pole biwakowe.
Szlak dziki, z nieliczng infrastrukturg wodng, w miejscowosci Jasien znajduje sie
16 tupawa L
przystan kajakowa.
17 Bukowina Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.
. Rzeka zagospodarowana, znajdujg sie na niej przystanie zeglarskie, brak bazy
18 Martwa Wista . . . . .
noclegowej skierowanej dla turystyki kajakowej (pola biwakowe).
Rzeka zagospodarowana w umiarkowanym stopniu, na rzece znajdujg sie przystanie,
19 Mottawa m.in. w Krzywym Kole i Wrdblewie, jednak nie tworzg sieciowosci, dostep do bazy
gastronomicznej.
20 Nogat Rzeka niezagospodarowana, jedynie w miejscowosciach Biata Gdéra i Malbork,
znajduja sie przystanie zeglarskie.
Szlak niezagospodarowany pod wzgledem turystyki kajakowej, na rzece odbywajg sie
21 Piasnica jednodniowe sptywy kajakowe, w miejscowosci Debki baza noclegowa i
gastronomiczna.
Do miejscowosci Kolbudy rzeka niedostatecznie zagospodarowana, brak bazy
22 Radunia noclegowej. Od miejscowosci Straszyn znajdujg sie zagospodarowane przenoski oraz
przystan kajakowa w Juszkowie.
23 Koétko Jezior Jeziora Radunskie zagospodarowane sg poprzez prywatne pomosty znajdujgce sie
Radunskich przy osrodkach wypoczynkowych, bogata baza noclegowa i gastronomiczna.
" Reda Rzeka niedostatecznie zagospodarowana pod wzgledem turystyki kajakowej, w
miejscowosci Orle znajduje sie przystan kajakowa.
Rzeka zagospodarowana w umiarkowanym stopniu, istniejgca infrastruktura opiera
25 Stupia sie gtownie o prywatne przystanie i stabo wyposazone pola biwakowe nie tworzace
produktu sieciowego. Nad jeziorem Zukowskim znajduje sie przystan kajakowa.
26 Bytowa Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.
27 Kamienica Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.
28 Skotawa Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.
29 Szkarpawa Rzeka zagospodarowana gtéwnie pod wzgledem turystyki zeglarskiej, przystanie od
tego rodzaju turystyki znajdujg sie w Drewnicy, Zutawkach, Rybinie i Ostonce.
. L Rzeka zagospodarowana gtdwnie pod wzgledem turystyki zeglarskiej, przystanie od
30 Wista Krolewiecka ] . oo o o
tego rodzaju turystyki znajdujg sie w Sztutowie i Rybinie.
31 | Tuga Rzeka niedostatecznie zagospodarowana, znajdujg sie na niej gtdwnie mate pomosty,
jedynie w Nowym Stawie znajduje sie przystan kajakowa.
3 Wda Rzeka zagospodarowana, znajduja sie na niej liczne pomosty i pola biwakowe, jednak

istniejgca infrastruktura nie jest wystarczajgca i nie tworzy sieciowosci, bogata baza
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Ip. Rzeka Opis zagospodarowania
noclegowa i gastronomiczna w wiekszych miejscowosciach.
33 Pilica, Graniczna, Infrastruktura na rzekach jest przestarzata i niespdjna, niektére odcinki nie tworzg
Trzebiocha sieciowosci.

. L i Jeziora zagospodarowane pod wzgledem turystyki zeglarskiej, znajdujg sie tu osrodki i
34 Jezioro Jelenie i Gotun o .
stanice zeglarskie.

35 Kanat Wd Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych, rzeka
ana
y korzysta z systemu turystycznego Wdy.

. . Rzeka stabo zagospodarowana, na jeziorze Obteskim znajduje sie przystan kajakowa
36 Wieprza i Pokrzywna . . L.
oraz drobna infrastruktura na szlaku zrealizowana przez nadlesnictwo.

37 Studnica Na rzekach brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.

Rzeka wyposazona jedynie w podstawowsq infrastrukture kajakowa w Starej Kiszewie i

38 Wierzyca

y Starogardzie Gdanskim, brak urzadzonych przenosek i pél biwakowych.
39 | Wietcisa Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywoéw kajakowych.
40 Czarna Wda Na rzece brak infrastruktury utatwiajacej organizacje sptywow kajakowych.

Istniejgce zagospodarowanie szlakdw wodnych jest uzaleznione od rdinych aspektéw m.in. od ilosci
turystow, fatwosci szlakdw, mozliwosci organizowania sptywéw rodzinnych czy tez od warunkéw
hydrotechnicznych panujgcych na szlaku.

Istniejgcy infrastrukture mozna rozrdzni¢ ze wzgledu na jej strukture witasnosci, biorgc pod uwage ten
podziat mozna wyrdznié infrastrukture :

e Prywatng,

e Samorzadowa (gminng),

e Laséw Panstwowych,

e Lokalnych Organizacji Turystycznych,

e Stowarzyszen,

e Inne (np. OSIR, PTTK).
Wsrdd istniejgcej infrastruktury bardzo czesto mozna spotkac sie obiektami prywatnymi, zrealizowanymi z
wtasnych srodkédw. Sg to gtéwnie mate pomosty przy rzekach i jeziorach oraz drobna infrastruktura,
zbudowana czesto na wiasne potrzeby, badz w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig zwigzang z turystyka
wodng np. wypozyczalnig kajakow.
Istniejaca infrastruktura na szlakach kajakowych w wojewddztwie pomorskim realizowana byta nie tylko ze
srodkéw wiasnych ale réwniez ze srodkdw zewnetrznych. Najczestszg forma realizacji zadan polegajacych
na budowie infrastruktury turystycznej jest wspétfinansowanie projektu ze srodkow unijnych. Przyktadem
takiego typu finansowania jest m.in. projekt ,Petla Zutawska - rozwoj turystyki wodnej. Etap 1”, jest to
projekt ponadregionalny ktdrego celem byto stworzenie bezpiecznej sieci portéw i przystani zeglarskich w
obszarze delty Wisty i Zalewu Wislanego. Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego
»Innowacyjna Gospodarka” 2007-2013, w ramach dziatania 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o
znaczeniu ponadregionalnym, w ramach projektu zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

e przystan zeglarska w Braniewie,

e przystan zeglarska w Nowej Pastece,

e przystan zeglarska w Btotniku oraz przystan zeglarska w miejscowosci Blotnik,
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e port zeglarski w Elblagu,

e most zwodzony nad $luzg w Przegalinie,

e port jachtowy w Krynicy Morskiej oraz pomost nr 3 wraz z ostrogg wejsciowg i boczng w ramach

rozbudowy Portu Jachtowego w Krynicy Morskiej,

e przystan zeglarska ,Park Pétnocny” w Malborku oraz Nabrzeze przy ktadce pieszej na rzece Nogat w

Malborku — wschodni brzeg,

e przystan zeglarska w Ostonce,

e pomost cumowniczy w Drewnicy,

e przystan zeglarska w Biatej Gorze,

e pomosty cumownicze w Tczewie,

e teren nabrzeza zachodniego portu w Tolkmicku,

o elektryfikacja $luzy Gdanska Gtowa,

e przystan zeglarska w Rybinie,

e port w Katach Rybackich.

Powyzsze zadania obejmowaty budowe i rozbudowe przystani wodnych na rzekach Nogat, Wista, Martwa

Wista, Szkarpawa, Wista Smiata, Tuga, Wista Krélewiecka, Kanat Jagielloriski i Zalew Wiélany, a projekt

swoim zasiegiem obejmowat wojewddztwo pomorskie i warminsko-mazurskie.

Wsrdd infrastruktury istniejacej wymieni¢ mozna réwniez obiekty zrealizowane w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. Inwestycje byty realizowane

w ramach osi 6. Integracja, oraz osi 8. Konwersja. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty projekty

dofinansowane w ramach RPO na turystyke kajakowa.

Tabela 6: Projekty zwigzane z turystyk kajakowg, dofinansowane z RPO WP 2007-2013

Lp. Beneficjent

1 Gmina Przechlewo

Nazwa projektu

Kraina Czystych Jezior i Rzek - budowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej w
gminach: Przechlewo, miejskiej Cztuchdow, wiejskiej Cztuchéw, Debrzno, Koczata i
Rzeczenica

2 Gmina Gniewino

Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej Gmin Gniewino i Krokowa poprzez: budowe
dwdch i przebudowe dwdch przystani jachtowych na Jeziorze Zarnowieckim — Strefa
Turystyczna Zarnowiec etap |

3 Gmina Pruszcz Gdariski

Udostepnienie Obszaréw Chronionego Krajobrazu: ,Doliny Raduni" oraz "Zutaw
Gdanskich" dla turystyki kajakowej poprzez budowe infrastruktury turystycznej na
rzece Raduni

Gmina Pruszcz Gdariski

Budowa centrum rekreacji w Juszkowie

5 Gmina Chmielno

Turystyczne zagospodarowanie jezior Ktodno i Wielkie w gminie Chmielno.

6 Gmina Kartuzy

Budowa "Centrum Sportéw Wodnych i Promocji Regionu" na Ztotej Gérze w Brodnicy
Gornej k/Kartuz

7 Gmina Somonino

Rozbudowa Punktu Informacji Turystycznej w raz ze sceng koncertowg w Ostrzycach
oraz zagospodarowanie terendéw plazy publicznej nad jeziorem Ostrzyckim w Gminie
Somonino

8 Gmina Nowy Staw

Budowa zaplecza turystyczno - rekreacyjnego (pole biwakowe, przystan z
infrastruktura sanitarng) w Nowym Stawie

9 Gmina Czersk

Zagospodarowanie turystyczne Wielkiego Kanatu Brdy na terenie Gminy Czersk
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Lp. Beneficjent Nazwa projektu

Zagospodarowanie zdegradowanej przestrzeni publicznej w miejscowosci Nadole
wraz z nadaniem jej funkcji turystyczno-rekreacyjnych

10 | Gmina Gniewino

11 | Gmina Pruszcz Gdanski | Budowa stanicy wodnej w Wislince

12 | Gmina Stezyca Budowa Nadraduriskiego Centrum Turystyczno-Rekreacyjnego w Stezycy

13 | Gmina Parchowo Kompleksowe zagospodarowanie turystyczne terendw Gminy Parchowo

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie ,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych wojewddztwa
pomorskiego dla turystyki kajakowej” oraz http://dpr.pomorskie.eu

W ramach Programu ,Innowacyjna Gospodarka”, dziatanie 6.4. zrealizowany zostat projekt ,Program
Ozywienia Drég Wodnych w Gdansku”. Celem projektu byto wykreowanie produktéw o znaczeniu
ponadlokalnym w tym m.in. stworzenie mozliwosci zwiedzanie Gdanska drogg wodng oraz stworzenie
warunkéw do odpoczynku i rekreacji nad wodg oraz utrzymanie bezpieczenstwa w obrebie szlakéw
wodnych. W ramach projektu zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:

e przystan przy ul. Zabi Kruk dla matych jednostek ptywajgcych,

e przystan zeglarska przy ul. Sienna Grobla ll,

e przystan zeglarska przy ul. Tamka.

Fotografia 1: Przystan Zeglarska przy ul. Sienna Grobla Il

Zrédto: http://www.gdansk.pl/nasze-miasto,1119.html

W ramach tego projektu oprécz przystani zeglarskich zrealizowane zostaty réwniez inne zadania, w tym
m.in. budowa 34 pomostéw ptywajacych (w tym 10 przystankéw tramwaju wodnego), dwie wiaty

przystankowe, 4 slipy do wyjmowania i wodowani jednostek ptywajgcych, miejsca parkingowe dla
samochoddw osobowych, nabrzeza i zaplecza sanitarne.
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Rycina 5: Inwestycje zrealizowane w ramach projektu ,Program Ozywienia Drég Wodnych w Gdarnsku

PROGRAM OZYWIENIA DROG WODNYCH W GDANSKU

Q przystanie jachtowo-kajakowe

Przystanki tramwaju wodnego:
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Oprodcz srodkédw z RPO, wsrdd istniejgcej infrastruktury wyrdznié mozna rowniez inwestycje realizowane
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego w Ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013, projekty finansowany byty w ramach osi 3. Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réoznicowanie
dziatalnosci wiejskiej oraz z osi 4. LEADER. Srodki z tego Programu wdrazane sg za posrednictwem
Lokalnych Grup Dziatania. W wojewddztwie pomorskim istnieje 16 takich grup i obejmujg one obszar
niemal catego wojewddztwa pomorskiego. W wojewddztwie pomorskim w ramach osi 4. LEADER
zrealizowanych zostato kilkadziesigt projektow wspierajgcych rozwdj turystyki kajakowej (m.in. stanica
kajakowa w Starej Kiszewie). Zakres projektéw nie ograniczat sie do budowy infrastruktury kajakowej, ale
obejmowat réwniez inwestycje tj. zakup kajakéw, budowa domkdéw letniskowych, wyposazenie
wypozyczalni kajakowych i rowerowych, zagospodarowanie terenéw sportowych, rekreacyjnych i kapielisk.
Projekty te realizowane byty zardwno przez osoby prywatne, jak i gminy, stowarzyszenia, fundacje oraz inne
podmioty.

Petna lista istniejgcych obiektdw infrastruktury wodnej, wraz z przedstawieniem ich lokalizacji i struktury
zarzadzania, uzyskana na podstawie analizy kart zadan przygotowanych przez beneficjentéw oraz informacji
uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego stanowi zatacznik do niniejszej Analizy
Wykonalnosci.

W celu okreslenia relacji przyczynowo - skutkowych problemy zostaty zobrazowane w formie diagramu
yhierarchii probleméw” zwanego tez , drzewem probleméw”. Analiza jest ukierunkowana na okreslenie
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rzeczywistych ograniczeri, do ktdrych projektodawca przywigzuje najwiekszg wage i poprzez
Przedsiewziecie dazy do ich usuniecia.

Gtéwnym zidentyfikowanym problemem, do ktdrego rozwigzania dazy niniejsze Przedsiewziecie jest:

Brak dostatecznego zagospodarowania szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim dla turystyki
kajakowej

Problem ten zostat okreslony w oparciu o analize kwestii szczegétowo opisanych ponizej.

Intensywnos¢ obecnego wykorzystania szlakdéw wodnych jest stosunkowo niska. Powodem tego jest
gtéwnie niezadowalajacy stan techniczny czesci przystani, zbyt mata ich ilo$é, trudnosci zwigzane
z dostepnosciag do atrakcyjnych szlakéw wodnych oraz ucigzliwosé przenosek. Wzdtuz istniejgcych szlakow
kajakowych widoczny jest brak infrastruktury towarzyszacej m.in. w postaci miejsc odpoczynku, bazy
noclegowej i gastronomicznej.

Istotnym problemem widocznym w wojewddztwie pomorskim jest niewystarczajgca iloSciowo i jakosciowo
infrastruktura kajakowa. Poprzez infrastrukture kajakowg rozumie sie przede wszystkim przystanie i stanice
kajakowe z mozliwoscig swobodnego wyjmowania i wodowania kajakéw oraz dostep do ustug socjalnych, w
tym dostep do sanitariatow. Szlaki kajakowe sg zagospodarowane w réznym stopniu, znaczna czes$¢ rzek
posiada bardzo ograniczong infrastrukture kajakowg badz nie posiada jej w ogdle, co dotyczy m.in. rzeki
Ruda, teba, Biata, Bukowina, Piasnica, Reda, Bytowa i Czarna Wda. Wiekszo$¢ doptywéw do rzeki Brdy
rowniez posiada niewielkie zagospodarowanie turystyczne, poniewaz rzeki te korzystajg gtéwnie z systemu
turystycznego Brdy. Brak przystani kajakowych stanowi istotny problem dla rozwoju turystyki kajakowej,
zmniejszajgc  komfort ptywania, zwtaszcza jesli turysci wybierajg sptywy kilkudniowe. Wspdtczesnie
turystyka oproécz istnienia wysokich waloréw turystycznych wymaga réwniez zaspokojenia potrzeb oséb
wypoczywajgcych, wymagania te wymuszajg stworzenie odpowiednich urzadzen infrastruktury
(zagospodarowania turystycznego), ktore zwiekszajg komfort, standard wypoczynku oraz pozwalajg na
wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Dtugie odcinki pomiedzy punktami etapowymi obnizajg
atrakcyjnosé ptywania i powodujg wybieranie na sptyw rzek najbardziej popularnych, ktére sg w
dostatecznym stopniu wyposazone w infrastrukture turystyczng. Zgodnie z informacjami zawartymi w
,Koncepcji zagospodarowania szlakow wodnych wojewddztwa pomorskiego dla turystyki kajakowej”,
przystanie wodne dla kajakarzy powinny by¢ rozmieszczone w odlegtosci ok. 10 km dla zachowania
odpowiednich warunkéw sptywu oraz dla zapewnienia bezpieczenstwa w przypadku wystgpienia
niespodziewanych zdarzen np. zatamania pogody, wywrotki (gdzie zachodzi koniecznosci suszenia
wyposazenia) lub kontuzji jednego z uczestnikdw sptywu gdy moze nastgpi¢ potrzeba udania sie do
najblizszej przystani w celu przerwania sptywu. W chwili obecnej niewiele z rzek przedstawionych w
niniejszej analizie wykonalnosci spetnia to kryterium.

Oprocz braku przystani kajakowych problemem jest rowniez brak zorganizowanych miejsc przenoszenia
kajakow przez naturalne i sztuczne przeszkody. Stanowi to istotny problem, poniewaz utrudnia, szczegélnie
mniej doswiadczonym kajakarzom Ilub w czasie trudnych warunkdédw pogodowych, swobodne
przemieszczanie sie na szlaku. Na wskazanych w analizie szlakach, w kartach zadan zidentyfikowane zostaty
miejsca niezagospodarowanych przenosek. Wystepujgce na szlakach dtugie i ucigzliwe przenoski powodujg
odbieranie szlakéw jako uciazliwych, przez co liczba turystéw na nich ogranicza sie jedynie do
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doswiadczonych kajakarzy. Odpowiednie zagospodarowanie przenosek na szlakach spowoduje zapewnienie
tatwiejszego przenoszenia kajakdéw oraz bezpieczenstwa uzytkownikom szlaku.

Problemem sg rowniez braki w infrastrukturze towarzyszacej — przede wszystkim widoczna jest
niedostateczna ilosé pél biwakowych, badz ich standard i wyposazenie. Jest to istotny problem nie tylko ze
wzgledu na rosngce wymagania turystow, ale rowniez ze wzgledu na negatywne oddziatywanie na
srodowisko. Brak uporzadkowanych szlakéw wodnych wyposazonych w podstawowg infrastrukture
towarzyszacg ma niekorzystne skutki Srodowiskowe, zwtaszcza poprzez tworzenie tzw. ”dzikich obozowisk”,
ktére powodujg zanieczyszczenie szlaku przez Smieci, niszczenie roslinnosci, ptoszenie zwierzat oraz
powodujg zagrozenie pozarowe.

Kolejnym z zidentyfikowanych problemoéw jest oznakowanie szlakéw, ktdre jest niekompletne. Wsréd
wymienionych rzek tylko nieliczne posiadajg oznakowanie (Brda, Wda, Wierzyca i Stupia), we wszystkich
pozostatych oznakowanie jest niepetne badZ rzeki w ogdle nie sg oznakowane. Oznakowanie od strony
wody jest waznym elementem ze wzgledu na bezpieczenstwo kajakarzy, poniewaz informuje ich o
znajdujacych sie w poblizu przeszkodach czy tez niebezpiecznych etapach szlaku. Odpowiednie
oznakowanie zapobiega réwniez zgubieniu sie na szlaku, poprzez informowanie o aktualnej lokalizacji, z
tego wzgledu istotne jest, aby wszystkie szlaki kajakowe byty oznakowane na uczeszczanych przez turystéw
odcinakach.

Brak wspodtpracy i koordynacji miedzy regionami stanowi problem w zachowaniu sieciowosci szlakow.
Obecnie niewiele jest w wojewddztwie pomorskim sieciowych produktéw turystycznych odnoszacych sie
do turystyki kajakowej. Projekty realizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego sg czesto odosobnione,
nie tworzg spéjnego i sieciowego produktu turystycznego i ograniczajg sie jedynie do rynku lokalnego.
Podejmowane inicjatywy na rzecz aktywizacji szlakow kajakowych, najczesciej ograniczajg sie do obszaru
jednej gminy. Widoczny jest réwniez brak wspétpracy liniowej i sieciowej, ktéra obejmowatyby
zainteresowane podmioty lezgce na catej dtugosci danego szlaku.

Wszystkie przedstawione problemy przedktadajg sie na niepetne wykorzystanie potencjatu gospodarczego
pomorskich szlakow wodnych, oraz relatywnie niskie w poréwnaniu do potencjatu zainteresowanie
turystyka kajakowa w wojewddztwie pomorskim. Wymienione bariery sprowadzajg sie do zdefiniowanego
problemu gtéwnego Przedsiewziecia, jakim jest brak dostatecznego zagospodarowania szlakéw wodnych
w wojewoddztwie pomorskim dla turystyki kajakowej. Wsréd szlakéw wodnych objetych analizg brak jest
szlakéw, ktére w dostatecznym stopniu bytyby zagospodarowane w odpowiednig infrastrukture
i oznakowanie. Ws$réd rzek wybranych do analizy wykonalnosci, brak jest rowniez takich, ktorych
infrastruktura  kajakowa i towarzyszgca spetniataby wymogi kajakarzy. Brak odpowiednio
zagospodarowanych miejsc wyciggania i wodowania kajakow oraz niewystarczajgce oznakowanie szlakow
na ktérych znajdowatyby sie informacje o znajdujgcych sie w poblizu interesujgcych obiektach wyptywa na
problem utrudnionego dostepu do miejsc o wysokich walorach kulturowych i turystycznych
zlokalizowanych wzdtuz pomorskich szlakéw wodnych.
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Schemat 1: Drzewo probleméw Przedsiewziecia ,,Kajakiem przez Pomorze”

30 stycznia 2015
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1.5. Cel ogolny i szczegotowy

Celem gtdwnym Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” — zagospodarowanie szlakéw wodnych
w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej jest:

Zagospodarowanie szlakow wodnych w wojewddztwie pomorskim dla turystyki kajakowej

Cel gtéwny Przedsiewziecia jest bezposrednio zwigzany z celem RPO 2014-2020, Pl 6¢c Ochrona, promocja
i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego jakim jest ,Stworzenie kompleksowe], rozpoznawalnej
oferty turystycznej opartej na charakterystycznych walorach dziedzictwa kulturowego”.

Cel gtéwny wynika z celdw szczegétowych, do ktérych naleza:

e Zagospodarowanie szlakéw kajakowych wojewddztwa pomorskiego poprzez rozbudowe i poprawe
standardu i bezpieczenstwa infrastruktury turystycznej;

e Zwiekszenie zainteresowania turystéw turystyka kajakows;

e Budowa silnej, regionalnej marki turystycznej bazujacej na szlakach kajakowych, zintegrowanej
z innymi elementami oferty turystycznej i kulturalnej wojewddztwa;

e Zapewnienie dostepu do dziedzictwa kulturowego i naturalnego znajdujgcego sie wzdtuz szlakow;

e Integracja i aktywizacja spoteczna na poziomie lokalnym i regionalnym z wykorzystaniem formuty
partnerstwa;

e Poprawa stanu Srodowiska naturalnego na pomorskich szlakach wodnych;

e Ograniczenie negatywnych efektow zjawiska ,dzikiej turystyki”

e Zwiekszenie roli sektora ustug turystycznych, a tym samym aktywizacja gospodarcza miejscowosci
wzdtuz szlakéw kajakowych.

Efektem Przedsiewziecia bedzie powstanie i zagospodarowanie co najmniej 15 szlakéw kajakowych
(poprzez budowe przystani kajakowych, zagospodarowanie przenosek, tworzenie pdl biwakowych,
oznakowanie szlakéw, System Informacji Kajakowej i dziatania promocyjne) oraz integracja i aktywizacja
spoteczna na poziomie lokalnym i regionalnym, co przyczyni sie w istotny sposdb do powstania silnej,
regionalnej marki turystycznej bazujacej na szlakach kajakowych. Rozszerzy to i zrdinicuje oferte
turystyczng wojewddztwa, poprzez rozwéj form aktywnego spedzania czasu, wptywajac na rozwdj regionu.
Przedsiewziecie moze przyczyni¢ sie rowniez do udostepnienia kajakarzom dziedzictwa kulturowego i
naturalnego na obszarach potozonych wzdtuz szlakéw wodnych, m.in. poprzez ukierunkowanie ruchu
kajakowego na obszary cenne przyrodniczo i zwiekszenie dostepnosci do tych lokalizacji. Odpowiednie
oznakowanie szlakow kajakowych zwiekszy dostepnos¢ do tych obszaréw poprzez informowanie o
znajdujacych sie w poblizu atrakcjach turystycznych. Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” przyczyni
sie rowniez do ograniczenia negatywnych efektdw zjawiska ,dzikiej turystyki” (tj. zanieczyszczenie
Srodowiska przez Smieci, ptoszenie zwierzat, niszczenie roslinnosci, niszczenie tarlisk ryb oraz zagrozenia
pozarowe). Realizacja zadan przewidzianych w ramach Przedsiewziecia wptynie na ukierunkowanie ruchu
turystycznego do miejsc zagospodarowanych turystycznie, dostosowanych do potrzeb kajakarzy. Przyczyni
sie to do poprawy stanu Srodowiska naturalnego na pomorskich szlakach wodnych.
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Schemat 2: Drzewo celéw Przedsiewziecia ,, Kajakiem przez Pomorze”
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Cele Przedsiewziecia zostaty zdefiniowane na dwdch poziomach, tj.:
e wyniku (produktu) - jako bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony
konkretnymi wielko$ciami,
e rezultatu — rozumiane jako planowane efekty mierzone bezposrednio po zakonczeniu realizacji
Przedsiewziecia.
Wyniki

Produkty, to fizyczny efekt realizacji przedsiewziecia. Wskazniki produktu liczone s3 w jednostkach
materialnych lub monetarnych. Ponizej zaprezentowano wskazniki produktu charakteryzujgce
przedmiotowe Przedsiewziecie.

Tabela 7: Wskazniki produktu
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W wyniku realizacji niniejszego Przedsiewziecia zostanie zagospodarowanych 1 462,9 kilometrow szlakéw
kajakowych. Wskaznik produktu obejmuje wszystkie rekomendowane do realizacji rzeki objete Analizg
wykonalnosci oraz rzeki Gwda i Wista Krélewiecka, ktdére zostang zagospodarowane w zakresie
oznakowania i promocji. Doktadna lista wszystkich szlakdw tworzgcych wskaznik produktu wraz z
kilometrazem znajduje sie w rozdziale 3.7 Opis wybranego wariantu.

Rezultaty

Przez rezultaty nalezy rozumiec¢ bezposrednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego programu lub
projektu. Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastgpig w wyniku wdrozenia u beneficjentéw
pomocy, bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia. Ponizej zaprezentowano wskazniki rezultatu
charakteryzujgce przedmiotowe Przedsiewziecie.

Tabela 8: Wskazniki rezultatu
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1000 ludnosci rozwiniety na rok

Zaprezentowane w powyzszej tabeli wartosci wskaznika bazowego i docelowego pochodzg z opisu RPS
Pomorska Podréz. Realizacja zakresu zadan przewidzianych do realizacji w ramach Przedsiewziecia
»,Kajakiem przez Pomorze”, jak réwniez innych przedsiewzie¢ komplementarnych wptywajgcych na rozwdéj
turystyki a opisanych w rozdziale 3.5, wpltyng na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych wartosci. Nalezy
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podkresli¢, ze na osiggniecie poziomu wskaznika bedg miaty wptyw inwestycje inspirowane
Przedsiewzieciem i bazujgce na pojawiajgcych sie mozliwosciach gospodarczych, w tym inwestycjach
rozwijajacych pomorska baze noclegowa, co jest zaktadanym efektem Przedsiewziecia.

1.6. Harmonogram Przedsiewziecia

W niniejszym rozdziale zaprezentowano harmonogram realizacji Przedsiewziecia, gdzie pierwsze dziatania
zaplanowano na rok 2015. W ramach fazy przedinwestycyjnej Wojewddztwo Pomorskie petnigcy role
inspiratora zrealizowat szereg dziatan niezbednych do ubiegania sie o dofinansowanie Przedsiewziecia z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Efektem jest miedzy
innymi powstanie nastepujgcych dokumentow:

e ,Koncepcja zagospodarowania szlakdow wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki
kajakowej”, grudzien 2011 r.;

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej ,Pomorska
Podréz”, Uchwata nr 1080/286/13 z dnia 24 wrzesénia 2013 r. (dodatkowo zostaty przeprowadzone
negocjacje z Komisjg Europejskg odnosnie RPS);

e ,Wzornictwo regionalne”, listopad 2014 r.;

e ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki
kajakowej”, grudzien 2014 r.;

e Analiza Wykonalnosci, styczen 2015 r.

Oprocz dokumentacji zrealizowano szereg dziatan koordynujacych i uzgodnien opisanych w podrozdziale
1.4 Lokalizacja i opis Przedsiewziecia w tabeli pn. Dziatania podjete w celu wyznaczenia zakresu
Przedsiewziecia.

W ponizszej tabeli zostat przedstawiony harmonogram z wyznaczonymi gtéwnymi zadaniami/etapami,
terminami ich realizacji oraz podmiotem odpowiedzialnym za to zadanie. Dodatkowo dla harmonogramu
zostat stworzony wykres Gantta.

Tabela 9: Harmonogram realizacji Przedsiewziecia

Gtéwne zadania/etapy | Termin realizacji Podmiot odpowiedzialny
Whiosek na dofinansowanie wspierajgcej dokumentacji
1 projektowej z zakresu przedsiewzie¢ strategicznych w Luty 2015 Wojewddztwo
ramach RPS ,Pomorska Podréz” w ramach RPO WP y Pomorskie
2007-2013
Opr.acowywanitle wspierajgcej dokumen?acj.i erJjektoYYeJ: . Wojewddztwo
2 | (opis poszczegdlnych dokumentéw znajduje sie ponizej | Marzec - Listopad 2015 .
. Pomorskie
tabeli)
3 | Wytonienie lidera, okreslenie partneréw Marzec - Kwiecien 2015 partnerzy
4 | Podpisane umowy partnerstwa Wrzesien 2015 partnerzy
. . Maj 2015 — Grudzien
5 | Procedura $rodowiskowa 4 rudzien partnerzy
2016
6 Ksigzka procedur realizacji Przedsiewziecia Kajakiem Lipiec 2015 WOJewodz'Fwo
przez Pomorze Pomorskie
7 | Zaplanowanie $srodkow finansowych w WPF Wrzesien 2015 partnerzy
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Gtéwne zadania/etapy Termin realizacji Podmiot odpowiedzialny

Uzyskanie praw dysponowania nieruchomosciami na cele | Marzec 2015 — Grudzien
8 e partnerzy
Przedsiewziecia 2016
W ier 2015 — List
9 | Przygotowywanie dokumentacji projektowo-techniczne;j reesien 2(2)156 istopad partnerzy
10 | Ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe Grudzien 2016 partnerzy
11 Uzyskanie pozwolenia/pozwolen na budowe i pozwolen Marzec 2017 partnerzy
wodno-prawnych
12 Ztozenie wn.llosku o doflhansowanle i przygotowanie Maj 2017 partnerzy
dokumentacji przetargowej
13 | Realizacja Przedsiewziecia Sierpien 2017 ~ Czerwiec partnerzy
2020
. . Wojewddzt
14 | Audyt Listopad 2018; Maj 2020 ojewodztwo
Pomorskie

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis dokumentéw, ktdre zostang zrealizowane ze srodkéw uzyskanych w
ramach RPS ,Pomorska Podrdz” RPO WP na lata 2007-2013 przez Wojewddztwo Pomorskie:

e Koncepcja oznakowania szlakéw kajakowych — opracowanie spdjnego sytemu znakowania szlakow
wodnych i dojazdéw do obiektow infrastruktury kajakowej dla rekomendowanych na podstawie
analizy wykonalnosci szlakdéw kajakowych. Unikniecie sytuacji kazdy szlak dokonuje indywidualnego
oznakowania badz nie wykonuje, skupiajgc sie na elementach infrastrukturalnych. Dokument ma
wskazaé¢ standardy, miejsca posadowienia znakdw, metodologie, grafike itp. Etap inwestycyjny —
posadowienie i trwatosci utrzymania partnerzy Przedsiewziecia.

e Koncepcja Systemu Informacji Kajakowej (SIK) — opracowanie spdjnego systemu informowania i
powiadamia na szlakach kajakowych, tj. informacje dla osdb korzystajgcych ze szlakow kajakowych,
dostarczanie analiz i raportéw o ruchu na akwenach (niezbedne do podejmowanie decyzji
biznesowych, ale i srodowiskowych, chtonnos$¢ szlaku), dostarczanie uzytkownikom informacji w
trybie zarzadzania kryzysowego jako portal informacji o zagrozeniach, generowanie rankingdw na
publicznych portalach turystycznych, integracja z zewnetrznymi systemami jak ITS, serwisy
pogodowe, nawigacyjne, bezpieczenrstwa, itp,. Dokument ma wskaza¢ miejsca posadowienia
urzadzen odbiorczych i monitorujgcych, opis i projekt techniczny urzadzenia pomiarowego i
nadawczego wraz z jego zasilaniem, modut gromadzenia i przetwarzania i przekazywania danych,
opis i wymagania techniczne wobec sprzetu i oprogramowania, testy urzgdzen prototypowych.

e Wytyczne srodowiskowe - analiza skumulowanego oddziatywania realizacji zamierzen
inwestycyjnych w odniesieniu do catosci rekomendowanych szlaku kajakowego.

e Strategia promocji marki Kajakiem przez Pomorze - identyfikacja wizualna, model zarzadzania
markg turystyczng ,Kajakiem przez Pomorze”, strategia komunikacji (analiza rynku, badania
wizerunkowe, okreslenie grup docelowych, celéw, narzedzi i kanatéw komunikacji, koncepcji kreacji
kampanii, planu komunikacji, harmonogramu i kosztoryséw), przygotowanie i opracowanie kreacji
kampanii promocyjnej, badania postrzegania atrakcyjnosci szlakdw wodnych wojewddztwa
pomorskiego (skala wypozyczen pod wzgledem ilosci sprzetu, analiza operatoréw kajakowych).

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Opracowanie niezbedne do wspdlnej kreacji marki Kajakiem przez Pomorze, do wdrozenia przez
partnerow przedsiewziecia po zrealizowaniu zamierzen inwestycyjnych, celem rozwoju oferty.

e Analiza prawna (model i umowa partnerstwa) — przygotowanie umowy partnerstwa obejmujgcego
przygotowanie i realizacje projektow (przedmiot, strony, odpowiedzialnos$ci, obowigzki partnerdw,
podziat zdan, harmonogram, itp.).

Ponadto Wojewddztwo Pomorskie w ramach pracy witasnej opracuje Ksigzke procedur realizacji
przedsiewziecia Kajakiem przez Pomorze, ktéra bedzie zawierac¢ opis struktury funkcjonowania projektu
(6w), przeptywéw finansowych ze srodkédw unijnych, zarzadzania informacjy, zamiang i ryzykiem
w projekcie.
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Wykres 1: Wykres Gantta Przedsiewziecia
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

2.1. Analiza modeli instytucjonalnych

Realizacja Przedsiewziecia, ze wzgledu naznaczny poziom ztozonosci oraz rozpietosci geograficznej,
powinna odbywac sie w formule partnerskiej. Wymaég realizacji przedsiewziecia w taki sposdb jest rowniez
usankcjonowany w "Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej
i turystycznej Pomorska Podroz".

Stosownie do tresci art. 28a u.z.p.p.r. w celu wspdlnej realizacji projektéw, w zakresie okreslonym przez
instytucje zarzadzajacg, mogg by¢ tworzone partnerstwa, przez podmioty wnoszgce do projektu zasoby
ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt, na warunkach okreslonych
w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na podstawie odrebnych przepiséw. Projekt partnerski jest
realizowany na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie zawartej z beneficjentem dziatajgcym w
imieniu i na rzecz partnerow w zakresie okreslonym porozumieniem lub umowg partnersky. W przypadku
projektéw partnerskich, porozumienie lub umowa partnerska okresla w szczegdlnosci zadania partneréw,
zasady wspolnego zarzadzania projektem oraz sposdb przekazywania przez beneficjenta srodkow
finansowych na pokrycie niezbednych kosztdw ponoszonych przez partneréw na realizacje zadan w ramach
projektu.

Dla okresu programowania 2007-2013 zasady dotyczace projektow partnerskich realizowanych ze srodkéw
RPO WP 2007-2013 zostaty doprecyzowane przez Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego (jako instytucje
zarzadzajgcg RPO WP 2007-2013) w rozdziale 4 Przewodnika Beneficjenta RPO WP 2007-2013.

Gtéwnymi przestankami dopuszczajgcymi tworzenie partnerstw jest spetnienie:

1. warunkéw podmiotowych tj.:

a. kazdy z partneréw musi by¢ ,beneficjentem” w rozumieniu ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, a takie znajdowaé¢ sie w katalogu beneficjentéw okreslonych
w Uszczegotowieniu RPO WP dla danego dziatania/poddziatania;

b. poszczegdlni partnerzy muszg byé podmiotami od siebie niezaleznymi i odrebnymi (zaden
z podmiotdw nie moze miec realnego wptywu na decyzje podejmowane przez drugi
podmiot) — za partnerstwo nie bedg uznawane porozumienia JST z jednostkami i zaktadami
budzetowymi, ktore zostaty przez nie utworzone;

2. warunkoéw przedmiotowych tj.:

a. udziat partnera w realizacji projektu musi by¢ uzasadniony, konieczny i niezbedny;

b. partner musi wnosi¢ do projektu zasoby techniczne, ludzkie i organizacyjne (rozumiane jako
utworzenie dodatkowych, specjalnych struktur i systeméw dla wspotpracy przy realizacji
projektu) lub finansowe (alternatywnie);

c. partner musi realizowac projekt wspélnie z innymi partnerami.

Ze wzgledu na brak dokumentéw programowych dla RPO WP 2014-2020 zaproponowane ponizej modele
instytucjonalne nalezy traktowac jako wytgcznie hipotetyczne, wydaje sie jednak zasadnym twierdzenie, iz
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nalezy spodziewac sie zdecydowanie wiekszej presji na realizacje projektéw w tej wiasnie formule oraz

wzmocnienie znaczenia samych partnerstw, na co wskazujg zapisy nastepujacych aktéw:

art. 33 ustawy wdrozeniowej,

projektu RPO WP 2014-2020 z dnia 27 marca 2014 r. zaakceptowanego Uchwatg nr 311/394/14
Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego. Sekcja 7.2.1 - "w polityce regionalnej prowadzonej przez SWP
zasada partnerstwa posiada kluczowe znaczenie. Dotyczy to szczegdlnie angazowania szerokiego
grona partnerdw spoteczno-gospodarczych w proces przygotowywania dokumentéw strategiczno-
operacyjnych, a takze premiowania przedsiewzie¢ realizowanych w sposdb partnerski."

Ze wzgledu na znaczng liczbe partnerdw, ktdrzy beda zaangazowani w realizacje poszczegdlnych projektow

doprecyzowanie warunkdw partnerstwa nastgpi w tresci umowy partnerskiej.

Nalezy réwniez wskazaé, iz model wspétpracy w ramach poszczegdlnych partnerstw powinien wynikaé

z wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z realizacjg projektow partnerskich, tak aby pozwolito to na

sprawne i szybkie osiggniecie zamierzonych rezultatéw.

Zagadnieniem niezwykle istotnym dla wyboru modelu instytucjonalnego realizacji przedsiewziecia bedzie

kwestia udziatu podmiotéw spoza sektora finanséw publicznych, o ile rzecz jasna bede one w stanie przyjgc

na siebie obowigzki wynikajgce z partycypowania w przedsiewzieciu.

Przyjete rozwigzanie instytucjonalne powinno umozliwi¢ nadanie:

przejrzystej, hierarchicznej struktury, z wyodrebnionymi zadaniami poszczegdlnych lidera i
pozostatych partnerdw (np. 1 szlak kajakowy = 1 lider + pozostali partnerzy),
trwatego modelu zarzadzania projektem na etapie operacyjnym (naruszenie przyjetego modelu na
etapie operacyjnym w fazie trwatosci projektu powinno taczy¢ sie ze znaczng sankcja,
z obowigzkiem zwrotu czesci otrzymanych srodkéw pomocowych wtgcznie).

Modele instytucjonalne realizacji projektu, ktére zostaty przeanalizowane to:

Model I, w ktérym podmioty realizujgce projekt wyznaczajg sposrdd siebie lidera oraz zawierajg
umowe partnerstwa w ramach co najmniej jednego szlaku kajakowego (w przypadku szlakéw
kajakowych, dla ktérych przewidziano znaczng liczbe zadan, nalezy dopuscic realizacje przez wiecej
niz jedno partnerstwo). Na liderze spoczywajg obowigzki istotne dla realizacji catosci projektu
obejmujace np. projektowanie, sporzgdzenie studium wykonalnosci, procedura srodowiskowa.
Wojewddztwo nie bytoby strong takiego partnerstwa, jednakze zapewniatoby niezbedne wsparcie
merytoryczne (Wojewddztwo jako inspirator projektu). Poszczegdlni partnerzy przeprowadzg
konieczne dla danego projektu dziatania inwestycyjne.

Srodki pomocowe z RPO WP beda przekazywane bezposrednio partnerom (ktérzy beda mieli
przymiot podmiotdw uprawnionych do ponoszenia wydatkéw), w tym takze liderowi, na numery
rachunkédw bankowych wskazanych przez poszczegdlnych partnerébw we  wniosku
o dofinansowanie. Rozwigzanie takie zostato dopuszczone w art. 188 ust. 5 u.f.p, ktéry stanowi ze
ptatnosci mogg by¢ przekazywane na rachunek beneficjenta, podmiotu upowaznionego przez
beneficjenta lub wykonawcy.
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Schemat 3: Model instytucjonalny | - na etapie przygotowawczym i inwestycyjnym

Pomorskie

Dokumentacja
= |nspirator dziatan projektowa
= Merytoryczne Whiosek o
wsparcie partnerow dofinansowanie
= Wytyczne, analizy, Zawarcie umowy o
koncepcje dofinansowanie
Zarzadzanie projektem

Partner 1 Partner 2 Partner 3

Inwestycja i | Inwestycja 2 inwestyc'j; ™ . Iﬁﬁestyciai Inwestycja 1 y inwéstycja 2

Zrédto: Opracowanie wtasne
Do zalet tego modelu nalezy:

e wieksza elastyczno$¢ wynikajagca z mniejszej liczby partneréw w ramach poszczegdlnych
partnerstw,

o wieksze zaangazowanie partneréw w realizacje przyjetych na siebie obowigzkdw,

e znacznie szersza mozliwos¢ uwzgledniania uwarunkowan lokalnych,

e sprawny przeptyw informacji,

o wieksze zaangazowanie oraz inicjatywa lidera oraz partnerdéw,

e tatwosc¢ zarzadzania powstatym produktem w aspekcie lokalnym.

Do wad prezentowanego modelu nalezy zaliczy¢:

e brak silnych instrumentéw nadzoru ze strony Wojewddztwa,

o wiekszg podatnos¢ na wptyw uwarunkowan lokalnych,

e mniejsze doswiadczenie partnerow w realizacji kompleksowych projektow o charakterze
ponadlokalnym.

Model Il, w ktérym rola lidera powierzona zostanie Wojewddztwu Pomorskiemu, ktére bedzie podejmowac
dziatania istotne dla catosci przedsiewziecia obejmujace projektowanie, sporzadzenie studium
wykonalnosci, procedure srodowiskowa, zarzgdzanie projektem (z mozliwoscig powierzenia tego zadania
podmiotowi zewnetrznemu). W tym modelu wszyscy partnerzy zawierajg jedng umowe partnerstwa
i wyznaczajg Wojewddztwo jako lidera. W ten sposéb Wojewddztwo uzyskuje status beneficjenta srodkéw
z RPO WP, a pozostali partnerzy zyskuja przymiot podmiotéw uprawnionych do ponoszenia wydatkéw.
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Do zalet tego modelu nalezy:

e profesjonalny lider, dysponujacy odpowiednim doswiadczeniem i potencjatem,
e jednolitos$¢ przyjmowanych dziatan,
e mniejsza podatnos¢ na wptyw lokalnych grup intereséw.

Do wad nalezy zaliczy¢:

e wieksze scentralizowanie,

® mniejsze zaangazowanie partneréw,

e trudnosc¢ z zarzadzaniu wielopodmiotowq strukturg,

e brak znajomosci uwarunkowan lokalnych,

e problemy wynikajgce ze znacznego nattoku przekazywanych informacji.

Schemat 4: Model instytucjonalny Il - na etapie przygotowawczym i inwestycyjnym

Lider - Dokumentacja projektowa
Wojewddztwo Studium wykonalnosci
Pomorskie Procedura srodowiskowa

l l

Inwestycjal Inwestycja 2 Inwestycja 3

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Dla sprawnej realizacji projektu niezbednym bedzie wyrazne rozgraniczenie i przyporzadkowanie zadan i

obowigzkdéw liderowi i poszczegdlnym partnerom, celem unikniecia sporéw kompetencyjnych.

Sugerowany podziat zadan w ramach poszczegdlnych partnerstw powinien ksztattowaé sie w sposéb
nastepujacy:

1. Do wytacznej whasciwosci lidera nalezatoby:

ustanowienie jednostki realizujgcej projekt (zespotu wdrazajgcego projekt);

opracowanie wspolnej dokumentacji projektowo-technicznej, uzgodnienia;

przeprowadzenie postepowania na udzielenie zamdéwienia publicznego na ustuge wykonania
studium wykonalnosci i pdzniejsza wspodtpraca z wybranym wykonawca (konsultacje, spotkania,
przekazanie niezbednych informacji). Jezeli lider ponositby wydatki wspdlne dla catego
partnerstwa to pozostali partnerzy powinni partycypowac w takich wydatkach, adekwatnie do
zakresu zaangazowania;

jezeli w ramach partnerstwa przyjeto, iz zamowienie na roboty budowlane bedzie udzielone
jako zamowienie wspdlne to zadanie takie powinno pozosta¢ w gestii lidera (patrz: Udzielanie
zamowien publicznych w ramach partnerstw). Przyjecie takiego rozwigzania moze faczy¢ sie
z zasadnoscig powotania inzyniera kontraktu;

procedura srodowiskowa stwierdzajgca konieczno$é lub brak koniecznosci przeprowadzenia
oceny oddziatywania na sSrodowisko;

przygotowanie wniosku o dofinansowanie;

zawarcie umowy o dofinansowanie stosownie do brzmienia art. 52 ust. 3 ustawy
wdroieniowejl;

zapewnienie nadzoru inwestorskiego, jezeli zamdwienie publiczne na roboty budowlane dla
catosci projektu bedzie udzielane tylko przez lidera/lideréw

reprezentacja pozostatych partneréw;

opracowanie harmonogramu rzeczowo-finansowego i uzgodnienie z Instytucjg Zarzadzajaca
RPO WP;

udzielanie odpowiedzi na wszelkie pytania i wystgpienia Instytucji Zarzadzajgcej
oraz przekazywanie zgdanych dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektu,

sktadanie prawidtowo sporzgdzonych i kompletnych wnioskéw o ptatnosci czesciowe i ptatnosc
koncowsg;

ztozenie oswiadczenia o niewystgpieniu finansowania skro$nego oraz braku przestanek do
wykluczenia pozostatych partneréw z mozliwosci otrzymania dofinansowania;

informowanie Instytucji Zarzadzajgcej o okolicznosciach mogacych powodowac zasadniczg
modyfikacje projektu (utrata trwatosci);

zapewnienie monitorowania przebiegu realizacji projektu, pomiaru wartosci wskaznikéw
rezultatu etc.;

wspotpraca z inspiratorem;

realizacja (koordynacja) dziatan dot. oznakowania szlakéw kajakowych, systemu informacji
kajakowej, promocji.

Tw przypadku projektu partnerskiego umowa o dofinansowanie projektu jest zawierana z liderem.
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2. Partnerzy

e udziel3 petnomocnictwa liderowi do zawarcia umowy partnerstwa ireprezentowania w
relacjach z Instytucjg Zarzadzajgcg RPO WP 2014-2020;

e beda realizowac projekt w petnym zakresie, z nalezytg starannoscia, ponoszgc wydatki celowo,
rzetelnie, racjonalnie i oszczednie z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw
z danych naktaddéw oraz w sposdb, ktdry zapewni prawidtowg i terminowg realizacje projektu;

e bedag stosowac u.p.z.p. jezeli partner jest do tego zobligowany, tj. zawiera sie w katalogu
podmiotéw wskazanych w art. 3 wspomnianej ustawy,

e beda ponosi¢ odpowiedzialno$é za dziatania i zaniechania podmiotdw upowaznionych do
realizacji czesci lub catosci przedsiewziecia,

e zapewnig wkfad wtasny oraz pokryja z whtasnych srodkéw wydatki niekwalifikowalne,

e zwrdca nieprawidtowo wykorzystane dofinansowanie,

e zapewnig trwatos¢ przedsiewziecia w okresie 5 lat od jego zakoriczenia stosownie do wymogow
zawartych w art. 71 rozporzadzenia ogdlnego,

e poddadzg sie audytowi i kontroli w zakresie prawidtowosci realizacji projektu,

e bedy przechowywa¢ w siedzibie partnera catos¢ dokumentacji zwigzanej z realizacjg
przedsiewziecia,

e zrealizujg inwestycje i oznakujg szlaki kajakowe zgodnie ze standardami, ktdre zostang na
potrzeby przedsiewziecia opracowane.

Wojewddztwo Pomorskie (jako inspirator przedsiewziecia) nie uczestniczy w partnerstwach jednakze
zapewnia im wsparcie merytoryczne, dostarczajgc wytycznych, analiz i koncepcji obejmujacych:

e przygotowanie koncepcji oznakowania szlakow kajakowych,
e wytyczne Srodowiskowe,

e strategie promocji marki "Kajakiem przez Pomorze",

e analize prawng (model realizacji i umowa partnerstwa),

e System Informacji Kajakowej.

Jednakze zasadnym jest aby to Wojewddztwo Pomorskie zrealizowato zadanie polegajagce na zbudowaniu
Systemu Informacji Kajakowej, ktory bedzie wspdlny dla wszystkich projektéw realizowanych w ramach
Przedsiewziecia. Pozwoli to na minimalizacje kosztéw (zakup urzgdzen i oprogramowania oraz obstuga
i serwisowanie) i nie bedzie powodowato dublowania kosztéw, w sytuacji w ktérej kazde z partnerstw
budowatoby swdj odrebny system.

Wojewddztwo Pomorskie powinno mie¢ mozliwosé sfinansowania powyzszych wydatkéw ze srodkéw RPO
WP 2014-2020 (o ile bedzie to dopuszczalne) lub ze srodkéw wtasnych.

Posadowienie i utrzymanie punktéow pomiarowych niezbednych do funkcjonowania Systemu Informacji
Kajakowej pozostaje jednak w gestii poszczegdlnych partneréw.

Realizacja Systemu Informacji Kajakowej przez Wojewddztwo Pomorskie uchroni przed sytuacjg budowy
kilkunastu odrebnych, alternatywnych i niesprzezonych systemdéw w ramach danych partnerstw.

System Informacji Kajakowej powinien zostaé zintegrowany z innymi, juz funkcjonujgcymi, narzedziami
promocji i marketingu produktéw turystycznych np. infomatami lub serwisem internetowym
pomorskie.travel.
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Do zadan Wojewddztwa Pomorskiego nalezy zaliczy¢ takze promocje marki "Kajakiem przez Pomorze" na
poziomie regionalnym. Wojewddztwo Pomorskie uczestniczy takze we wspdlnych dziataniach
promocyjnych i marketingowych (tzw. wspdlny komponent).

Ponadto Wojewddztwo Pomorskie jako instytucja zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020, na podstawie art. 9 ust. 2 zobligowane jest m. in. do:

e wyboru projektéw do dofinansowania,

e zawieranie z wnioskodawcami uméw o dofinansowanie projektu lub podejmowanie decyzji o
dofinansowaniu projektu;

e zlecanie pfatnosci, o ktérych mowa w art. 188 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, oraz zlecanie wyptaty wspétfinansowania krajowego z budzetu panstwa w ramach
krajowego lub regionalnego programu operacyjnego na rzecz beneficjentow,

e zapewnienie aktualnosci i poprawnosci danych stuzgcych do monitorowania realizacji programu
operacyjnego;

e prowadzenie kontroli realizacji programu operacyjnego, w tym weryfikacja prawidtowosci
wydatkéw ponoszonych przez beneficjentéw - w przypadku krajowego albo regionalnego programu
operacyjnego;

e naktadanie korekt finansowych;

e odzyskiwanie kwot podlegajacych zwrotowi, w szczegdlnosci kwot zwigzanych z natozeniem korekt
finansowych, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
albo w umowie o dofinansowanie projektu, albo w decyzji o dofinansowaniu projektu;

e ewaluacja programu operacyjnego;
e monitorowanie postepow realizacji programu operacyjnego;

e zapewnianie informacji o programie operacyjnym i jego promocja.

Zasadnym jest, aby w ramach poszczegdlnych partnerstw lider i partnerzy powofali organy niezbedne do
zarzgdzania Przedsiewzieciem np.:

e Komitet Sterujacy,
e jednostke realizujgca projekt (Zespot Wdrazajacy Projekt).

Komitet Sterujgcy podejmowatby decyzje strategiczne w ramach realizowanego przedsiewziecia.

W sktadzie Komitetu Sterujgcego nalezy wyrdzni¢ Przewodniczacego i Zastepcdw Przewodniczgcego
bedacych przedstawicielami Lidera, przedstawicieli pozostatych partnerow oraz przedstawiciela
Wojewddztwa Pomorskiego. Przedstawiciel Wojewddztwa Pomorskiego powinien by¢ informowany o
kazdym posiedzeniu Komitetu Sterujgcego, o agendzie takiego spotkania oraz powinno mu przystugiwac
prawo uczestniczenia w dyskusji z gtosem doradczym (aspekt wsparcia merytorycznego).
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Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezatyby:

wszystkie sprawy o znaczeniu strategicznym dla realizacji projektu nie rozstrzygniete przez JRP;
zatwierdzenie planu ratowniczego opracowanego przez JRP w przypadku zagrozenia dla wykonania
projektu;

podjecie decyzji o wypowiedzeniu umowy partnerstwa Partnerowi przedsiewziecia, w przypadku
zaistnienia przestanek przewidzianych rzeczong umowsg;

zaakceptowanie zmiany w podziale powierzonych zadan w ramach przedsiewziecia;
zaakceptowanie zmian w budzecie przedsiewziecia w szczegdlnosci zwigzanej ze zmiang w podziale
powierzonych zadan;

zatwierdzenie modelu zarzadzania infrastruktura.

Do obowigzkéw JRP nalezatoby:

prawidtowa realizacja zadan objetych umowg partnerstwa;

petnienie funkcji sekretariatu przedsiewziecia w tym w szczegdlnosci przygotowanie dokumentéw
na posiedzenia JRP i Komitetu Sterujgcego, przygotowywanie protokotéw posiedzen JRP i Komitetu
Sterujacego oraz obstuga administracyjno-techniczna.

JRP powinno sktada¢ sie z przewodniczgcego oraz pozostatych cztonkdw:

Specjalisty ds. budownictwa — jest odpowiedzialny za weryfikacje i nadzorowanie prac
projektowych i realizacyjnych,

Specjalisty ds. zamdwien publicznych - przygotowuje i nadzoruje postepowanie przetargowe w
ramach realizowanego przedsiewziecia,

Specjalisty ds. rozliczen — opracowuje wnioski o ptatnosé,

Pracownika ds. obstugi administracyjno-biurowej — stanowi wsparcie dla przewodniczacego oraz
specjalistdw w wykonywani uczynnosci administracyjnych oraz technicznych.

Zaleca sie, aby ze wzgledu na przestanke sprawnego i szybkiego dziatania sktad JRP obejmowat tylko
pracownikéw lidera.

Na etapie eksploatacyjnym nalezy uwzgledni¢ rozdzielenie czynnosci zarzadzania efektami Przedsiewziecia,

przy uwzglednieniu kryterium rzeczowo-merytorycznego, na zarzadzanie:

wytworzong infrastrukturg - zadanie powinno by¢ pofaczone 1z podejmowaniem dziatan
odtworzeniowych elementéw infrastruktury i bedzie spoczywato na partnerach. Nalezy jednakze
zastrzec mozliwos$¢ powierzenia tych zadan operatorowi lub realizacji z wykorzystaniem modelu
wypracowanego na etapie inwestycyjnym, gdzie zadanie biezgcego utrzymania i odtwarzania
infrastruktury spoczywatoby na liderze, a pozostali partnerzy partycypowaliby w kosztach zgodnie z
przyjetymi ustaleniami. Niezaleznie od wybranej metody zarzgdzania infrastrukturg niezbedne jest
koordynowanie podejmowanych dziatarn miedzy poszczegdlnymi partnerami.

prowadzeniem lokalnych dziatan marketingowych i promocyjnych,
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e promocja i marketing marki "Kajakiem przez Pomorze" na poziomie regionalnym pozostaje w gestii
Wojewédztwa Pomorskiego.

Schemat 5: Schemat zarzadzania efektami Przedsiewziecia

Wszyscy partnerzy
Wojewoddztwo uprzednio

Pomorskie zaangazowani w etap
inwestycyjny

; S - Uzgodnienia np. z
Zarzadzanie Marketingi promocja PROT. Zachowanie

Marketingi infrastrukturgi jej lokalnego produktu jednolitosci marki na

promocja marki biezace utrzymanie turystycznego (szlaku) poziomie lokalnym i
»Kajakiem przez regionalnym
Pomorze”

Operator Operator
(fakultatywnie) (fakultatywnie)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zarzadzanie powstatg w ramach przedsiewzie¢ infrastrukturg rozumiane jako jej biezace utrzymanie,
dokonywanie napraw itp. powinno naleze¢ do zadan poszczegdlnych partneréw z uwzglednieniem
kryterium witasciwosci terytorialnej np. zapewnienie odbioru odpaddw, naprawa i konserwacja pomostu,
nalezy do zadan gminy (partnera), ktdéra jest wtascicielem nieruchomosci, na ktdrej przedmiotowa
inwestycja jest posadowiona.

W gestii partnera pozostaje to czy bedzie chciat powierzy¢ utrzymanie infrastruktury operatorowi.
Przekazanie zadan operatorowi wymaga przeprowadzenia procedury konkurencyjnej - udzielenia
zamoéwienia na ustuge zarzadzania i utrzymania infrastruktury, stosownie do zapiséw p.z.p.

Nalezy rekomendowac zagwarantowanie w RPO WP 2014-2020 jako kosztu kwalifikowanego - kosztéw
zwigzanych z zarzadzaniem projektem (np. finansowanie dodatkowych etatéw niezbednych dla sprawnego
kierowania realizacjg projektu).
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W zakresie dotyczagcym marketingu i promocji lokalnego produktu turystycznego (szlaku kajakowego) w
realizacje zadain powinny zaangazowad sie wszystkie podmioty, ktdre w ramach partnerstwa realizowaty
projekt. Takie rozwigzanie pozwoli na ujednolicenie dziatan promocyjnych dla poszczegdlnych lokalnych
produktéw turystycznych.

Realizacja dziatan promocyjnych na poziomie lokalnym musi byé spdjna z zamierzeniami przyjetymi na
poziomie regionalnym dla marki "Kajakiem przez Pomorze" (obowigzek uzgodnien celem spdjnej
identyfikacji, wspdlnych kampanii promocyjnych i narzedzi marketingowych, tozsamych standardéw,
polityki promocji itp.).

Promocja i marketing na poziomie lokalnym moze byé powierzona np. podmiotowi, ktéry na etapie
inwestycyjnym petnit funkcje lidera, o ile dysponuje doswiadczeniem i odpowiednim zasobem techniczno-
kadrowym do prowadzenia spdjnej i efektywnej promocji i marketingu.

Jezeli marketing i promocja lokalnego produktu turystycznego bytaby prowadzona np. przez jst,
a pozostatymi partnerami byly tylko inne jst, finansowanie wspdlnych dziatan promocyjnych
i marketingowych moze opierac sie o regulacje ustaw samorzgdowych dopuszczajgcych udzielanie pomocy
finansowej miedzy poszczegdlnymi jst.

Za zdecydowanie lepsze rozwigzanie w zakresie marketingu i promocji nalezy uznaé przekazanie takich
dziatan organizacji wyspecjalizowanej jaka jest lokalna organizacja turystyczna (dalej LOT). Zasadnym jest
aby podmioty, ktore uprzednio wspdlnie realizowaty projekt w formule partnerskiej byty cztonkami tego
samego LOT. W przypadku podmiotdw, ktdre nie mogg byé cztonkami LOT tj. jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, powinny mieé¢ zagwarantowane prawo gtosu doradczego i mozliwosc¢
udziatu w posiedzeniach organéw LOT.

Stosownie do tresci ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej mogg by¢ tworzone
lokalne organizacje turystyczne, ktérych zadania polegajg na:

e promocji turystycznej obszaru ich dziatania,

e wspomaganiu funkcjonowania i rozwoju informacji turystycznej,

e inicjowaniu, opiniowaniu i wspieraniu plandw rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej,

e wspotpracy z Polskg Organizacjg Turystyczng
Nalezy zaznaczy¢, iz zadanie polegajace na oznakowaniu i biezgcym utrzymaniu przedmiotowego
oznakowania szlakéw kajakowych powinno naleze¢ do zadan LOT.

Specyfikg LOT jest to, iz:

e cztonkami tych organizacji mogg by¢ osoby fizyczne i osoby prawne, w szczegdlnosci:
o jednostki samorzadu terytorialnego,
O organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcdw z dziedziny turystyki, w tym samorzadu
gospodarczego i zawodowego, oraz stowarzyszenia dziatajgce w tej dziedzinie.
e nadzér nad LOT sprawuje minister wiasciwy do spraw turystyki,
e mogy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w rozmiarach stuzgcych realizacji ich celéw i
w przedmiocie okreslonym w ich statutach.

Ze wzgledu na to, ze LOT stanowi podmiot zaliczony do tzw. "trzeciego sektora" tj. organizacji
pozarzgdowych, do relacji podmiot publiczny - LOT zastosowanie znajduje ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 1118). Organy
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administracji publicznej prowadza dziatalnos¢ w sferze dziatan publicznych we wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie odpowiadajgcym zadaniom tych
organow. Do sfery zadan publicznych zaliczono zadania w zakresie wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej (art. 4 ust. 1 pkt 17) oraz turystyki i krajoznawstwa (art. 4 ust. 1 pkt 19).

Wspdtpraca ta moze odbywad sie m. in. przez zlecanie realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych
we wskazanej ustawie. Ustawodawca wskazuje parametry w oparciu, o ktére powinna odbywaé sie
wspotpraca tj. zasade pomocniczosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji
i jawnosci.

Zlecanie realizacji zadan publicznych, jako zadan zleconych w rozumieniu art. 127 ust. 1 pkt 1 lit e, art. 151
ust. 1 oraz art. 221 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, moze mie¢ formy:

e powierzenia wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na finansowanie ich
realizacji, lub

e wspierania wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na finansowanie ich
realizacji.

Wspieranie, jak i powierzenie odbywa sie po przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert. Wybér zlecenia
realizacji zadan publicznych nastepuje w sposéb zapewniajgcy wysoka jakos¢ wykonania danego zadania
(brak jest ustawowych innych przestanek w tym zakresie).

Powyzsze zapisy ustawy wskazujg na to, ze LOT ze wzgledu na uwarunkowania prawne jest podmiotem
uprzywilejowanym do wykonywania zadan publicznych z zakresu promocji i marketingu lokalnych
produktéw turystycznych.

Zlecenie zadan w zakresie promocji i marketingu Lokalnej Organizacji Turystycznej wymaga
przeprowadzenia konkursu ofert.

Nalezy wskaza¢ réwniez, ze art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie umozliwia
ztozenie przez LOT oferty realizacji zadania publicznego, a organ jednostki samorzadu terytorialnego
uznajac celowosé realizacji tego zadania moze zleci¢ LOT, z pominieciem otwartego konkursu ofert,
realizacje zadania publicznego o charakterze lokalnym, spetniajgcego tacznie nastepujgce warunki:

e wysokos$¢ dofinansowania lub finansowania zadania publicznego nie przekracza kwoty 10 000 z;
e zadanie publiczne ma by¢ realizowane w okresie nie dtuzszym niz 90 dni.

Finansowanie dziatan LOT z zakresu promocji i marketingu lokalnego produktu turystycznego moze
przybrac zatem postac:

e dotacji udzielonej w wyniku powierzenia wykonywania zadania publicznego
o sktadki cztonkowskiej - nalezy z duzg dozg ostroznosci przyja¢ dopuszczalnos$é rdznicowania
wysokosci sktadki adekwatnie do kategorii podmiotu, przyjetych zadan etc.

Rekomendowanym rozwigzaniem jest zarzadzanie produktem turystycznym przez tzw. LOT
produktowy (utworzony lub istniejacy dla jednego Ilub kilku szlakow kajakowych) oraz
finansowanie przez partnerow dziatan LOT w formie sktadki cztonkowskie;j.
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Promocja na poziomie lokalnym powinna oprze¢ sie o dziatania lokalnych organizacji turystycznych
(ewentualnie lokalnych grup dziatania lub lokalnych grup rybackich).

Tworzenie oferty i produktéow turystycznych powinno by¢ inspirowane na poziomie lokalnym t;.
gminy lub powiatu (inicjatywa oddolna).

Na szczeblu regionalnym (wojewddzkim) - spdjna identyfikacja, kampanie promocyjne, standardy,
polityka promocji, wspdlne narzedzia marketingowe.

Promocja marki "Kajakiem przez Pomorze" na poziomie regionalnym powinna by¢ finansowana przez
Wojewodztwo Pomorskie z zastrzezeniem mozliwosci pozyskania srodkow ze Zzrodet zewnetrznych.

Ewentualne zarzadzanie produktem turystycznym przez LGR lub LGD musi uwzglednia¢ postanowienia:

e rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 - art. 32 ust. 2 lit b) - Rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznosc jest kierowany przez lokalne grupy dziatania, w ktorych sktad
wchodzq przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkaricow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okreslone
zgodhnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49 % praw gtosu;

e rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr
2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 - motyw 58: Nalezy zapewnié, aby zadna z
grup interesow nie posiadata wiecej niz 49 % praw gfosu w organach decyzyjnych rybackich
lokalnych grup dziatania (RLGD).

Zaktadajac, ze partnerzy publiczni (gminy, powiaty, Lasy Panstwowe) to jedna grupa interesow to istnieje
duze ryzyko w postaci braku kontroli nad LGD/LGR wynikajgce z ograniczenia praw gtosu w organach
decyzyjnych. Okoliczno$¢ taka przemawia, za rozwigzaniem w postaci zarzadzania produktem turystycznym
przez LOT produktowy.

Nalezy stwierdzi¢, iz opisany sposéb zarzadzania infrastrukturg oraz lokalnym produktem turystycznym nie
bedzie stanowit naruszenia przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331 z pézn. zm.).

Ze wzgledu na to, ze:

e infrastruktura bedzie udostepniana nieodptatnie, gwarantujgc swobodny i rowny dostep wszystkim
kategoriom odbiorcéw korncowych,

e dziatania marketingowe i promocyjne beda prowadzone przez podmiot wybrany w procedurze
konkursowej, o ktérej stanowi ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.
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Realizowany projekt jest zgodny z politykg konkurencji, a wiec nie narusza jej zasad w obszarach: eliminacja
porozumien ograniczajgcych konkurencje i praktyk polegajgcych na naduzywaniu pozycji dominujgcej,
kontroli tgczen pomiedzy firmami, liberalizacja monopolistycznych sektoréw gospodarczych, kontrola
pomocy udzielanej przez panstwo.

W przypadku udostepniania infrastruktury za odptatnoscia przez podmioty realizujgce projekty
komplementarne w ramach poddziatania, o ktdrym mowa w Rozdziale 2.3.5. ryzyko naruszenia przepiséw
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw jest nieznaczne, a w przypadku wystgpienia takich zdarzen
zagwarantowane s3 mechanizmy przeciwdziatania oraz zwalczania czyndw naruszajgcych zasade
konkurencyjnosci oraz interesy konsumentow.

Celem gtdwnym niniejszego rozdziatu jest wskazanie zakresu, sposobdow i metod promocji infrastruktury
wytworzonej w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” jako sieciowego produktu
turystycznego, realizowanych w strukturze instytucjonalnej zaprezentowanej w poprzednim podrozdziale.

Przedsiewziecie w zasadniczej mierze zwigzane jest ze polepszeniem standardu infrastruktury pomorskich
szlakéw kajakowych. Jednak swoim zakresem obejmuje réwniez dziatania promocyjne bedgce zbiorem
dziatan marketingowych wspierajacych Przedsiewziecie. Organizacja dziatann promocyjnych ma przyczynic
sie do tego, aby marka Kajakiem przez Pomorze wyrdzniata sie na tle innych regionéw Polski i Europy. W
szczegblnosci, marka Kajakiem przez Pomorze ma stanowié rozpoznawalny, spéjny, sieciowy i zintegrowany
produkt turystyczny stanowigcy istotny wyrdznik wojewddztwa pomorskiego. Tak wiec niezbedne dziatania
promocyjne majg w znacznej mierze wykracza¢ poza standardowg dla typowych projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE funkcje upowszechniania informacji o wktadzie wspdélnotowym w
realizacje zadania.

Wojewddztwo pomorskie od lat realizuje zatozenia ,Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie
Pomorskim”, w ktdrej istotnym obszarem dziatania jest rozwdj infrastruktury turystycznej oraz ustug
towarzyszacych. Jednym z kluczowych obszaréw, ktérych dotyczg te dziatania, jest turystyka wodna, w tym
kajakarstwo i zeglarstwo. Uwarunkowania wynikajgce z potencjatu turystycznego wojewddztwa sprawiajg,
ze na obszarze regionu pomorskiego ma ona bardzo dobre mozliwosci rozwoju. Zgodnie z tymi
predyspozycjami od kilku lat podejmowane s3 dziatania zmierzajgce do stworzenia spdjnej koncepcji
wykorzystania i zagospodarowania dla turystyki szlakéw wodnych na terenie wojewddztwa, przy zatozeniu
integracji z innymi rodzajami turystyki, np. turystyki rowerowej.

Powaznym problemem jest brak wypracowanego modelu wspdtpracy w zakresie rozwoju i promocji tak
infrastruktury, jak i oferty turystyki, w szczegdlnosci kajakowej. Dziatania tego typu sg podejmowane s3
czesto lokalnie i brak im czesto dtugofalowej strategii i konsekwencji, co czesto jest skutkiem zaréwno
ograniczonych $rodkéw finansowych, jak i deficytéw organizacyjnych.

W ramach fazy przygotowawczej, Wojewddztwo Pomorskie zlecito opracowanie Koncepcji budowania
marki ,Kajakiem przez Pomorze”. Powstaty dokument’ wskazuje na konieczno$é¢ segmentacji szerszego

> MLOB Mariusz Maleszewski, Koncepcja budowania marki ,,Kajakiem przez Pomorze”, 2013
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rynku turystyki wodnej i dopasowanie dziatan promocyjnych do oczekiwan konkretnych grup. Typologia
obejmowaé moze rodzaj statkow (np. fodzie, kajaki, pontony), umiejetnosci uzytkownika szlaku
(doswiadczeni, niedoswiadczeni lub klasyfikacja wg Polskiego Systemu Klasyfikacji Kajakowej), wtasnosc¢
sprzetu (turysci z wtasnym sprzetem i wypozyczajgcy), wymagania co do jakosci infrastruktury. Na bazie
powyzszych podziatéw wyréznia sie 3 podstawowe typy uzytkownikéw®, co ma wptyw na kreowanie
produktow turystycznych, ktdrych osig sg szlaki wodne:

e Kajakarstwo niezaawansowane. Do tej kategorii przypisujemy osoby czynne kajakowo w sposéb
przypadkowy, dorazny, sptywajgce w pojedyncze dni, weekendy w roku - wypozyczenie kajaka na
pojedyncze dni, lub uczestnictwo w sptywie komercyjnym, masowym (bez zadnych wstepnych
wymagan, co do umiejetnosci). Turysci niezainteresowani poszerzaniem umiejetnosci kajakowych
lub nie posiadajacy wiedzy i umiejetnosci w ptywaniu w kajakach.

e Kajakarstwo sSwiadome - tzn. kwalifikowane. Do tej kategorii przypisujemy osoby czynne
kajakowo w sposdb swiadomy, planowany, ptywajacy czesciej niz w pojedyncze dni, weekendy w
roku — wtasna organizacja sptywu, sprzet kajakowy wypozyczany lub wtasny w dowolnym czasie i
porze roku, uczestnictwo w sptywach komercyjnych, indywidualnych, we wiasnych grupach
turystycznych. Osoby o zacieciu turysty Swiadomego (kwalifikowanego), zainteresowane
poszerzaniem umiejetnosci kajakowych, posiadajgce wiedze i umiejetnosci ptywania w kajakach.
Turysci, o bardzo zréznicowanych umiejetnosciach i wiedzy kajakowej. Zainteresowani w réznym
stopniu pozyskaniem wiedzy, informacji, umiejetnosci. W zaleznosci od stopnia zaawansowania
uprawiajacy lub chcacy uprawiaé kajakarstwo na zréznicowanych akwenach, porach roku, i réznych
typach kajakéw. Akweny wodne - wszystkie udostepnione do ptywania z opisem skali trudnosci.

e Kajakarstwo swiadome - tzn. kwalifikowane, sport amatorski (powszechny). Beneficjenci
uprawiajacy kajakarstwo kwalifikowane z elementami wspodtzawodnictwa, a nawet traktujgcy
zdobywanie umiejetnosci, jako element niezbedny do rywalizacji z innymi turystami.

Diagnoza dostepnych w wojewddztwie szlakéow kajakowych oraz infrastruktury towarzyszgcej wskazuje na
mozliwos¢ przygotowania oferty produktowej dla wszystkich trzech powyzszych typow.

Wedtug wspomnianej koncepcji, celem dziatan promocyjnych w ramach przedsiewziecia ,Kajakiem przez
Pomorze” powinno by¢ ,stworzenie marki wyrozniajacej sie na tle innych regionow Polski, Europy i
Swiata sSwiadomego spedzania czasu wolnego w kajaku w regionie Pomorza dostosowanego do wiasnych
potrzeb, umiejetnosci i pory roku”.

Cel ogdlny bedzie realizowany w ramach czterech celéw szczegétowych:
Cel 1 — utworzenie rozpoznawalnego standardu uprawiania turystyki kwalifikowanej kajakowej,

Cel 2 — segmentacja kajakarstwa majaca na celu popularyzacje turystyki kajakowej na istniejgcych i nowych
mato uczeszczanych szlakach,

Cel 3 — zbudowanie swiadomosci kajakowej, jako bedacej turystyka kwalifikowang,

Cel 4 — turystyka kajakowa kwalifikowana, jako oferta dostepna przez caty rok.*

? J.w. str. 8-10.
4 J.w. str. 13.
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Marke , Kajakiem przez Pomorze” trzeba identyfikowac nie tylko jako nazwe, specyficzng klamre spinajgca
dostepne dla turysty ustugi kajakarskie i towarzyszace, ale powinna by¢ dla uczestnikéw sptywow wedtug
cytowanej koncepcji ,gwarancjg zachowania i spetniania okreslonych warunkéw okreslanych przez
wojewddztwo. Bedzie on stanowit podpis gwarantujacy, iz oferta spetnia okreslone standardy (...) dla firm,
gmin, szlakéw, pdl i osrodkdéw biwakowych, infrastruktury”. Zasadnym moze by¢ rozwazenie certyfikacji
marki ,Kajakiem przez Pomorze” lub marek dla subproduktéow (poszczegdlnych szlakéw). Dziatania te
mogtyby by¢ organizowane przez partnerstwa i/lub Wojewddztwo Pomorskie lub wyznaczone przez WP
instytucje.

Rozwdj produktow (subproduktéw) turystycznych powinien dostosowany do zdefiniowanych grup
odbiorcéw, co oznacza w szczegdlnosci wykorzystanie nastepujacych akcentéw.

Tabela 10: Uwarunkowania przygotowania produktéw turystycznych , Kajakiem przez Pomorze”

Kajakarstwo niezaawansowane Kajakarstwo $wiadome - tzn. Kajakarstwo $wiadome - tzn.
kwalifikowane kwalifikowane, sport
podniesienie bezpieczenstwa podniesienie bezpieczenstwa podniesienie bezpieczenstwa
ptywania w kajaku, ptywania w kajaku, ptywania w kajaku,
proba zbudowania swiadomosci rozszerzenie réznorodnosci oferty — rozszerzenie réznorodnosci oferty —
kajakowej, dla czesci beneficjentdow z | umiejetnosci, rodzaj sprzetu, umiejetnosci, rodzaj sprzetu,
tej grupy. sezonowos, sezonowos,
podniesienie atrakcyjnosci szlakéw podniesienie atrakcyjnosci szlakéw
poprzez budowe marki Kajakiem poprzez budowe marki Kajakiem
przez Pomorze i swiadomosci przez Pomorze i Swiadomosci
zwigzanej z elementami sktadowymi | zwigzanej z elementami sktadowymi
marki: marki:
e infrastrukture, e infrastrukture, uwzgledniajaca
mozliwosci podjecia
e wiedze, . P . )&
wspoétzawodnictwa na danym
e jakos¢ oferty, oferte dedykowana. akwenie,
e wiedze,
e jakosc oferty, oferte dedykowana.

Przedstawione powyzej cele promocji korespondujg z podstawg w postaci zatozen rozwoju szlakéw
kajakowych w regionie w postaci realizacji zadan przewidzianych w ramach ,Kajakiem przez Pomorze”. Na
bazie szlakéw wodnych i w oparciu o nowo powstatg i istniejgcg infrastrukture, mozliwe jest zbudowanie
produktéw turystycznych, bazujgcych na podstawowe]j uzytecznosci jakg jest mozliwosé uczestniczenia w
sptywie kajakowym. Ten potencjat charakteryzuje sie duig rdinorodnoscia, a wiec mozliwoscia
zaproponowania oferty zaréwno o charakterze powszechnym, jak i rozwigzan niszowych. W rozdziale 3.7,
dla kazdego z rekomendowanych do realizacji w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” szlakow
zaprezentowano karty, w ktérych zawarto kluczowe informacje dla procesu kreowania produktéw
(subproduktow w ramach marki ,Kajakiem rzez Pomorze”). Niezbednym kierunkiem wynikajgcym z
obserwowanych trendéw rynkowych jest pakietowanie ustug. Oferta dla klienta powinna zaktadac nie tyle
oferowanie ,sptywéw kajakowych”, a raczej ,pakietéw pobytowych” dostosowanych do potrzeb
zidentyfikowanych trzech podstawowych grup odbiorcéw, obejmujgcych nie tylko wypozyczenie sprzetu i
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transport, ale réwniez zakwaterowanie, zapewnienie positkdw, zwiedzanie atrakcji turystycznych wokét
szlakdw, uczestniczenie w wydarzeniach kulturalnych, sportowych, korzystanie z ustug turystyki
zdrowotnej, zakupowej, innych form turystyki aktywnej takich jak: rowery, zeglarstwo, jazda konna,
bieganie, nordic walking) i In.). Pakiety pobytowe budowane indywidualnie na bazie poszczegdlnych
szlakdéw powinny by¢ zréznicowane czasowo (pakiety 1,2, 3 dniowe, tygodniowe).

System promocji powinien by¢ nakierowany nie tylko na kreowanie i utrzymanie znajomos$ci marki
,Kajakiem przez Pomorze”, ale rowniez na dostarczenie kajakarzowi-konsumentowi informacji i wptyniecie
na zakup konkretnych sieciowanych ustug.

Rekomendowane narzedzia i kanaty promocji marki Kajakiem przez Pomorze
Wsrdd narzedzi i kanatéw promocji mozliwych do zastosowania rekomenduje sie sg m.in.:

e marka Kajakiem Przez Pomorze, rozumiana réwniez jako znak jakosci i znak towarowy,

e portal www.KajakiemPrzezPomorze.pl zintegrowany z portalem pomorskie.travel i siecig
infomatdéw oraz z Systemem Informacji Kajakowej,

e aplikacja na urzadzenia mobilne: funkcja informacyjna, zachecajgca do skorzystania z produktow
Kajakiem przez Pomorze, edukacyjna, wspierajgca sptyw (przewodniki, informacje o warunkach na
szlaku, w tym na podstawie danych Systemu Informacji Kajakowej),

e kody QRC, NFC - zlokalizowane na szlakach, z opisami atrakcji turystycznych,

e broszury, informatory, przewodniki,

e materiaty reklamowe wspierajgce wzajemnie konstrukcje marka-podmiot,

e wykorzystanie mediéw spotecznosciowych,

e uczestnictwo w targach turystycznych,

e szkolenia i warsztaty, kontakty bezposrednie przedstawicieli partneréw z podmiotami
zainteresowanymi Markg i sieciowaniem produktow turystycznych,

e budowanie spotecznosci — swiadomy kajakarz — (przyznawanie nagrdd najlepszy szlak w segmencie,
spoteczno$¢ wokot szlaku, spotecznos¢ korzystajgca ze szlaku, spotecznosci z segmentéw
(przyktadowe hasta - umiejetnosci, gérale, ,,zwatkowcy”, ,szuwarowobtotni”, kajakarstwo morskie

itp.),
e fundowanie nagrdd i wyrdznien, jako elementéw podnoszenia jakosci,

e wprowadzenie systemu chipowego ,wodpass” (waterpas) — elektroniczna opaska/karta chipowa na
bazie, ktérej dokonywany bedzie zakup zsieciowanych ustug —w ramach systemu znizki np. 10 % na
ustugi podmiotéw objetych systemem — przystanie kajakowe, wypozyczalnie sprzetu, noclegi,
wyzywienie itp. — podmioty prywatne i publicznes.

Wszystkie formy i narzedzia promocji powinny uwzglednia¢ zasady kwalifikowalnosci kosztéw i ewentualne
limity procentowe (w relacji do wartosci projektu) lub kwotowe, ktére bedg wynikaty z wytycznych do RPO
WP na lata 2014-2020.

° Koncepcja ta jest opracowywana i przygotowywana do wdrozenia przez partnera — Gmine Stezyca i LGD
Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jako wsparcie lokalnego systemu promocji sieciowych ustug turystycznych
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Ze wzgledu na specyfike proponowanych dziatan promocyjnych, wykraczajgcych znacznie poza funkcje
poinformowania spoteczenstwa o udziale UE w realizacji i wspétfinansowaniu projektu, rekomenduje sie:

e Poszukiwanie réznorodnych mozliwosci wspétfinansowania komponentu promocyjnego w ramach
RPO WP 2014-2020, rowniez poza podstawowym priorytetem inwestycyjnym, w ramach ktérego
Przedsiewziecie bedzie realizowane,

e W przypadku braku mozliwosci wdrozenia pierwszej mozliwosci — utrzymanie relatywnie wysokiego
budzetu promocyjnego (w tym w fazie eksploatacyjnej) bazujac na srodkach wtasnych.

Powyzsze rekomendacje wynikajg ze strategicznej roli promocji w kreowaniu przedstawionych produktéw
turystycznych. Sama realizacja zakresu rzeczowego, szczegdlnie na szlakach obecnie mato uczeszczanych,
nie spowoduje znaczgcego przyrostu zainteresowania sptywami. Dopiero umiejetna kampania promocyjna,
nakierowana zaréwno na uczestnikow sptywéw ale réwniez na potencjalnych uczestnikéw sieciowych
produktdw turystycznych (zarzadzajacy infrastrukturg szlaku, operatorzy kajakowi, operatorzy noclegowi,
turoperatorzy, obiekty gastronomiczne, operatorzy innych atrakcji turystycznych) da mozliwos¢ osiggniecia
planowanych rezultatéw Przedsiewziecia.

Rekomenduje sie, aby w ramach fazy przygotowawczej Przedsiewziecia, opracowac¢ kompleksowg Strategie
promocji marki , Kajakiem przez Pomorze”, obejmujgcg m.in.:

e Opracowanie Ksiegi Identyfikacji Wizualnej zgodnej z systemem identyfikacji wizualnej
wojewoédztwa pomorskiego. Celem jest stworzenie unikatowego wizerunku marki ,Kajakiem przez
Pomorze”, bazujgc m.in. na stworzeniu logotypdéw, Ksiegi Znaku, przygotowaniu charakterystyki
elementow identyfikacji wizualnej;

e Opracowanie strategii komunikacji;

e Opracowanie i przygotowanie wybranych narzedzi promocji przedsiewziecia, w tym np. baneréw
internetowych, ulotek, projektow stoisk promocyjnych i innych, z wykorzystaniem Ksiegi
Identyfikacji Wizualnej dla Przedsiewziecia;

e Doprecyzowanie modelu zarzgdzania marka turystyczng ,Kajakiem przez Pomorze”, dostosowanych
do wytycznych dla nowego okresu programowania 2014-2020, a w szczegdlnosci do wytycznych
RPO WP dla lat 2014-2020;

e Badanie postrzegania obecnej i planowanej oferty turystyki kajakowej i ofert wspierajacych na
pomorskich szlakach wodnych z badaniem popytu na ustugi.

Beneficjenci w okresie trwatosci nie bedg zmienia¢ podstaw dysponowania nieruchomosciami. Podmioty
realizujgce projekt zapewnia trwatos¢ jego efektdw. Stosownie do tresci art. 71 rozporzgdzenia ogdlnego
naruszenie trwatosci projektu polega na:

e zaprzestaniu dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesieniu jej poza obszar objety programem;

e zmianie wtasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje przedsiebiorstwu lub podmiotowi
publicznemu nienalezne korzysci;
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e istotnej zmianie wptywajgca na charakter projektu, jego cele lub warunki wdrazania, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych celow.

Nalezy wyraznie zaznaczyd, iz zadne z tych zdarzen nie bedzie miato miejsca, w ktérymkolwiek z projektow.
Lider jako strona umowy o dofinansowanie bedzie sktadat oswiadczenie o zapewnieniu trwatosci projektu
we wszystkich wskazanych obszarach.

2.2. Wplyw Przedsiewziecia na rozwigzanie probleméw zidentyfikowanych w PZPWP

Ponizej przedstawiono analize wptywu Przedsiewziecia na rozwigzanie problemoéw zidentyfikowanych
w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego (dalej PZWP) na obszarach problemowych oraz
ocene zgodnosci z planami rozwojowymi wobec tych obszaréw.

Rycina 6: Mapa obszaréw problemowych

Zrédfto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarisk 2010

W wojewddztwie pomorskim zidentyfikowano nastepujgce obszary problemowe:
e wybrzeze Battyku,
e obszar aglomeracji Tréjmiasta - szczegdlny obszar problemowy,
e centra regionalne - obszar koncentracji potencjatéw,
e Dolina Dolnej Wisty wraz z jej obszarem deltowym,
e obszary wiejskie strukturalnie stabe.

Dla powyzej wskazanych obszaréw problemowych zidentyfikowano i zaprezentowano w kolejnej tabeli typy
probleméw ze wskazaniem zagadnien szczegdtowych odnoszacych sie do danego obszaru, gdzie na
potrzeby przedmiotowego opracowania te, ktére sa w sposdb bezposredni zwigzane z przedsiewzieciem.

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”

30 stycznia 2015

Tabela 11: Wptyw realizacji Przedsiewziecia na rozwigzanie problemoéw zidentyfikowanych w PZPWP

Obszar

Obszar szczegotowy

Typ problemu

Wptyw przedsiewziecia na rozwigzanie

Zgodnosc z planami

problemowy

Wybrzeze Battyku

Caty pas gmin
nadmorskich

Zagrozenie utratg
charakteru
krajobrazu

kulturowego i
tozsamosci
kulturowej

Zagadnienia szczegotowe

Propagowany model spedzania czasu
zagraza tradycji i poczuciu wspolnoty

problemu
Realizacja przedsiewziecia umozliwi
promowanie alternatywnych form
spedzania wolnego czasu tj. na tonie
przyrody wraz z osobami bliskimi,
rodzing skutkujac odbudowa poczucia
wspdlnoty.

rozwojowymi

Przedsiewziecie jest zgodne z
planami rozwojowymi dla
rozpatrywanego obszaru.

Obszary intensywnego
rozwoju
zagospodarowania i
uzytkowania
turystycznego

Postepujgca utrata
tadu przestrzennego

Urbanizacja wyprzedzajaca rozwdj
infrastruktury - zwtaszcza
komunikacyjnej

Przedsiewziecia przyczyni sie do
poprawnego uksztattowania przestrzeni
publicznej.

Obnizenie jakosci
zycia statych
mieszkancow

Sezonowy wzrost obcigzenia
komunikacyjnego drég nadmorskich i
ulic miejskich

Realizacja Przedsiewziecia spowoduje
zmniejszenie liczby 0s6b korzystajgcych
z samochodoéw w celach turystycznych i

rekreacyjnych; nastgpi odcigzenie
istniejacej infrastruktury komunikacyjnej

Zagrozenie
degradacjg cennych i
wrazliwych waloréw

srodowiska

Tendencja do nadkoncentracji funkgji
turystycznej w obszarach wrazliwych, o
szczegblnych walorach;

Wieksza liczba promowanych szlakdw

kajakowych zrealizowanych w ramach

przedsiewziecia tworzy alternatywe dla

obszaréw doznajgcych nadkoncentracji
funkcji turystyczne;j.

Zamierzenie zgodne z planami
rozwojowymi. Rozwéj
komunikacji alternatywnej
Uwzglednienie potrzeb i
preferencji statych
mieszkaricow w dziataniach
podnoszacych atrakcyjnosc
turystyczna. Ukierunkowanie
penetracji turystycznej w
sposdb ograniczajacy
antropopresje. Zapewnienie
warunkow niezbednych dla
wydtuzenia sezonu
turystycznego.

Centra regionalne -
koncentracji
potencjatow

Starogard Gdanski

Nie w petni
wykorzystane walory
Srodowiska
przyrodniczego i
kulturowego oraz
przecietny stan
Srodowiska

Niewyeksponowane i niewykorzystane
tereny potencjalnie atrakcyjne i bardzo
atrakcyjne, np. Srédmiescie, nad
Wierzycg, Wzgdrze $w. Jana;

Realizacja Przedsiewziecia pozwoli na
wyeksponowanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych tego
obszaru.

Zamierzenie zgodne z planami
rozwojowymi. Lokalizacja
kluczowych urzadzen rekreacji
w strefach nadwodnych miast.
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Obszar
problemowy

Obszar szczegotowy

Malbork

Typ problemu

Niski poziom
wykorzystania
potencjatu
turystycznego
miasta dla rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.

Zagadnienia szczegotowe

niski poziom jakosciowy funkc;ji
zwigzanych z rolg miasta jako osrodka
turystycznego o znaczeniu
miedzynarodowym

30 stycznia 2015

Wptyw przedsiewziecia na rozwigzanie
problemu

Przedsiewziecie przyczyni sie do
"umiedzynarodowienia" roli Malborka
jako osrodka turystycznego i wptynie na
ulepszenie infrastruktury turystycznej.

Zgodnosc z planami
rozwojowymi

Dolina Dolnej Wisty
wraz z jej obszarem
deltowym

Caty obszar
Doliny Dolnej Wisty

bariery w sferze
gospodarczej

wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie
na obszarach wiejskich

Wytworzenie infrastruktury szlakow
kajakowych wptynie na wzrost ruchu
turystycznego, ktéry powinien przetozyc
sie na wzrost zatrudnienia.

Rozwdj innych dziedzin gospodarki
utrudniony jest zaniedbaniami
infrastrukturalnymi, przejawiajacymi
sie w ztym stanie drdg szczegdlnie
gminnych, powiatowych i dojazdowych
do pdl, sieci wodociggowej i
elektroenergetycznej (Sredniego i
niskiego napiecia), niskim stopniu
skanalizowania wsi, nieuregulowane;j
gospodarce odpadami, stabo
rozwinietej infrastrukturze turystycznej
i rekreacyjnej

Budowa infrastruktury szlakéw
kajakowych bedzie stuzy¢ réwniez
potrzebom mieszkarncéw.

Mata aktywnos¢ mieszkancow w
podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej

Dziatania inwestycyjne podmiotow
publicznych wptyna na aktywizacje
mieszkancow.

Zamierzenie zgodne z planami
rozwojowymi. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla
promocji historycznych
waloréw przestrzeni.

Obszary wiejskie
strukturalnie stabe

Caty obszar

Niska atrakcyjnos¢
osiedlencza

Niedostateczna dostepnosc
komunikacyjna, zty stan drég

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej, poprawa stanu drog.

Obszary atrakcyjne
turystycznie

zagrozenie
bioréznorodnosci
Srodowiska; konflikty

pomiedzy potrzebg

Stabe przystosowanie obszaréw
atrakcyjnych turystycznie, zwtaszcza
obrzezy zbiornikéw wodnych i parkéw
krajobrazowych do wzmozonej presji

Polepszenie przystosowania obszaréw
atrakcyjnych turystycznie, zwiekszenie
ich dostepnosci.

Zamierzenie zgodne z planami
rozwojowymi. Przy
zagospodarowaniu obrzezy
zbiornikéw wodnych i
otoczenia parkéw
krajobrazowych dazenie do
wiasciwego ukierunkowania
presji masowej turystyki,
odcigzenia i ochrony
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Obszar Obszar szczeg6towy

Typ problemu

Zagadnienia szczegotowe

30 stycznia 2015

Wptyw przedsiewziecia na rozwigzanie

Zgodnosc z planami

problemowy

ochrony cennych
zasobow
przyrodniczych i
kulturowych, a
gospodarczym
wykorzystaniem
przestrzeni

masowej turystyki.

problemu

Obszary potozone
wzdtuz potudniowej i
wschodniej granicy
wojewodztw

relatywnie stabe
wiezi z regionem

Niedostateczne w stosunku do potrzeb
naktady inwestycyjne na terenach
»Pprzygranicznych”.

Zwiekszenie naktadow inwestycyjnych w
potudniowych i wschodnich obszarach
Wojewddztwa Pomorskiego.

rozwojowymi
najbardziej wrazliwych
elementéw Srodowiska.
Tworzenie infrastruktury
umozliwiajgcej zréwnowazony
rozwoj turystyki.

Aglomeracja Tréjmiasta

Niska sprawnos¢ funkcjonowania
transportu publicznego i systemu
transportowego stuzgcego rozwojowi
Tréjmiasta

Wytworzenie alternatywy wobec
transportu publicznego.

Zamierzenie zgodne z planami
rozwojowymi. Stanowi
realizacje Programu 6
zawartego w PZPWP -

Metropolia Sportu i rekreacji.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Stosownie do zapisébw PZWP, duze znaczenie dla rozwoju turystyki, szczegdlnie wypoczynkowej
i krajoznawczej majg szlaki kajakowe: Brdy, Gwdy, tupawy, Raduni, Stupi, Wdy, Liwy, Wierzycy, Mottawy,
Wielkiej Swietej — Tugi, Wieprzy, teby, Redy, Szkarpawy, wymagajace lepszego oznakowania, wyznaczenia
miejsc do biwakowania, stanic wodnych, udroznienia, likwidacji niebezpiecznych pozostatosci dawnych
mostéw i zniszczonych budowli hydrotechnicznych oraz organizacji miejsc do wygodnego przenoszenia
kajakow.

2.3. Uwarunkowania prawne realizacji Przedsiewziecia

Przedsiewziecie strategiczne "Kajakiem przez Pomorze" bedzie realizowane na nieruchomosciach
potozonych w granicach Wojewddztwa Pomorskiego. Partnerzy przedktadajgc karty zadan oswiadczyli, iz w
niezbednym zakresie podjeli dziatania niezbedne do pozyskania nieruchomosci koniecznych dla
posadowienia infrastruktury kajakowej. Nalezy zaznaczy¢, iz forma dysponowania nieruchomosciami musi:

e pozwoli¢ na zapewnienie trwatosci projektu, stosownie do art. 71 rozporzadzenia ogdélnego.
e byc¢ zgodne z trescig wytycznych dla RPO WP 2014-2020.
W trakcie weryfikacji kart projektowych partnerzy wskazywali, iz stan prawny nieruchomosci:
e zostat ustalony,
e trwa jego ustalanie,
e brak jest mozliwosci ustalenia skontaktowania sie z wtascicielem.

Szczegdtowy wykaz poszczegdlnych nieruchomosci wraz z informacja o podmiotach bedacych ich
wiascicielami oraz numerami ksigg wieczystych zawarty jest w zatgczniku do Analizy Wykonalnosci.

Stosownie do tresci kart zadan dla wiekszos$ci obszarédw, na ktérych majg by¢ posadowione inwestycje w
ramach poszczegdlnych projektéw brak jest miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, a
obszary te objete sg tylko i wylacznie studiami uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

W przypadku gdy zapisy dokumentéw planistycznych sg sprzeczne z zaktadang w projekcie funkcjg
konieczna jest odpowiednia ich modyfikacja z okresleniem funkcji jako rekreacyjnej lub turystycznej.

Wykaz przedmiotowych dokumentéw planistycznych zawarty jest w zatgczniku do Analizy Wykonalnosci.
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Stosownie do zapiséw Przewodnika beneficienta RPO WP 2007-2013 realizacja zadan w ramach
partnerstwa moze przyja¢ nastepujace formy:

e kazda z jednostek sama udziela zamdwienia publicznego - w przedmiotowym przedsiewzieciu takie
rozwigzanie jest zalecane dla zaméwien na roboty budowlane, ale nie wydaje sie zasadnym dla
zamoéwienia na ustugi przygotowania dokumentacji projektowej (projektéw budowlanych),

e lider i partnerzy mogg udzieli¢ zaméwienia wspdlnego, stosownie do tresci art. 16 ust. 1 p.z.p. W
mysl tego przepisu podmioty zobowigzane do zastosowania procedur zaméwien publicznych mogg
sie porozumieé i wspdlnie przeprowadzi¢ postepowanie oraz udzieli¢é zamdwienia, wyznaczajgc
sposréd siebie jednostke upowazniong do przeprowadzenia postepowania i udzielenia zamdéwienia
w ich imieniu i na ich rzecz. Jednostka upowazniona do przeprowadzenia postepowania dziata jako
petnomocnik pozostatych jednostek, zaciggajac zobowigzanie ze skutkiem dla wszystkich. Jednostki
mogg takze postanowi¢, ze kazda z nich przystagpi do czynnosci zawarcia umowy osobiscie.
Udzielenie zamdwienia wspdlnego moze mieé¢ miejsce w przypadku kazdego zamawiajgcego
i zamoéwienia -zastosowanie ww. przepisu nie wymaga spetnienia zadnych warunkéw. Wymieniony
sposéb wykonania zadania wspdélnego nie wymaga przemieszczania Srodkéow pomiedzy budzetami
jednostek. Zawarta umowa o wykonanie zadania wspdlnego powinna przewidywac wystawianie
faktur czesciowych za wykonanie zadania, na kwoty przypadajace na kazdego z partneréw, zgodnie
z ustalonymi w porozumieniu (umowie partnerskiej) zasadami wspotfinansowania zadania. Kazdy z
partnerow wyptaca wykonawcy przypadajgcg na niego cze$¢ wynagrodzenia (proporcjonalng do
wartosci jego zadan realizowanych w projekcie).

Lider przystepujagc do szacowania wartosci zamowien udzielanych w ramach projektu partnerskiego
powinien ustali¢ z nalezytg starannoscig planowang liczbe ustug, dostaw, czy tez robdt budowlanych tego
samego rodzaju (tj. wyodrebni¢ zaméwienia tego samego rodzaju) oraz oszacowac tgczng wartos¢ tak
wyodrebnionych zamdéwien w odniesieniu dla catego okresu realizacji projektu. Nastepnie kazdy
z partneréw moze samodzielnie udzieli¢ zamdéwienia na swodj zakres w ramach projektu w procedurze
wtasciwej dla tacznej wartosci zamdwien tego samego rodzaju.

W przypadku partnerstwa podmiotdw zobligowanych do stosowania p.z.p oraz podmiotéow nie
zobowigzanych do stosowania wskazanej ustawy nalezy przyjaé¢ zasade, iz partner zobowigzany do
stosowania ustawy przeprowadza postepowanie w procedurze wtasciwej dla tgcznej wartosci zamdwienia.
Natomiast kwestie dotyczgce rozliczenia pomiedzy partnerami a wykonawcg/-mi zamowienia zgodnie z
podziatem zadan i zaangazowaniem finansowym winny by¢ uregulowane np. w dokumentacji przetargowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze ryzyko przekroczenia kwot wartosci zamoéwien oraz konkurséw, od ktorych jest
uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszern Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej w ramach
poszczegdlnych projektéow jest nieznaczna, biorgc pod uwage, iz kwoty te ksztattujg sie (np. dla
zamawiajgcych bedacych jednostkami samorzadu terytorialnego lub Laséow Panstwowych jako panstwowej
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej) na nastepujgcych poziomach:

e 207.000 euro - dla dostaw lub ustug,

e 5.186.000 euro - dla robdt budowlanych.
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Stosownie do brzmienia art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 90,
poz. 864/2 z pdin. zm., dalej TFUE) z zastrzezeniem innych postanowien przewidzianych w Traktatach,
wszelka pomoc przyznawana przez Panstwo Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobdéw panstwowych
w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktdca lub grozi zakidéceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym
przedsiebiorstwom lub produkcji niektérych towardéw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie,
w jakim wptywa na wymiane handlowg miedzy Pafstwami Cztonkowskimi.

Wywodzac z zapiséw powyzszych - wsparcie udzielone okreslonemu podmiotowi prowadzgacemu
dziatalno$¢é gospodarczg podlega regutom pomocy publicznej jezeli tgcznie spetnione sg ponizsze warunki:

1. pomoc udzielana jest przez panistwo lub ma swe zrédto w srodkach publicznych;
2. przedsiebiorca uzyskuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych od oferowanych na rynku;

3. pomoc ma charakter selektywny tj. uprzywilejowanie dotyczy okreslonego przedsiebiorcy lub
przedsiebiorcéw lub okreslonych towardw lub ustug;

4. grozi zaktédceniem lub zaktéca konkurencje oraz wptywa na wymiane handlowg miedzy paristwami
cztonkowskimi UE.

Nalezy przyjac, ze srodki pomocowe udzielane z RPO WP 2014-2020 bedg spetniaty przestanki wskazane w
punktach 1i3.

W przypadku partneréw, ktdrzy zgodnie z zatozeniem udostepnig wytworzong infrastrukture na zasadach
nieodptatnosci i ogdlnej dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych odbiorcéw koncowych nie bedzie
mozliwym przypisanie takim partnerom cechy przedsiebiorcy - nie bedg wszakze oferowac za odptatnoscia
towardw i ustug na rynku unijnym.

Ze wzgledu na to, ze budowa ogdlnodostepnej i nieodptatnej infrastruktury rekreacyjnej lub turystycznej
nalezy do zadan publicznych brak jest elementu w postaci wystepowania konkurencji na hipotetycznym
rynku zapewnienia dostepu do tego typu infrastruktury, ergo jesli brak jest rynku to brak jest rowniez
konkurenciji, ktora mogtaby ulec zaktéceniu.

Na potwierdzenie powyzszego wywodu nalezy wskazaé, ze Przewodnik Beneficjenta RPO WP 2007-2013
expressis verbis stanowi, iz pomoc publiczna nie bedzie wiec identyfikowana w przypadku takich projektow
jak: budowa ogdlnie dostepnych Sciezek rowerowych, budowa pomostéw kajakowych bez pobierania
opftat, rewaloryzacja publicznych parkéw, itp.

Zasadnym jest twierdzenie, iz pomoc publiczna wystgpi np. w sytuacji gdy na nieruchomosci gruntowej, na
ktorej posadowiono elementy infrastruktury niezbednej dla projektu prowadzona jest lub bedzie
dziatalnos$¢ gospodarcza (np. kiosk z pamigtkami, sklep, punkt gastronomiczny itp.).

Obojetnym dla realizacji przedsiewziecia jest to czy na nieruchomosciach sasiednich, stanowigcych
wtlasnos¢ podmiotdw innych niz partnerzy projektu bedzie prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza,
przynajmniej tak dtugo jak niezasadnym bedzie twierdzenie, ze lokalizacji ogélnodostepnej infrastruktury
projektu kajakowego byta powodowana interesem rzeczonych innych podmiotéw.
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Dla podmiotow, ktére zaktadajg pobieranie optat z tytutu korzystania z infrastruktury zasadnym jest
przygotowane odrebnego poddziatania, komplementarne do przedsiewziecia strategicznego "Kajakiem
przez Pomorze".

Poddziatanie bedzie finansowane réwniez, ze srodkéw RPO WP 2014-2020. Wybér projektéw nastgpi w
formule konkursowej i co do zasady z pominieciem formuty partnerskiej. Beneficjenci bedg sktadac
indywidualne wnioski o dofinansowanie.

Ze wzgledu na to, ze w przypadku zamiaru pobierania odptat z tytutu korzystania z infrastruktury wystapi
pomoc publiczna powoduje to, iz poziom dofinansowania nie moze przekroczy¢ odpowiednio®:

e 55% dla mikro i matych przedsiebiorstw,
e 45% dla $rednich przedsiebiorstw.

W przypadku, wykorzystywania wytworzonej infrastruktury na cele komercyjne nalezy stwierdzié, iz
spetniony zostanie warunek, o jakim stanowi art. 86 ust. 1 uVAT. Zaistnieje zatem prawo do obnizenia
kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego.

Stosownie do projektu Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020 podatek VAT ma przymiot wydatku niekwalifikowanego jezeli
moze zostaé odzyskany na podstawie przepiséw krajowych.

Zasadnym jest aby podmioty realizujgce projekty komplementarne na zasadach komercyjnych wystgpity z
whnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej Ministra Finanséw w zakresie mozliwosci obnizenia kwoty
podatku naleznego o kwote podatku naliczonego.

Powyzsze rozwigzanie ma przymiot rekomendowanego, jednakze jego dopuszczalno$¢ uwarunkowana jest
trescig wytycznych dla RPO WP 2014-2020, ktdre to wytyczne nie sg dostepne w dacie sporzadzania
przedmiotowej analizy.

Alternatywnym rozwigzaniem jest tzw. model mieszany, w ktdrym podmioty wykorzystujgce powstata
infrastrukture dla celdw komercyjnych uczestnicza w partnerstwach t3cznie z podmiotami
udostepniajgcymi infrastrukture nieodptatnie. Wyrdznikami takiego rozwigzania bytyby:

e jedna dokumentacja projektowa obejmujgca wniosek o dofinansowanie wraz z niezbednymi
zatgcznikami dla projektu,

e usrednienie poziomu dofinansowania - lider przygotowuje jeden wniosek o ptatnos¢, gdzie
wysokos¢ dofinansowania ulegataby usrednieniu, wystepujgce rdéznice poziomu dofinansowania
bytyby pokrywane w drodze wzajemnych rozliczen miedzy partnerami.

Przyjecie takiego rozwigzania taczy sie ze znacznym skomplikowaniem przeptywow finansowych (wzajemne
rozliczenia miedzy partnerami) oraz ryzykiem znacznego zmniejszenia poziomu dofinansowania
powodowanego jego usrednieniem.

¢ Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata
2014-2020.
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Takie uwarunkowania przemawiajg za formutg odrebnego poddziatania dla podmiotéw wykorzystujgcych
infrastrukture dla celdéw komercyjnych.

Podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 p.z.p, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finansow
publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i réwnego traktowania podmiotéw. Podmiot ten,
dokonujac wyboru, jest obowigzany w szczegdlnosci do:

e ogtoszenia otwartego naboru partneréw na swojej stronie internetowej wraz ze wskazaniem co
najmniej 21-dniowego terminu na zgtaszanie sie partnerow;

e uwzglednienia przy wyborze partneréow: zgodnosci dziatania potencjalnego partnera z celami
partnerstwa, deklarowanego wkfadu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa,
doswiadczenia w realizacji projektéw o podobnym charakterze;

e podania do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej informacji o podmiotach
wybranych do petnienia funkcji partnera.

Wybér partneréw spoza sektora finanséw publicznych jest dokonywany przed ztozeniem wniosku o
dofinansowanie projektu partnerskiego.

Podmioty spoza sektora finansdw publicznych mogg uczestniczy¢ w realizacji Przedsiewziecia z
zastosowaniem jednej z ponizszych form:

e w ramach partnerstwa z zastrzezeniem nieodptatnosci korzystania z infrastruktury przez odbiorcéw
koncowych albo

e w przypadku, gdy infrastruktura ma zosta¢ przeznaczona do celéw komercyjnych w ramach
poddziatania komplementarnego, o ktérym mowa w Rozdziale 2.3.5.

Podmioty spoza sektora finansow muszg by¢ obowigzane do utrzymania tozsamych standarddéw, ktdére
zostang wyznaczone dla Przedsiewziecia "Kajakiem przez Pomorze".

W sytuacji gdy dla catosci projektu realizowanego w formule partnerskiej (tj. tych jego elementéw, dla
ktorych decyzja srodowiskowa bedzie niezbedna), wydana zostanie jedna decyzja srodowiskowa nalezy
rozwazy¢ kwestie dopuszczalnosci przeniesienia jej na pozostatych partneréw. Mozliwos¢ taka jest
przewidziana w art. 72a u.i.0.$ - organ wiasciwy do wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
jest obowigzany, za zgodg strony, na rzecz ktérej decyzja zostata wydana, do przeniesienia tej decyzji na
rzecz innego podmiotu, jezeli przyjmuje on warunki zawarte w tej decyzji. Stronami w postepowaniu o
przeniesienie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach sg podmioty, miedzy ktérymi ma by¢ dokonane
przeniesienie decyzji.

Przywotany art. 72a nie wprowadza zadnych ograniczen, z ktdrych wynikatby zakaz przenoszenia prawa do
decyzji o S$rodowiskowych uwarunkowaniach na inny podmiot w zakresie czesci planowanego
przedsiewziecia, jezeli przyjmuje on warunki zawarte w tej decyzji. Istota przedsiewziecia, dla ktérego
zostata wydana decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach musi pozwalaé¢ na fizyczne i przestrzenne
wyodrebnienie w nim indywidualnych czesci np. w przypadku drogi jej odcinkéw lub etapéw do realizacji,
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tak by uzyskane czesci mogty byé oddzielnie realizowane przez rézne podmioty, na podstawie odrebnych
pozwolen uzyskanych w toku postepowania inwestycyjnego i mogty samodzielnie funkcjonowac zgodnie ze
swoim przeznaczeniem7.

Zarzadzenia nr 40 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 44 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie udziatu
jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych w przedsiewzieciach wspdlnych zawiera wytyczne w
przedmiotowym zakresie.

Jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych mogg uczestniczyé w realizacji przedsiewzie¢ z zachowaniem
nastepujacych kryteriow:

e realizowane przedsiewziecie ma zwigzek z gospodarka lesng i dziatalnoscig Lasdw Panstwowych.

e Lasy Panstwowe sg zainteresowane efektami uzyskanymi w wyniku realizacji przedsiewzieé, ktére
majg by¢ przedmiotem udziatu.

Przedmiotem przedsiewzie¢ wspdlnych moga by¢ obiekty rekreacyjne, turystyczne i edukacyjne.

Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych mogg uczestniczy¢ w przedsiewzieciach wspdlnych po
spetnieniu nastepujgcych warunkdow:

e majg zabezpieczong ptynnosc finansowa gwarantujgcy realizacje zadania;

e moggy przystapi¢ do budowlanych przedsiewzieé¢ zlokalizowanych na terenach nie bedacych w
zarzadzie Laséw Panstwowych w formie wniesienia udziatéw (naktaddow), przy zachowaniu
kryteriow uczestnictwa®;

e naktady na budowlane przedsiewziecia zlokalizowane na gruntach pozostajgcych w zarzadzie Lasow
Panstwowych mogg by¢ realizowane pod warunkiem przekazania uzyskanych efektéw rzeczowych
na stan jednostki organizacyjnej Lasdw Panstwowych uczestniczacej w realizacji przedsiewziecia;

e decyzje o przystgpieniu do przedsiewziecia podejmuje wiasciwy kierownik jednostki organizacyjnej
Laséw Panstwowych;

e w przypadku przedsiewzie¢ wymagajacych zaangazowania S$rodkéw pienieznych Laséw
Panstwowych w wysokosci przekraczajgcej kwote 500 tys. zt konieczne jest uzyskanie zgody
kierownika jednostki nadzorujacej;

e uczestnictwo w przedsiewzieciu wymaga zawarcia umowy w formie pisemnej pomiedzy
uczestnikami procesu realizacyjnego. Z zawartej umowy powinny wynika¢ jednoznacznie: kolejnos¢
Swiadczen i obowigzki poszczegdlnych stron umowy, w tym réwniez wynikajgce z prawa zamodwien

7 Patrz opinia GDOS z dnia 14 marca 2011 r. dostepna pod adresem:
http://www.gdos.gov.pl/files/artykuly/5072/Cesja_decyzji_o_srodowiskowych_uwarunkowaniach.pdf

g Kryteria uczestnictwa - 1) realizowane przedsiewziecie ma zwigzek z gospodarkq lesnq i dziatalnoscig Lasow
Paristwowych; 2) Lasy Paristwowe sq zainteresowane efektami uzyskanymi w wyniku realizacji przedsiewziec, ktore
majq by¢ przedmiotem udziatu.
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publicznych, udziat wspdtuczestnikéw w finansowaniu zadania, skutki prawne uczestniczenia w
przedsiewzieciu oraz efekty, ktére beda udziatem kazdej ze stron umowy;

majg prawo wglagdu w prace przygotowawcze i projektowe zamierzonego przedsiewziecia na etapie
przedumownym oraz na wszystkich etapach realizacji.

2.4. Udostepnienie gruntéw stanowiacych wiasno$¢ Skarbu Panstwa, niezbednych

dla realizacji Przedsiewziecia

Stosownie do tresci art. 20 ust. 1 pkt 6 ustawy prawo wodne grunty pokryte wodami, stanowigce wtasnosc
Skarbu Panstwa, niezbedne do prowadzenia przedsiewzie¢ zwigzanych z dziatalnoscig stuzgcy do
uprawiania rekreacji, turystyki, sportéw wodnych oraz amatorskiego potowu ryb oddaje sie w uzytkowanie
za optatg roczng. Jednakze z przedmiotowej optaty rocznej zwalnia sie grunty pokryte wodami oddawane w
uzytkowanie dla potrzeb dziatalnosci stuzacej do uprawiania rekreacji, turystyki, sportow wodnych oraz
amatorskiego potowu ryb (art. 20 ust. 3 pkt 3 ustawy prawo wodne).

W przypadku nieruchomosci rolnych, ktérych wtascicielem jest Skarb Panstwa wykonywanie praw
wtasnosci i innych praw rzeczowych zostato powierzone Agencji Nieruchomosci Rolnych. Art. 24 ust. 5 pkt 1
lit. ¢ u.g.n.r.SP stanowi, iz nieruchomosci wchodzgce w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa,
Agencja moze, w drodze umowy, nieodptatnie przekazaé na wtasnos¢ jednostce samorzadu terytorialnego
jezeli s przeznaczone w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy na cele zwigzane z realizacja inwestycji
infrastrukturalnych stuzgcych wykonywaniu zadan wtasnych w zakresie kultury i kultury fizycznej.

W przypadku laséw, ktdrych wiascicielem jest Skarb Panstwa, stosownie do tresci art. 39 u.l. lasy
pozostajgce w zarzadzie Lasdw Panstwowych, mogg by¢ za zgoda dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw
Panstwowych wydzierzawione przez nadlesniczego, z zachowaniem celéw i zadan gospodarki lesnej
okreslonych w planie urzadzenia lasu. Inne nieruchomosci (niebedace lasami przeznaczonymi do produkcji
lesnej) pozostajgce w zarzadzie Laséw Panstwowych moga by¢ wydzierzawiane i wynajmowane przez
nadle$niczego za zgoda dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych.

Alternatywnie art. 40 ust. 1 pkt 9 u.l. umozliwia Dyrektorowi Generalnemu Laséw Panstwowych, na
whniosek zainteresowanego organu wykonawczego j.s.t., przekazanie w uzytkowanie wskazanej przez
whnioskodawce jednostce organizacyjnej lasy, grunty oraz inne nieruchomosci, bez zmiany ich
dotychczasowego przeznaczenia, jezeli za tym przemawiajg wzgledy wypoczynku ludnosci.

2.5. Analiza kwalifikowalnosci VAT

Dla przedmiotowej analizy przyjeto zatozenie, ktérego istotg jest to, ze:

e wytworzona w ramach Przedsiewziecia "Kajakiem przez Pomorze" infrastruktura bedzie
udostepniania odbiorcom koricowym (konsumentom) nieodptatnie,

e Przedsiewziecie bedzie wspétfinansowany ze s$rodkéw pomocowych Unii Europejskiej tj.
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
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Schemat 6: Podatek VAT w przedsiewzieciu

Faktura
VAT

Platnosé¢
@ Nieodplatne
Zarzadzanie

Zrédto: opracowanie wtasne

W prezentowanym modelu partner (w przypadku zamdwienia wspdlnego - lider) wybiera wykonawce
infrastruktury kajakowej. Wykonawca po realizacji przedmiotu zamodwienia (infrastruktura) wystawia
fakture VAT i otrzymuje od Partnera nalezne wynagrodzenie (ptatno$¢). Infrastruktura stosownie do
przyjetego zatozenia udostepniana jest odbiorcom koricowym nieodptatnie. Zarzadzanie infrastrukturg,
obejmujace zapewnie trwatosci, pozostaje w gestii partnera.

Stosownie do tresci art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (tekst
jednolity Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 z pdin. zm.) w zakresie w jakim towary i ustugi s3
wykorzystywane do wykonywania czynnosci opodatkowanych, podatnikowi, o ktérym mowa w art. 15,
przystuguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego, z zastrzezeniem
art. 114, art. 119 ust. 4, art. 120 ust. 17 i 19 oraz art. 124.

W mysl art. 86 ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy, kwote podatku naliczonego stanowi suma kwot podatku
okreslonych w fakturach otrzymanych przez podatnika z tytutu nabycia towardw i ustug.

Stosownie do tresci art. 87 ust. 1 ustawy, w przypadku, gdy kwota podatku naliczonego, o ktérej mowa w
art. 86 ust. 2, jest w okresie rozliczeniowym wyzsza od kwoty podatku naleznego, podatnik ma prawo do
obnizenia o te rdznice kwoty podatku naleznego za nastepne okresy lub do zwrotu réznicy na rachunek
bankowy.

Z powyzszego wynika, ze prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego
przystuguje woéwczas, gdy zostang spetnione okreslone warunki, tzn. odliczenia tego dokonuje podatnik
podatku od towardéw i ustug oraz gdy towary i ustugi, z ktérych nabyciem podatek zostat naliczony, s3
wykorzystywane do wykonywania czynnosci opodatkowanych. Warunkiem umozliwiajgcym podatnikowi
skorzystanie z prawa do odliczenia podatku naliczonego jest zwigzek zakupoéw z wykonywanymi
czynnosciami opodatkowanymi.

Przedstawiona powyzej zasada wyklucza zatem mozliwos¢ dokonania obnizenia kwoty podatku naleznego o
kwote podatku naliczonego zwigzanego z ustugami i towarami, ktére nie s3 w ogdle wykorzystywane do
czynnosci opodatkowanych, czyli w przypadku ich wykorzystywania do czynnosci zwolnionych od podatku
VAT oraz niepodlegajgcych temu podatkowi.

W analizowanym przypadku infrastruktura bedzie udostepniania odbiorcy kocowemu nieodpfatnie, a
zatem nie bedzie stuzyta dziatalnosci opodatkowane;j.
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Nie bedzie zatem mozliwym obnizenie kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego poniewaz
efekty przedsiewziecia nie bedga stuzy¢ dziatalnosci opodatkowane;.

Nalezy zatem zaktada¢, iz podatek VAT bedzie miat zatem przymiot kosztu kwalifikowalnego, o ile rzecz
jasna znajdzie sie w katalogu kosztéw kwalifikowalnych.
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3. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

3.1.Zgodnos¢ przedsiewziecia z krajowymi i regionalnymi dokumentami

strategicznymi

Niniejsze Przedsiewziecie pozostaje w zgodnosci z dokumentami strategicznymi zaréwno krajowymi, jak
i regionalnymi. Ponizej opisano szczegdlnie istotne z punktu widzenia Przedsiewziecia priorytety dziatan
oraz wptyw jego realizacji na spetnienie celéw dokumentéw strategicznych.

Niniejsze Przedsiewziecie jest zgodne z celami, priorytetami oraz zatozeniami zawartymi w gtéwnych
dokumentach o charakterze strategicznym, takimi jak:

e Strategia Rozwoju Kraju 2020,
e Umowa Partnerska.

Ponadto, zakres realizacji Przedsiewziecia jest spdjny z celami i zatozeniami dokumentdw przygotowanych
na szczeblu krajowym oraz regionalnym, takich jak:

e Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,
e Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Pomorskiego,
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,
e Regionalny Program Strategiczny w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej Pomorska
Podroz,
e Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2013-2016 z perspektywa do
roku 2020,
e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego.
Niniejsze Przedsiewziecie stanowi przyktad wdrozenia celéw i zatozen wszystkich wyzej wymienionych
dokumentdéw sporzadzonych zaréwno na poziomie regionalnym, jak i krajowym. Realizacja Przedsiewziecia
przyczyni sie do osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych i czastkowych zawartych w w/w
dokumentach.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest gtéwna strategig rozwojowa w $rednim horyzoncie czasowym,
wskazujgc na strategiczne zadania panstwa, ktdre nalezy podja¢ w perspektywie najblizszych lat, aby
wzmochi¢ procesy rozwojowe. SSRK pokazuje dziatania polegajace na usuwaniu barier, w tym stabosci
gospodarczych. Strategia Rozwoju Kraju skupia sie wokét trzech obszaréw strategicznych: sprawne i
efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka oraz spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Niniejsze Przedsiewziecie wpisuje sie w:

e obszar strategiczny Il Spdjnosc¢ spoteczna i terytorialna, cel |ll.3 Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych, priorytet rozwojowy I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu
obszaréw wiejskich.
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Przedsiewziecie wpisuje sie w ten priorytet poprzez wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
zorientowanych m.in. na turystyke oraz dziatanie na rzecz poprawy atrakcyjnosci turystycznej i
inwestycyjnej regiondw.

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020, jest jednym z narzedzi
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. RPO WP skupia sie na takich obszarach jak
gospodarka, edukacja, aktywnos$¢ zawodowa i spoteczna, transport, energia, S$rodowisko oraz
wykorzystanie specyficznych potencjatéw poszczegdlnych obszaréw. Przedsiewziecie wpisuje sie w:

e 0S$ priorytetowg 8. Konwersja, priorytet inwestycyjny 6¢c Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.

W ramach tej osi Priorytetowej interwencja ukierunkowana jest na wsparcie zatrudnienia uwzgledniajac
specyfike przestrzenng najbardziej istotnych obszaréw problemowych zlokalizowanych w wojewddztwie
pomorskim. W ramach tego priorytetu preferowane do realizacji s3 m.in. produkty sieciowe, stanowigce
element produktu turystycznego o ponadlokalnej skali, ktére powstang w efekcie wspdtpracy wielu
podmiotéw przy zachowaniu akceptacji spotecznej, przyczyniajgce sie do wzrostu zatrudnienia czy tez
zlokalizowane na terenach o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym

Przedsiewziecie majgce na celu realizacje szlakdw kajakowych wpisuje sie w ten priorytet, ze wzgledu na
swoj sieciowy charakter, ponadlokalng skale realizacji oraz wysoki potencjat turystyczny regionéw
potozonych wzdtuz pomorskich szlakow wodnych.

Umowa Partnerska

Umowa Partnerstwa to dokument okreslajacy kierunki interwencji w latach 2014-2020 trzech polityk:
Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa oraz Wspdlnej Polityki Rolnej. Umowa Partnerstwa
wskazuje cele rozwojowe do 2020 roku, wskazniki oraz zakres proponowanych interwencji. Niniejsze
Przedsiewziecie wpisuje sie w:

e Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami, cel szczegdtowy: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdéw
naturalnych i kulturowych oraz ich zachowanie.

Projekty w ramach tego celu powinny m.in. przyczyniaé¢ sie do poprawy dostepnosci do kultury oraz
wzmocnienia funkcji edukacyjnych, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej kraju badz regionu.

Analizowane Przedsiewziecie wpisuje sie te cele poprzez rozwdj infrastruktury ptywajacej oraz wtasciwe
ukierunkowanie ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo, dzieki czemu Przedsiewziecie
przyczyni sie do poprawy dostepnosci do obszaréw cennych kulturowo zlokalizowanych przy pomorskich
szlakach kajakowych oraz lepszej ochrony wartosci przyrodniczych przy jednoczesnym zwiekszeniu
atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw.
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Kontrakt Terytorialny dla Wojewoédztwa Pomorskiego

Kontakt terytorialny jest umowa pomiedzy Samorzgdem Wojewddztwa i Rzadem, odnosi sie do
najwazniejszych dla regionu inwestycji. Kontakt terytorialny stanowi jeden z najwazniejszych dla
wojewddztwa pomorskiego instrumentdow finansowania przedsiewzieé o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
Pomorza w perspektywie do 2020 roku. W dokumencie tym uzgodnione zostaty cele oraz przedsiewziecia
priorytetowe o istotnym znaczeniu dla rozwoju wojewddztwa pomorskiego oraz kraju. Niniejsze
Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujacy cel rozwojowy:

e Cel rozwojowy 5. Wykorzystanie istniejgcego potencjatu przyrodniczego i kulturowego
Wojewddztwa, w szczegdlnosci w zakresie obszaréw uznanych za obiekty swiatowego dziedzictwa
kulturowego i naturalnego UNESCO oraz parkéw narodowych.

Realizacja Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” poprzez zagospodarowanie szlakéw kajakowych
wojewddztwa pomorskiego przyczyni sie do poprawy dostepnosci do dziedzictwa kulturowego i
naturalnego znajdujgcego sie wzdtuz pomorskich szlakow wodnych. Realizacja zadan spowoduje
ukierunkowaniu ruchu turystycznego na obszary cenne przyrodniczo oraz spowoduje poprawe dostepnosci
do tych miejsc, a oznakowanie szlakdw przyczyni sie do poprawy dostepnosci do obszaréw o znaczeniu
kulturowym poprzez informowanie turystow o znajdujacych sie w poblizu atrakcjach turystycznych i
kulturowych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2020 wyznacza trzy réwnie wazne cele strategiczne:
nowoczesna gospodarka, aktywni mieszkancy oraz atrakcyjna przestrzen. Cele te sg skonkretyzowane przez
cele operacyjne i kierunki dziatan.

Przedsiewziecie wpisuje sie w:

e Cel strategiczny 1. Nowoczesna Gospodarka, cel operacyjny 1.3. unikatowa oferta turystyczna i
kulturalna.

W ramach tego celu wybor strategiczny obejmuje m.in. projekty sieciowe, kompleksowe, rozpoznawalne na
poziomie krajowym projekty, ktére oparte sg na dziedzictwie kulturowym i naturalnym.

Przedsiewziecie wpisuje sie w ten cel, poniewaz w jego ramach ma powstac sieciowa infrastruktura
kajakowa, ktéra przyczyni sie do udostepnienia turystom dziedzictwa kulturowego i naturalnego
potozonego wzdtuz pomorskich szlakow wodnych.

Regionalny Program Strategiczny w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej Pomorska Podréz

Program ten stanowi jedno z szesciu zasadniczych narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020. W ramach programu wyrdzni¢ mozna jeden cel operacyjny z SRWP — Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna oraz dwa kierunki dziatania z SRWP.

Niniejsze Przedsiewziecie wpisuje sie w:

e Cel szczegoétowy 2. Catoroczna, sieciowa, kompleksowa oferta, wzmacniajgca wizerunek regionu,
Priorytet 2.1. Nowoczesne rozwiqzania infrastrukturalne i przestrzenne, dziatanie 2.1.1.Kreownaie
powszechnie dostepnej przestrzeni
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Zakres interwencji dla tego dziatania obejmuje zagospodarowanie tras turystycznych o charakterze
regionalnym i ponadregionalnym.

Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” wraz z dziataniem ,Wislana Trasa Rowerowa” oraz Rozwdj
oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdarskiej zostat przedstawiony w ramach
priorytetu 2.1. jako potencjalne przedsiewziecie strategiczne.

Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020

Program Ochrony Srodowiska ma pomdc w realizacji polityki ekologicznej paristwa na szczeblu regionalnym
oraz wspomaganiu procesu decyzyjnego i harmonizacji dziatan, ktére sg podejmowane w celu
wprowadzenia tadu ekologicznego na terenie wojewddztwa pomorskiego. W Programie Ochrony
Srodowiska przedstawione sg cele perspektywiczne, cele $redniookresowe oraz cel priorytetowy.

Niniejsze Przedsiewziecie wpisuje sie w Ill cel perspektywiczny Programu Ochrony Srodowiska:

e Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobdow przyrody, siédmy cel
Sredniookresowy: Ochrona krajobrazu i réznorodnosci biologicznej, powstrzymanie procesow
degradacji oraz poprawa systemu obszaréw chronionych

Niniejsze Przedsiewziecie wpisuje sie w powyzszy cel, poniewaz jego realizacja przyczyni sie do
udostepniania kajakarzom dziedzictwa naturalnego zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo realizacja zadan przedstawionych w Analizie Wykonalnosci przyczyni sie do budowy niezbednej
infrastruktury kajakowej, dzieki czemu zmniejszy sie liczba pél namiotowych oraz miejsc wodowania i
wyjmowania kajakow w miejscach do tego nie przeznaczonych, ktére majg negatywny wptyw na
Srodowisko, poprzez przyczynianie sie do degradacji Srodowiska naturalnego oraz majgce wptyw na
zanieczyszczenie Srodowiska wzdtuz szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego

PZPWP zawiera wszystkie kwestie zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym w wojewddztwie
pomorskim. Celem podstawowym PZPWP jest ksztattowanie harmonijnej struktury funkcjonalno —
przestrzennej wojewddztwa, rownowazgc cechy, zasoby i walory przestrzeni z rozwojem gospodarczym,
wzrostem poziomu jakosci zycia, zachowaniem $rodowiska dla obecnych i przysztych pokolen.

W kierunkach zagospodarowania Przestrzennego dla wojewddztwa pomorskiego wyrdzni¢c mozna m.in.
rozwdj gospodarki turystycznej, w tym szlaki turystyczne. Zgodnie z PZPWP dziatania majgce na celu rozwdj
szlakéw turystycznych powinny mieé charakter komplementarny i zintegrowany, aby w ten sposdb uzyskac
dodany efekt w stosunku do ponoszonych wysitkéw. Mozna tu wyrdéznié rozwdj szlakow turystyki wodnej,
jako elementu, ktory integruje obszary rekreacyjne w tym:

e zagospodarowanie turystyczne szlakdw wodnych, poprzez stworzenie przystani i stanic, miejsc
biwakowych oraz oznakowanie szlakéw na rzekach: Wda, Brda, Wielki Kanat Brdy, Liwa, Stupia,
teba, tupawa, Radunia, Wierzyca, Mottawa, Wieprza, Wieprza, Reda, Tuga, oraz rzek Zalewu
Wislanego i Delty Wisty.

Wszystkie rzeki uwzglednione w PZPWP w kierunkach zagospodarowania przestrzennego zostaty poddane
analizie w ramach niniejszego Przedsiewziecia.
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3.2. Standardy techniczne dla poszczegolnych typow lokalizaciji

Rozwigzania techniczne dla infrastruktury kajakowej przedstawione w opracowaniu pn. ,Koncepcja
zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej” zostaty
wykorzystane do opracowania kart zadan dla poszczegdlnych lokalizacji na szlakach wodnych wojewédztwa
pomorskiego oraz oszacowania kosztéw naktaddéw inwestycyjnych zagospodarowania szlakow wodnych w
regionie pomorskim. Z kolei dokument pn. ,Wzornictwo regionalne” (zatgcznik niniejszego opracowania)
zostat zaprezentowany beneficijentom jako opcja zagospodarowania lokalizacji z mozliwoscia
inkorporowania rozwigzan technicznych do kart zadan. Na etapie Analizy Wykonalnosci rozwigzania te
zostaty wiaczone do kart zadan przez gmine Nowy Dwoér Gdanski, gmine miejska Malbork oraz gmine Cedry
Wielkie. Dla gmin, ktére zdecydujg sie na zastosowanie takich rozwigzan, dokument ,Wzornictwo
regionalne” powinien w przysztosci stanowi¢ pewng inspiracje w kontekscie projektowania, prototypowania
i wdrazania spdjnych rozwigzan przestrzennych na szlakach. Powinien by¢ inspiracjg w catym procesie
przemyslanego projektowania przestrzeni turystycznej i nadawania nowych, atrakcyjnych i prorozwojowych
funkciji.

Poza standardami technicznymi dla poszczegdlnych typdw lokalizacji, w kartach zadan jest przedstawiony
szczegdtowy sposdb zagospodarowania, ktéry uwzglednia dodatkowo infrastrukture rowerowg oraz
pozostaty zakres okreslony przez beneficjentdw wykraczajgcy poza rozwigzania modutowe prezentowane w
Koncepcji (np. budynki socjalne).

Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” swoim zakresem obejmuje gtdwnie rozbudowe i poprawe
standardu infrastruktury turystycznej, w szczegélnosci kajakowej. Zgodnie z definicja zawartg w
opracowaniu pn. ,Koncepcja zagospodarowania szlakow wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki
kajakowej” poprzez infrastrukture szlakow kajakowych rozumiemy zespdt wszystkich elementow i
urzadzen, ktére pozwalajg na wygodne i bezpieczne uzytkowanie szlaku kajakowego przez turystow.
Infrastruktura ta powinna zagwarantowaé bezpieczenstwo uzytkownikéw, dobrg dostepnos¢ szlaku
kajakowego, wtasciwg obstuge ruchu turystycznego oraz ogranicza¢ nadmierng ingerencje turystow w
Srodowisko naturalne. Z tego powodu istotne jest skanalizowanie ruchu turystycznego w wybranych
miejscach za pomocg odpowiednio zaprojektowanej infrastruktury. Ponadto infrastruktura pozwala
zaspokoi¢ potrzeby turystéw zwigzane z wygoda, rekreacjy, noclegiem, spozywaniem positkow,
wyrzucaniem smieci i potrzebami higienicznymi.

W Polsce stosowane rozwigzania infrastruktury kajakowej sg bardzo zrdinicowane na poszczegdlnych
rzekach. Wynika to z faktu, iz w Polsce nie ma okreslonych standardéw dotyczacych infrastruktury
kajakowej. Jedynie inwestycje realizowane przez nadlesnictwa majg w miare jednolity charakter (tawostoty,
wiaty, ogrodzenia).

Autorzy opracowania ,Koncepcja zagospodarowania szlakdw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju
turystyki kajakowej” wymienili siedem kryteridw, ktérymi powinna charakteryzowaé sie infrastruktura
kajakowa:

e trwatos¢i odpornosc na warunki atmosferyczne,
e odpornos$¢ na wandalizm,
e ograniczona ingerencja w srodowisko naturalne i krajobraz,

e funkcjonalnos¢ i prostota wykonania,
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zgodno$¢ ze specyfika regionu, jego architektury i tozsamoscia,

niski koszt inwestycji odtworzenia.

Ze wzgledu na wyzej wymienione kryteria, konieczno$¢ odnawiania i napraw infrastruktury, zaleca sie, aby

elementy infrastruktury miaty charakter modutowy, powtarzalny i fatwy do wymiany. Autorzy

przytoczonego opracowania wyrdznili dwie grupy obiektdw infrastruktury kajakowej, w ramach ktdrych

zaproponowali standardowe moduty zagospodarowania dla poszczegdlnych lokalizacji:

b)

Obiekty utatwiajgce pokonywanie szlaku — przenoski przez przeszkody hydrotechniczne
(elektrownie wodne, jazy, niskie mostki) oraz miejsca wyciggania kajakéw przed odcinkami rzeki, na
ktérych sptywy kajakowe nie sg dozwolone (obiekty elektrowni wodnych).

Przenoska przy matej przeszkodzie na szlaku bez urzadzen rekreacyjnych (przy jazie, matej
elektrowni, niskim mostku itp.).

Taka przenoska nie wymaga powaznych naktadéw inwestycyjnych (wiekszych robét ziemnych i
hydrotechnicznych, budowy pomostéw itp.) lecz raczej udroznienia przejscia przez przeszkode.
Zaktada sie w ramach inwestycji:

¢ zagospodarowanie brzegdw powyzej i ponizej przeszkody,
¢ wykonanie ciggéw pieszych oraz schoddw,

¢ ustawienie drobnych elementdw matej architektury: 1 fawostotu, 1 kosza na smieci, 1 tabliczki
oznakowania.

Przenoska przy matej przeszkodzie na szlaku wyposazona w urzadzenia rekreacyjne (przy jazie,
matej elektrowni, niskim mostku itp.).

Taka przenoska nie wymaga powaznych naktadéw inwestycyjnych (wiekszych robét ziemnych i
hydrotechnicznych, budowy pomostow itp.) lecz raczej udroznienia przejScia przez przeszkode.
Moze tez postuzy¢ jako awaryjne miejsce biwakowe dla niewielkiej grupy turystéow. Zaktada sie w
ramach inwestycji:

¢ zagospodarowanie brzegéw powyzej i ponizej przeszkody,
¢ wykonanie ciggéw pieszych oraz schoddw,
* opcjonalnie — pomost do cumowania kajakéw,

e ustawienie drobnych elementéw matej architektury: 1 matej wiaty, 2 suszarek dla kajakow,
ogrodzenia drewnianego, 2 tawostotow, 1 paleniska, 2 koszy na smieci, 1 tabliczki matej i 1 duzej
oznakowania oraz ostony przenosnej toalety.

Przenoska przy wiekszej przeszkodzie na szlaku (zaporze wodnej, wiekszej elektrowni wodnej,
wysokim progu wodnym lub przy stromych, obwatowanych brzegach).

Taka przenoska obok wykonania przejscia (obejscia) przez przeszkode w postaci ciggu pieszego
zwykle wymaga robdt hydrotechnicznych w postaci umocnienia brzegéw (kosze gabionowe,
geokrata, faszyna), modyfikacji profilu skarp i watéw, wykonania zejs¢ i podejsé itp. prac ziemnych.
Przenoska taka moze stuzy¢ réwniez jako niewielkie miejsce biwakowe i odpoczynkowe. W ramach
infrastruktury zaktada sie wykonanie nastepujgcych elementéw zagospodarowania:
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a)

b)

* 2 pomosty wraz z urzadzeniem brzegdéw (powyzej i ponizej przeszkody),
¢ wykonanie ciggdw pieszych oraz schoddéw,

¢ ustawienie drobnych elementéw matej architektury: 2 mate wiaty, 2 tawostoty, 2 suszarki na
kajaki, drewniane ogrodzenie, 1 kosz na Smieci, 1 mata i 1 duza tablica informacyjna, ostona
przenos$nego sanitariatu).

Przystanie kajakowe i pola biwakowe oraz stanice kajakowe, pozwalajagce na wygodne korzystanie
ze szlaku kajakowego. Umozliwiajg one turyscie zwodowanie i wyjecie z wody kajaka (rozpoczecie i
zakonczenie sptywu), zatrzymanie sie nad rzeka, odpoczynek, wyjscie z kajaka, spozycie positku,
zatatwienie potrzeb fizjologicznych, pozbycie sie $mieci, rozbicie namiotu i przenocowanie lub
przerwanie sptywu w przypadku ztej pogody. Zwykle sg one tez miejscami postojowymi.

Punkt etapowy na szlaku kajakowym nie petnigcy funkcji biwaku

Takie miejsce petni wazng funkcje na szlaku kajakowym jako miejsce rozpoczynania lub konczenia
sptywow, najczesciej jest zlokalizowane w gérze szlaku (miejsce, w ktérym wytadowuje sie kajaki i
ptynie w dét rzeki) lub konczy sie z jakiego$ powodu dany etap sptywu. Zwykle nie petni funkcji pola
biwakowego z uwagi na swojg lokalizacje (mato atrakcyjne otoczenie, brak potrzeby biwakowania
itp.). Natomiast miejsce takie musi zapewnié¢ swobode manewru i sprawng obstuge ruchu
turystycznego. W ramach zagospodarowania przewiduje sie nastepujgce elementy:

® przystan z pomostem,
¢ ciggi komunikacyjne, zatoka postojowa z parkingiem,

e ustawienie drobnych elementéw matej architektury: 2 mate wiaty, 2 suszarki na kajaki,
ogrodzenie terenu, 2 kosze na Smieci, 1 mata i 1 duza tablica informacyjna, ostona przenosnego
sanitariatu.

Mate pole biwakowe

Jest to typowe miejsce na szlaku kajakowym, majgce zabezpieczy¢ potrzeby turystéw w zakresie
odpoczynku i noclegu. Przewiduje sie wykonanie takich pdl na mniej uczeszczanych szlakach
kajakowych. Pole takie zapewnia wygodny wypoczynek dla kilkunastu oséb (jednej, $rednigj
wielkosci grupy kajakarzy). W ramach zagospodarowania przewiduje sie nastepujgce elementy:

* przystan z pomostem oraz urzadzeniem brzegu;
¢ zatoka postojowa z parkingiem;

¢ ustawienie drobnych elementéw matej architektury: 2 mate wiaty, 1 duza wiata, 5 fawostotéw,
ogrodzenie terenu, 1 palenisko, 2 kosze na smieci, 5 suszarek do kajakéw, 1 mata i 1 duza tablica
informacyjna, ostona przenosnego sanitariatu.

Duze pole biwakowe

Jest to typowe miejsce na szlaku kajakowym, majgce zabezpieczy¢ potrzeby turystéw w zakresie
odpoczynku i noclegu. Pola takie powinny by¢ zlokalizowane na bardziej uczeszczanych szlakach
kajakowych (np. Brda, Wda, Stupia) oraz w kluczowych miejscach na innych szlakach kajakowych
oraz przy weztach koncentracji ruchu turystycznego. Stanowi¢ mogg rowniez zaplecze dla innych
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form turystyki (np. dla rowerzystéw). Pole takie zapewnia wygodny wypoczynek dla kilkudziesieciu
0s6b. W ramach zagospodarowania przewiduje sie nastepujace elementy:

® przystan z pomostem oraz urzadzeniem brzegu,
» zatoka postojowa z parkingiem,

¢ ustawienie drobnych elementéw matej architektury: 4 mate wiaty, 2 duze wiaty, 10 tawostotéw,
10 suszarek do kajakéw, ogrodzenie terenu, 2 paleniska, 4 kosze na smieci, 2 mate i 2 duze tablice
informacyjne, 3 ostony przenosnych sanitariatéw i konteneréw sanitarnych.

Jak wynika z powyzej przedstawionych modutéw zagospodarowania dla poszczegdlnych lokalizacji
podstawowymi grupami elementéw zagospodarowania szlakéw turystycznych sa:

e przenoski kajakowe,

e urzadzenie nabrzezy i pomosty,

e obiekty matej infrastruktury,

e elementy ciggdw komunikacyjnych,

e zaplecze sanitarne.

Przenoski kajakowe sg jednymi z podstawowych inwestycji, ktére zapewniajg wygode i bezpieczernstwo
kajakarzom. Bardzo czesto przenoski przy wiekszych przeszkodach (elektrownie wodne, obiekty
hydrologiczne, mosty, pstragarnie, obszary chronione itp.) wymagajg pokonania duzej réznicy wysokosci
pomiedzy gérng a dolng wodga. Taka przenoska sktada sie z trzech podstawowych elementéw: dwdch
nabrzezy (miejsce wyjmowania kajakdw, miejsca wodowania kajakow) oraz drogi przejscia. Wyposazona
jest czesto w ogrodzenie i oznakowanie, a dodatkowo moze posiada¢ infrastrukture wypoczynkows.
Istotnym aspektem przy wiekszej przenosce jest wykonanie robdét budowlanych, zwigzanych z
uporzadkowaniem brzegdéw, zmiang konstrukcji nabrzezy itp. Przenoska przy elektrowni wodnej wymaga
uzgodnien z operatorem, aby wyznaczy¢ miejsca wyjmowania i wodowania kajakow w punktach, ktére
zapewnig kajakarzom bezpieczenstwo a ruch turystyczny nie bedzie przeszkadza¢ w funkcjonowaniu
elektrowni. Wskazane jest budowanie i projektowanie przenosek w powigzaniu z budowg wymaganych
prawem i pozwoleniami wodnoprawnymi przeptawek dla ryb.

Mniejsze przenoski przy moscie czy matym obiekcie hydrotechnicznym s znacznie uproszczone w
poréwnaniu z przenoska przy elektrowni. Miejsce wyjmowania kajakdw przyjmuje najczesciej forme
wyprofilowanego nabrzeza, sciezki do przejscia na miejsce wodowania kajakow z drugim nabrzezem, tablicy
informacyjnej i oznakowania. Takie przenoski nalezy wykona¢ przy obiektach, ktére uniemozliwiajg sptyw
kajakowy (mtyny, jazy, niskie mostki) i wymuszaja przeniesienie kajaka przez przeszkode lgdem. Mniejsze
przenoski mogg by¢ wyposazone w infrastrukture wypoczynkowa, jednak zwykle brak jest przy takich
przenoskach miejsca.

Moze zaistnie¢ sytuacja, w ktdrej nie bedzie mozliwosci zorganizowania przenoski i wytyczenia miejsca
wyjmowania i wodowania kajaku. W takiej sytuacji konieczne bedzie wybudowanie obiektu
umozliwiajgcego przeptyniecie przeszkody bez wysiadania z kajaka. Takie rozwigzanie zostato
zaprezentowane w opracowaniu pn. ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania infrastruktury
wodnej dla potrzeb turystyki kajakowej”.
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Rycina 7: Obiekt umozliwiajgcy przeptyniecie jazu bez wysiadania z kajaka.

Zrédto: ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki kajakowej”

Nakfady inwestycyjne zwigzane z przenoskami sg bardzo zréznicowane, poniewaz zalezg od warunkéw
wystepujacych na danej lokalizacji, wielkosci przeszkody i jej skomplikowania. Dla kazdego projektowanego
miejsca nalezy dokonywa¢ analizy indywidualnej oraz uzgodnien z operatorem/wtascicielem elektrowni lub
innego urzadzenia hydrologicznego. Oprécz wygody i bezpieczenstwa kajakarzy przy projektowaniu
przenoski nalezy mie¢ na uwadze, m.in. funkcjonowanie zaktadu energetycznego, dobowa i sezonowa
zmiennos¢ poziomu i predkosci przeptywu wody, kwestie ekologiczne np. wybudowanie przeptawek dla ryb
fososiowatych itp.

Zaréwno w przypadku przenosek, jak i przystani kajakowych niezwykle waznym elementem jest
zagospodarowanie nabrzeza. Zaréwno w opracowaniu pn. ,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych
woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”, jak i ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania
infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki kajakowe]” zostaty przedstawione propozycje rozwigzan
urzadzenia nabrzezy w zaleznosci od uwarunkowan hydrologicznych i uksztattowania terenu.

Nabrzeze przystani dla kajakow jest miejscem, w ktérym kajakarz moze wygodnie zwodowac kajak i wyjac
go z wody. Zgodnie z opracowaniem pn. ,Koncepcja zagospodarowania szlakdw wodnych woj. pomorskiego
dla rozwoju turystyki kajakowej” takie nabrzeie powinno mie¢ ok. 15 metréow dtugosci, co umozliwi
cumowanie trzech kajakéw jednoczesnie. Urzadzenie brzegu w celu wyjmowania/wodowania kajakow
moze mie¢ posta¢ pomostu lub slipu. Przystan typu ,slip” to miejsce, w ktérym nie ma pomostu i istnieje
mozliwos¢ zwodowania lub wyjecia kajaka bezposrednio z brzegu. Sktada sie ono z odcinka brzegu
rzeki/jeziora uksztattowanego w formie zatoczki, ktéry powinien posiadaé tagodnie opadajgce dno linii
brzegowej. Z obu stron zatoczki brzegi powinny by¢é umocnione faszyng. Taka zatoczka musi by¢
zlokalizowana w miejscu nie narazonym na bezposrednie uderzenie nurtu rzeki, gdyz prowadzié to bedzie
do zniszczenia lub zamulania slipu oraz utrudni manewrowanie kajakiem.
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Rycina 8: Nabrzeze uksztattowane w formie slipu

Zrédfto: ,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”

Z kolei nabrzeze wyposazone w pomost sktada sie z pomostu drewnianego biegngcego wzdtuz
umocnionego palami drewnianymi, faszyng i geowtdkning brzegu oraz miejsca wodowania kajakéw, z
tagodnie opadajacym, piaszczystym dnem. Takie nabrzeie pozwala wodowaé kajaki przy zmiennym
poziomie wody oraz ogranicza ingerencje w koryto rzeki i zmiane krajobrazu. Nabrzeza z pomostem mozna
rozbudowywaé w zaleznosci od lokalizacji (wezty) i potrzeb wynikajgcych z natezenia ruchu turystycznego.
Wieksze przystanie kajakowe mogg wystepowaé w miejscach, gdzie brzeg jest stromy (np. znajdujg sie tam
waty przeciwpowodziowe), a w poblizu znajduje sie miejsce o duzej koncentracji ruchu turystycznego. Mogg
by¢ réwniez wykorzystywane jako wielofunkcyjne przystanie wodne, stuzgce nie tylko kajakarzom, ale
rowniez wiekszym jednostkom ptywajgcym (barki, jachty). Naktady inwestycyjne na urzadzenie nabrzezy
przystani zalezg gtéwnie od poziomu skomplikowania prac technicznych (palowanie, odpowiednie
umochienie brzegdw itp.).

Rycina 9: Nabrzeze wyposazone w pomost

Zrédto: ,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowe;j”

Opracowanie pn. ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania infrastruktury wodnej dla potrzeb
turystyki kajakowej” przedstawia propozycje rozwigzan funkcjonalnych (modelowych) w budowie
infrastruktury wodnej w szczegdlnosci w zakresie miejsc wyjmowania i wodowania sprzetu ptywajgcego.
Opracowanie zawiera rozwigzania dla budowy infrastruktury uwzgledniajagce uksztattowanie terenu i
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warunki hydrologiczne, tj. zmiennosé poziomu wody, potozenie w stosunku do brzegu, stromos¢ zejscia do

wody, dtugos¢ linii brzegowej, szybkos¢ nurtu itp. Przedstawione rozwigzania majg pomdc w ujednoliceniu

(standaryzacji) elementow infrastruktury realizowanej w ramach Przedsiewziecia.

Ponizej zostaty przedstawione przyktadowe rozwigzania funkcjonalne w budowie infrastruktury wodnej.

Peten zakres rozwigzan znajduje sie w opracowaniu ,Wytyczne (modelowe, typowe) do projektowania

infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki kajakowe;j”.

Tabela 12: Propozycje rozwigzan funkcjonalnych w budowie infrastruktury wodnej
Wizualizacja

Lp.

Element ‘

Pomost staty —
stosowane przy
stabilnym
poziomie lustra
wody

Pomost ptywajacy
- stosowane przy
zmiennym
poziomie lustra
wody

Pomost ptywajacy
w przypadku
watow —
koniecznos¢
realizacji schodow
terenowych z
rynna
wspomagajacy
wodowanie i
wynoszenie
kajakow z wody
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Lp. Element ‘ Wizualizacja

,tapacze” —
stosowane przy
szybkim nurcie, w

4 momencie, gdy
nalezy zatrzymad
sie przed
przeszkodg

5 Slipy

Kolejng istotng grupa elementéw zagospodarowania szlakéw turystycznych jest mata infrastruktura. Pod
tym pojeciem rozumiemy rdéznorodne elementy, ktére zapewniajg odpowiedni poziom wygody i komfortu
kajakarzy. Mata infrastruktura do ktérej mozna zaliczyé wiaty, tawki i stoty, suszarki do kajakdw, tablice
informacyjne, miejsca na ognisko, ogrodzenia i ostony elementéw sanitarnych, smietniki, pozwala na
rekreacje, odpoczynek, spozycie positku oraz schronienie przed niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi. Ze wzgledu na swoja funkcje powinny by¢ zlokalizowane w miejscach etapowych, przy
przystaniach i polach biwakowych. Ponadto sg waznym elementem estetyki szlaku i jednym z czynnikéw
jego atrakcyjnosci.

Wykonanie elementéw matej infrastruktury szlakdw kajakowych jest mozliwe w réinym standardzie i
jakosci. Jednak przy wyborze odpowiedniego rozwigzania nalezy pamieta¢ o sezonowym uzytkowaniu,
niezbednej wysokiej odpornosci na wandalizm oraz czynniki atmosferyczne, niskim koszcie wykonania i
odtworzenia oraz koniecznosci wpisywania sie w krajobraz. Jesli to mozliwe obiekty te powinny by¢ trwale
zwigzane z gruntem — zabetonowane lub w inny sposéb mocno osadzone. Takie zatozenie jest wynikiem
dziatania majacego na celu zapobieganie zniszczeniu infrastruktury przez wandali i wykorzystaniu jej jako
opat na ognisko oraz ochronie przed kradzieza.

Dokumenty pn. , Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki
kajakowej” oraz ,Katalog wzornictwa regionalnego” (zatacznik niniejszego opracowania) zawierajg
przyktady matej infrastruktury z opisem wykorzystanych materiatdw oraz kosztorysem. W pierwszym
dokumencie prezentowana mata infrastruktura wykonana jest gtdwnie z drewna, natomiast w drugim
dokumencie projekty zawierajg dwa warianty wykonania infrastruktury zawierajgce stal czarng malowana
proszkowo lub nierdzewng. W przeciwienstwie do kosztorysu zatgczonego do Koncepcji koszty
prezentowane w dokumencie ,Katalog wzornictwa regionalnego” nie zawierajg ceny dostawy i montazu
oraz posadowienia (kotwienia elementow infrastruktury). Kolejna tabela przedstawia przyktady elementéw
matej infrastruktury z powyzej opisanych dokumentow.
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Tabela 13: Poszczegdlne elementy matej infrastruktury
Wizualizacja- ,Koncepcja zagospodarowania szlakow wodnych woj.

pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”

30 stycznia 2015

Wizualizacja- ,Wzornictwo regionalne”

Stojak
kajakowy

Prosta (i tania) drewniana konstrukcja w formie niskiego ptotku z zerdzi
drewnianych, osadzonych na fundamentach betonowych.
917,52 zt netto/ szt.

T~

Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,
stal (nierdzewna)

Stal czarna malowana proszkowo — 450 zt netto/szt.

Stal nierdzewna — 950 zt netto/ szt.

2 | tawostot

Wykonany z drewna, z okraglakéw, potokraglakow lub krawedziakéw
drewnianych, posadowione na betonowych fundamentach.
1 480,18 zt netto/szt.

s

Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,

stal (nierdzewna)
Olcha, stal czarna malowana proszkowo — 2 250 zt netto/szt.

Debina, Stal nierdzewna — 4 100 zt netto/ szt.
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Miejsce na
ognisko

Sktada sie najczesciej z kilku wkopanych w ziemie taw (miejsca do siedzenia)
oraz odpowiednio urzadzonego paleniska (wylewka, podmuréwka)
2 272,53 zt netto

,"\

Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,
stal (nierdzewna)

Olcha, stal czarna malowana proszkowo — 3 000 zt netto

Debina, Stal nierdzewna — 6 200 zt netto

4 Kosz na Smieci

Sktada sie z pojemnika, stelaza oraz klapy.
882,28 zt netto/szt.

\

Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,

stal (nierdzewna)
Stal czarna malowana proszkowo — 1 450 zt netto/szt.

Stal nierdzewna — 2 650 zt netto/ szt.
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Wiata
5 .
pojedyncza
=
Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,
stal (nierdzewna)
Olcha, stal czarna malowana proszkowo, ptyta PCV —9 500 zt netto/szt.
Wiaty s3 obiektami drewnianymi, posadowionymi na fundamentach | Debina, Stal nierdzewna, ptyta HDPE — 13 500 zt netto/ szt.
betonowych, z posadzka zwirowa. Ostona 1 $ciana -1 000 zt/ netto
9 833,48 zt netto/ szt.
Wiata
6 -
podwdjna

posadowionymi

Wiaty s3 obiektami drewnianymi,
betonowych, z posadzka zwirowa.
17 693,32 zt netto/ szt.

na fundamentach

Materiat: olcha, buk, debina, stal malowana proszkowo, ocynk ogniowy,

stal (nierdzewna)
Olcha, stal czarna malowana proszkowo, ptyta PCV — 19 000 zt netto/szt.
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Tablica
7 . .
informacyjna
Materiat: rama - stal (nierdzewna, stal czarna malowana
proszkowo), drewno — olcha, wypetnienie — PCV, HDPE.
Olcha, stal czarna malowana proszkowo, ptyta PCV — 1228 zt
Konstrukcja drewniana z bali, osadzona w gruncie na betonowej tawie netto/szt
fundamentowej za pomocg stalowych kotw. Olcha, Stal nierdzewna, ptyta PCV — 1 550 zt netto/szt.
2 658,89 zt netto/szt.
Tablica
8 informacyjna z
tawka

Drewniana duza tablica informacyjna oraz drewniana tawka
3 89768 zf netto/szt.

Materiat: stal — stal nierdzewna, stal czarna malowana proszkowo,
drewno — olcha, debina, wypetnienie — PCV, HDPE.

Olcha, stal czarna malowana proszkowo, ptyta PCV + fawka (olcha,
stal czarna malowana proszkowo) — 1 978 zt netto/szt.

Olcha, Stal nierdzewna, ptyta PCV + tawka (debina, stal

DS CONSULTING

nierdzewna)— 3 100 zt netto/szt.
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Kolejnym elementem zagospodarowania szlakow turystycznych sg ciggi komunikacyjne. Dostepnos¢ stanic
kajakowych, wiekszych pét biwakowych oraz punktéw etapowych jest niezwykle istotna, gdyz konieczny
jest do nich dojazd samochodem lub komunikacjg publiczng. Z tego wzgledu lokalizacje z planowanymi
zadaniami inwestycyjnymi sg czesto potozone niedaleko lesniczowek, kwater agroturystycznych, przy
mostach drogowych nad rzekami oraz na rownym terenie, ktéry umozliwia zaparkowanie samochodow.
Dojazd samochodom osobowym wyposazonym w przyczepe do przewozenia kajakow jest niezbedny do
prawidtowego funkcjonowania obstugi sptywu kajakowego. Samochdd z przyczepa na kajaki ma dtugosc¢ ok.
9-10 m, dlatego istotne jest zaprojektowanie oprécz dojazdu zatoki do zawracania lub wytyczenie miejsca,
gdzie mozliwe bedzie manewrowanie i parkowanie takim pojazdem. Poza drogami oraz zatoczkami
parkingowymi i manewrowymi istotnymi elementami ciggdw komunikacyjnych do zaprojektowania s3 ciagi
piesze, w tym schody oraz stopnie, ktére sg niezbedne przy zagospodarowaniu terendéw potozonych na
skarpach czy stromych brzegach. Ponadto zaprojektowania wymagajg ciggi komunikacyjne przy
przenoskach, zapewniajgce wygodne przeniesienie (przeciggniecie) kajakéw, miejsca postojowe dla
samochoddw i dojscia do wody.

Niektore lokalizacje, w ktérych majg zosta¢ zbudowane/ rozbudowane przystanie kajakowe wymagajg
remontu (poprawy jakosci) drég lesnych czy gruntowych, aby polepszy¢é dostepnos¢ tych miejsc dla
turystéw. Drogi te wymagajg czesto utwardzenia i wyréwnania nawierzchni oraz odwodnienia. Prace
zwigzane z poprawg jakosci drog lesnych wykonujg zwykle Lasy PaiAstwowe oraz samorzady gminne w
przypadku pozostatych drdg lokalnych. Drogi dojazdowe do stanic, przystani, pol biwakowych powinny miec
status drég udostepnionych do ruchu pojazdow (odpowiednie oznakowanie), poniewaz generalnie drogi
lesne nie sg dostepne dla pojazdéw prywatnych.

Ostatnimi wymienionymi elementami zagospodarowania szlakéw turystycznych sg obiekty sanitarne
(toalety, umywalnie, prysznice) oraz obiekty obstugi przystani. Normy i zasady ochrony $rodowiska, stan
czystosci wody oraz rosngce oczekiwania turystéw wobec infrastruktury turystycznej wymuszajg
zastosowanie rozwigzan, ktére umozliwiajgca turystom zaspokojenie potrzeb higienicznych w szczegdlnosci
w takich lokalizacjach jak przystanie kajakowe, pola biwakowe i stanice kajakowe. W podstawowym
zakresie mozna te potrzeby zaspokoi¢ stosujgc rozwigzania niewymagajgce podigczenia do sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej, tj. poprzez ustawienie kontenerow sanitarnych (przenosne toalety
chemiczne typu TOI-TOI, przenosne kabiny prysznicowe) oraz zbiornikdw na wode do mycia (napetnianych
deszczéwka lub beczkowozami). Zaletg takiego rozwigzania jest higieniczno$¢ oraz niski koszt. Dla
wiekszosci projektowanych lokalizacji w ramach opracowania ,Koncepcja zagospodarowania szlakow
wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej” przyjeto wifasnie takie rozwigzanie. W
przypadku szlakéw kajakowych o wiekszym ruchu turystycznym niezbedne jest wyposazenie pdl
biwakowych w state urzadzenia sanitarne: kabiny prysznicowe, toalety, umywalnie. Ponadto w lokalizacjach
0 wzmozonym ruchu moga wystepowac obiekty obstugi przystani, z ktérego korzysta¢ moga nie tylko
kajakarze, ale inni uzytkownicy ogdlnodostepnych terendéw turystycznych, rekreacyjnych i sportowych
potozonych nad rzeka czy jeziorem. Przy projektowaniu takich obiektéw niezbedne jest uwzglednienie
kosztow przytgczenia do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz elektrycznej. Efektywnos$¢ finansowa
takiego rozwigzania dla wielu lokalizacji jest dyskusyjna zwazywszy na fakt, iz wiele z nich znajduje sie na
terenach niezabudowanych, nieuzbrojonych w media.

W obszarze obiektdw sanitarnych i obiektdw obstugi przystani mozna zastosowad liczne innowacyjne
rozwigzania, ktore sg przyjazne srodowisku oraz pozwalajg na ograniczenie kosztow utrzymania i budowy.
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Do takich rozwigzan zaliczy¢ mozna rdéznego rodzaju zrddta pradu (typu fotoogniwa i baterie stoneczne),
solary produkujace energie i pozwalajgce na ogrzewanie wody, ekologiczne (biologiczne) oczyszczalnie
Sciekow itp. Jednak takie obiekty moga funkcjonowaé w miejscach generujgcych wysoki ruch turystyczny,
ktdre majg witasciciela i zapewniony dozér.

W celu zachowania elementéw dziedzictwa kulturowego i regionalnego wzornictwa dla poszczegdlnych
regiondw wojewddztwa, lokalne spotecznosci opracowujg standardy infrastruktury turystycznej. Nawigzuja
one do specyfiki architektury regionalnej i mogg by¢ wykorzystywane przy projektowaniu infrastruktury
kajakowej. Szczegdtowy opis istniejagcych wzorcdw znajduje sie w dokumencie ,Koncepcja
zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”. Ponizej zostaty
wymienione obszary, dla ktérych dotychczas zostaty opracowane standardy infrastruktury turystycznej:

e Rzeki ,Krainy w Krate” czyli Pomorza Srodkowego: Wieprza, Stupia, tupawa, dolna teb wraz
z doptywami (tereny powiatéw: stupskiego, leborskiego czy bytowskiego). Cechy architektury:
budownictwo ryglowe (szachulcowe) i malowanie wypetnienia na biato, a desek na czarno
(w czarno-biatg szachownice).

e Rzeki Kaszub czyli ptynace przez centralng czes¢ wojewddztwa: goérna teba, Radunia, ,Kétko Jezior
Radunskich”, gérna Wierzyca, Wda, Reda, Piasnica i ich doptywy (tereny powiatow: kartuskiego,
koscierskiego, wejherowskiego, puckiego i czesciowo gdanskiego oraz chojnickiego). Cechy
architektury: architektura drewniana (kaszubska), zdobienia wzorowane na hafcie kaszubskim.

e Rzeki Kociewia: Wierzyca wraz z doptywami oraz dolna i Srodkowa Wda (tereny powiatow:
starogardzkiego, tczewskiego oraz czesciowo koscierskiego). Cechy architektury: architektura
drewniana, symbol kwiatu chabru.

e Rzeki Zutaw: Mottawa, dolna Radunia, Martwa Wista, Nogat, Wista Krélewiecka, Szkarpawa i Tuga —
Swieta (tereny powiatéw gdanskiego, nowodworskiego i malborskiego oraz czeéciowo
sztumskiego). Cechy architektury: tradycyjne wzornictwo i snycerka drewniana, typowe dla doméw
zutawskich.

e Rzeki Powisla: Liwa, ptynaca (tereny powiatu kwidzyriskiego).

e Rzeki Boréw Tucholskich: Wda i Brda z doptywami. Cechy architektury: zblizone tozsamoscig do
Kaszub i Kociewia.
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Rycina 10: Projekt tablicy informacyjnej na Zutawach
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Zrédto: ,,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej”; materiat Gminy Cedry
Wielkie

Zaprezentowane rozwigzania techniczne dotyczgce matej infrastruktury w opracowaniu ,Wzornictwo
regionalne” réwniez dajg mozliwo$¢ nawigzania do dziedzictwa kulturowego i regionalnego wzornictwa,
poprzez wykorzystanie koloréw i dekoracji obrazujacych dany subregion. Jednym z zatacznikow do
opracowania sg Asocjacje kolorystyczno - wizerunkowe, ktdre dotyczg subregionéw (Pobrzeze Battyku,
Kaszuby Pétnocne, Gdynia, Sopot, Gdarsk, Zutawy, Kociewie, Powiéle). Na etapie projektowania partnerzy
beda mogli wybraé¢ elementy dekoracyjne, ktére realnie wyrdzniajg region przez pryzmat tozsamosci
kulturowej przy zachowaniu spdjnosci catego szlaku. Ponizej znajduje sie przyktadowy rycina obrazujaca
infrastrukture nawigzujacg do subregionu Zutaw. Autorzy opracowania wybrali kolory na state wpisane w
zutawski krajobraz - pastelowe, ale tez intensywne odcienie zieleni, bezowy czy brazy.
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Rycina 11: Wiata pojedyncza dla subregionu Zutaw

i

Zrédto: ,,Wzornictwo regionalne” zatqcznik 4_2 asocjacje

Szczegdtowe rysunki techniczne, opisy oraz wizualizacje elementéw infrastruktury zagospodarowania
szlakéw wodnych, wraz z kosztorysami (aktualizacja kosztorysu z Koncepcji stanowi zatacznik niniejszej
Analizy Wykonalnosci) znajdujg sie w opracowaniu pn. , Koncepcja zagospodarowania szlakdw wodnych
woj. pomorskiego dla rozwoju turystyki kajakowej” i jego zatacznikach. Petna charakterystyka, opis
materiatdw, kosztédw i wizualizacje dla elementéw matej infrastruktury znajdujg sie w dokumencie pn.
»Wzornictwo regionalne” (zatacznik niniejszego opracowania), ktéry sktada sie z nastepujacych zatgcznikow:

e Zatgcznik 1 KATALOG rozwigzan modutowej infrastruktury turystycznej rowerowych szlakdéw
turystycznych w obszarze nadmorskim i korytarza rzeki Wisty oraz tras kajakowych na terenie
wojewddztwa pomorskiego (projekt dedykowanych form (modelowanie) i rozwigzan dla regionu);

e Zatacznik 2 Zestawienie infrastruktury ,tradycyjnej” (2011) i ,nowoczesnej” (2014) wraz z kosztami
opracowanymi na podstawie z konsultacji z wytwdrcami tego typu rozwigzan przestrzennych
(opracowanie zostato dodatkowo rozdzielone na kajaki i rowery);

e Zatacznik 3_1 i 2 Opinia dotyczgca posadowienia konstrukcji elementéw infrastruktury rowerowej
wraz z ich wyceng, rysunki konstrukcyjne CAD + przedmiar oraz opisy technologiczne;

e Zatacznik 4_1 i 2 Asocjacje kolorystyczno - wizerunkowe rozwigzan KATALOGU. Uszczegdtowienie
nastepowac bedzie w kolejnych etapach realizacji projektu i uzaleznione bedzie od rozwigzan
wypracowanych z partnerami.

Z kolei wytyczne do projektowania infrastruktury wodnej, w szczegdlnosci w miejscach wyjmowania i
wodowania sprzetu ptywajacego znajdujg sie w opracowaniu pn. ,Wytyczne (modelowe, typowe) do
projektowania infrastruktury wodnej dla potrzeb turystyki kajakowej”. Koncepcje techniczne
zaprezentowane w wyzej wymienionych dokumentach postuzy¢ moga jako wytyczne przy sporzgdzeniu
dokumentacji technicznej elementéw zagospodarowania szlakéw wodnych.

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Dokumentacja techniczna elementéw zagospodarowania sporzadzana przez beneficjentéw w kolejnych
etapach realizacji Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” moze odbiega¢ od rozwigzan przyjetych
obecnie w kartach zadan. Dokumenty wymienione w niniejszym podrozdziale stanowig jedynie wytyczne i
podstawe do okreslenia zakresdw i rozwigzan dla poszczegdlnych lokalizacji, jednak nie sg one
dokumentacjg techniczng odnoszgcy sie bezposrednio do poszczegdlnych lokalizacji. Opracowana w
kolejnych etapach Przedsiewziecia dokumentacja techniczna bedzie odnosita sie do specyfiki, uwarunkowan
hydrologicznych i uksztattowania terenu danej lokalizacji.

3.3. System oznakowania szlakéow

Ze wzgledu na bezpieczenstwo kajakarzy na szlakach wodnych bardzo istotnym elementem jest
oznakowanie szlaku na catej jego dtugosci. Oznakowanie szlaku kajakowego powinno byé dla kajakarza
czytelne, dobrze widoczne, trwate oraz jednoznaczne. W przypadku turystyki wodnej mozna mie¢ do
czynienia z trzema rodzajami oznakowania: oznakowaniem szlaku od strony wody, oznakowaniem od
strony lgdu oraz ze znakami informacyjno-promocyjnymi.

Oznakowanie od strony wody

Oznakowanie od strony wody jest istotnym elementem dla bezpieczedstwa kajakarzy, informuje o
zblizajgcych sie przeszkodach i miejscach przenoszenia kajakéw oraz daje mozliwos$¢ kajakarzom na
okreslenie aktualnej lokalizacji na szlaku. Czytelne oznakowanie tras kajakowych pozwala dodatkowo na
zwiekszenie bezpieczenstwa na szlaku i czyni go dostepniejszym dla wszystkich zainteresowanych.
Najczesciej stosowang forma oznakowania szlakéw turystycznych jest oznakowanie szlakéw stosowane
przez Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze. Oznakowanie to jest najbardziej znane kajakarzom
oraz przez nich sprawdzone. Zgodnie z ,Instrukcjg znakowania szlakéw turystycznych” wydanym przez
PTTK, koordynacjg prac zwigzanych z siecig szlakéw zajmuje sie Komisja Turystyki Kajakowej, ktéra
odpowiedzialna jest za organizacje prac znakarskich. Zgodnie ze standardami oznakowania szlakow
opracowanymi przez PTTK, tablice informacyjne wykonywane sg w kolorze czarnym na biatym tle, z
granatowym obramowaniem. Znaki ostrzegawcze réwniez sy wykonywane w kolorze czarnym na biatym tle
ale z czerwong obwddka. PTTK wykonuje lgdowe i wodne znaki turystyczne na podstawie przepisow ustawy
o Kulturze fizycznej z dnia 18 stycznia 1996 roku oraz z wynikajgcymi z niej rozporzadzeniami.

Podstawowym urzadzeniem stosowanym do oznakowania szlakéw kajakowych jest mata tablica z
zadaszeniem, tablica ta sktada sie z dwdch elementéw: ze znaku informacyjnego lub ostrzegawczego oraz z
tabliczki przedstawiajgcej nazwe szlaku lub jego logo (badz nazwe lub logo PTTK) oraz kolejny numer znaku.
Zadaszenie znaku ma za zadanie zabezpieczenie znaku przed opadami deszczu, $niegu oraz przed stoncem,
dzieki czemu znak przez dtuzszy czas jest czytelny dla kajakarzy, a jego wymiana moze nastepowac rzadziej.
niz w przypadku znakéw bez zadaszenia.

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”

Rycina 12: Podstawowe oznakowanie szlakéw kajakowych
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Tres¢ zawarta na podstawowych tablicach moze dotyczy¢ kilometrazu szlaku, informacji o miejscu w ktérym

sie znajdujemy, informacje o polach biwakowych, stanicach kajakowych, miejscach wyjmowania i

wodowania kajakéw w przypadku przenosek oraz inne informacje istotne dla kajakarzy.

Wszystkie mozliwe wzory oznakowania zgodne z ,Instrukcja znakowania szlakdw turystycznych”
opracowang przez PTTK znajdujg sie na ponizszej rycinie.

Rycina 13: Oznakowanie szlakow wodnych od strony wody
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http://www.msw-pttk.org.pl/dokumenty/szlaki.html
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Miejsce wodowania Miejsce dobijania Wptyw rzeki z jeziora

rz. RACIASKA
STRUGA
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==

SCIELCA OYDAKTYCIHA

GOLABEK

Osobliwosci Doptyw

Znaki ostrzegawcze

Niebezpieczenstwo Pale Ptywajace pale Zwisajaca lina Nie do przeptyniecia
Zapora nie do Zapora ewentualnie . .
o L Wodowskaz Elektrownia Zakaz ptywania
przeptyniecia do przeptyniecia

Przedstawione na rycinie tabliczki zlokalizowane sg najczesciej przy mostach, miejscach wyjmowania i
wodowania kajakow, przy polach biwakowych, przystaniach wodnych oraz przy miejscach niebezpiecznych
dla kajakarzy, gdzie nalezy zachowaé szczegélng ostroznosé. Tabliczki takie wykonane s najczesciej z

drewna i metalu.
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Fotografia 2: Przyktad oznakowania szlaku kajakowego Wierzycy
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Oznakowanie od strony ladu

Oznakowanie od strony lagdu powinno ogranicza¢ sie jedynie do znakéw na drogach lesnych i publicznych.
Oznakowanie to nie jest okreslone w standardzie PTTK, zazwyczaj sg to znaki drogowe zgodne z
obowigzujagcym kodeksem drogowym z grupy znakéw informacyjnych (grupa D) oraz znakéw kierunku i
miejscowosci (grupa E). Oznakowanie od strony lgdu ma informowac turystdow np. o znajdujgcym sie w
poblizu parkingu, polu biwakowym, wskazywac odlegtos¢ do przystani kajakowych oraz innych miejsc gdzie
mozliwe jest wodowanie sprzetu, szlakéw kajakowych oraz informowac¢ o atrakcjach turystycznych
znajdujacych sie w poblizu szlaku np. elektrowniach wodnych.

Znaki informacyjno - promocyjne

Oznakowania PTTK odnoszg sie gtdwnie do matych tabliczek posadowionych od strony wody, oprdcz tych
tabliczek czesto stosowang formg oznakowania szlaku sg duze tablice informacyjne. Jedng z mozliwosci
zaprojektowania takiej tablicy jest ,System identyfikacji Wizualnej Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie
turystyki”, w dokumencie tym okreslone s3 podstawowe elementy, w jakie powinny zosta¢ wyposazone
tablice informacyjne. Jednym z takich elementow tablicy jest ,wstega”, ktdra znajduje sie na samym gorze
tablicy i stanowi¢ moze tto dla innych znakéw graficznych. Kolor i forma ,,wstegi” sg nawigzaniem do cech
planistycznych linii brzegowej Pomorza. Poza tym dokument ten okresla podziat graficzny tablicy oraz jej
wymiary i kolorystyke, w uzasadnionych przypadkach wymiary tablic moga ulec zmianie.
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~
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Rycina 14: Przyktad duzej tablicy informacyjnej

Lokalna Organizacja Turystyczna Kociewie opracowata wzér duzej tablicy informacyjnej, s3 one ustawiane w
miejscach integracji réznych form turystyki, w miejscach o znacznych walorach turystycznych oraz w
miejscach pdl biwakowych szlakéw wodnych. Dodatkowo w poblizu duzych tablic informacyjnych moze
znajdowac sie drobna infrastruktura turystyczna jak np. tawka, tawostét czy tez stojak na rowery.

Fotografia 3: Przyktad duzej tablicy
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Tablice o wymiarach 200x100 cm, wytworzona z blachy oraz drewnianego stelaza. Oznakowanie widniejace
na tablicy jest zgodne z wzorcem ujetym w ,,Systemie identyfikacji Wizualnej Wojewddztwa Pomorskiego w
zakresie turystyki” oraz Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng. Oznakowanie oprécz
standardowych elementéw, zawiera réwniez znaki regionalne tj. znak LOT Kociewie, LGD ,,Chata Kociewia”,
LGD , Wstega Kociewia.

Na tego typu tablicach informacyjnych mozliwe jest przedstawienie mapy atrakcji turystycznych, nie tylko
samego szlaku kajakowego ale réwniez atrakcji znajdujgcych sie w okolicy. Na tablicach moga by¢ zawarte
mapy, zdjecia oraz opisy szlaku, kontakt do operatora szlaku, oraz inne informacje turystyczne.

Oproécz przedstawionych powyzej przyktadéw tablic, szlaki kajakowe mogg zosta¢ oznakowane rowniez w
inny sposéb. Jako przyktad mozna przedstawi¢ tabliczki umieszczone na szlaku wodnym rzeki Pilicy. Na
tablicach tych umieszczone sg poszczegdlne odcinki szlaku kajakowego wraz z przedstawieniem mozliwych
oznakowan na szlaku, znakéw informacji turystycznej oraz ustug wraz ze wskazaniem miejsc ich
wystepowania. Na tabliczkach przedstawione sg réwniez zalecenia dla kajakarzy, dotyczace poszczegdlnych
odcinakow szlaku.

Fotografia 4: Przyktad oznakowania na szlaku rzeki Pilca
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“Nad Pilica”

Podobng formg oznakowania szlakéw kajakowych charakteryzuje sie Wieprz. Obejmowato oznakowanie
rzeki znakami ostrzegawczymi i informacyjnymi od strony wody oraz oznakowanie dojazdéw po drogach
publicznych do miejsc wodowania znakami drogowymi z grupy znakdéw E.

Znaki informacyjne i ostrzegawcze na szlaku rzeki Wieprz okreslone zostaty zgodnie ze standardami PTTK.
Oprocz standardowych tabliczek, w miejscach wodowania znajdujg sie duze tablice informacyjne. Na
tablicach tych przedstawione sg odcinki szlaku kajakowego, wraz ze wskazaniem miejscem lokalizacji
tablicy, informacje o lokalizacji miejsc atrakcyjnych turystycznie oraz legenda oznakowania na szlaku
kajakowym.
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Rycina 15: Przyktad duzej tablicy informacyjnej na szlaku rzeki Wieprz

Mate Mazowsze
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Oznakowanie na szlaku wodnym

W celu oznakowania szlaku kajakowego niezbedna jest doskonata znajomos¢ przebiegu szlaku, terenu oraz
waloréw turystycznych i kulturowych. Trasa powinna dawaé mozliwos¢ zwiedzania najatrakcyjniejszych
miejsc regionu przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa turystom. Gotowe oznakowanie powinno
zawiera¢ mape z przebiegiem szlaku, opis trasy oraz dodatkowe informacje np. na temat obowigzujgcych
przepiséw oraz przedstawia¢ mozliwe oznakowanie wystepujace na szlaku. Mozliwe jest, ze nie wszedzie
bedzie sposobnos¢ zastosowania oznakowania opracowanego przez PTTK, dla kilku zadan zlokalizowanych
na terenach administrowanych przez Urzad Morski w Gdyni, zasadne moze by¢ zastosowanie systemu
oznakowania szlakéw morskich.

Koszty oznakowania uzaleznione sg od dtugosci trasy oraz ilosci przeszkdd znajdujgcych sie na szlaku. Na
koszt oznakowania sktadajg sie takie koszty jak wyznaczenie sptawnego odcinka rzeki w tym m.in. jego
kilometrazu, opracowanie projektu technicznego tablic, kosztorysu, okreslenie lokalizacji tablic oraz montaz
oznakowania w terenie. Do kosztéw nalezg réwniez koszty przeprowadzenia uzgodnien z wtascicielami
terendw przez ktére ma prowadzi¢ szlak.

Wykonanie dokumentacji na posadowienie znakéw powinno odbyé sie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, uwzgledniajgc rozmiary znakow, symbole, kolorystyke, materiat, profil konstrukcyjny oraz
technike montazu.

Oznakowanie szlakéw kajakowych w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”, obejmie swoim
zasiegiem wszystkie rzeki rekomendowane do realizacji w ramach Przedsiewziecia. Dodatkowo planuje sie
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oznakowanie szlaku Gwdy na odcinku 15 kilometréw oraz szlaku Wisty Krélewieckiej, a wiec tgcznie 36
szlakdéw kajakowych na terenie wojewddztwa pomorskiego. Oznakowanie szlakéw kajakowych zgodnie z
Opisem Przedmiotu Zamdwienia ma obejmowaé swoim zakresem istniejgcg infrastrukture, planowang
infrastrukture, miejsca przenosek oraz miejsca niebezpieczne. Przewiduje sie posadowienie ok. 260 znakéw
ladowych i 260 znakdéw informacyjno-promocyjnych, przewidywana ilo$¢ znakéw od strony wody to 260
sztuk przy planowanej infrastrukturze oraz dodatkowe oznakowanie przy istniejacej infrastrukturze,
miejscach przenosek oraz miejscach niebezpiecznych.

Znaki informacyjno-promocyjne powinny zawierac¢ opisy, zdjecia i mape atrakcji turystycznych szlaku i
okolicy, logo , Kajakiem przez Pomorze”, strone internetowga, quercode, oraz informacje przydatne dla
turysty, dodatkowo znaki informacyjne powinny zawiera¢ dane kontaktowe do gospodarza szlaku.
Informacje na temat gospodarza szlaku oraz na temat podmiotu odpowiedzialnego za uzupetnianie
oznakowania zostaty opisane w rozdziale 2.

3.4. Nowe technologie ICT

Technologie informacyjne i komunikacyjne to technologie przetwarzajgce, gromadzace i przesyfajgce
informacje w formie elektronicznej. W skfad technologii ICT wchodzg wszystkie media komunikacyjne,
media umozliwiajgce zapis informacji oraz sprzety umozliwiajgce przetwarzanie informacji. Racjonalne
wdrazanie takich technologii w proces zarzadzania projektem moze w istotny sposdb wptyngé na jakosé
komunikacji i skutecznos$¢ dziatan. Ponizej przedstawione rdézine narzedzia technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w podziale na technologie, ktére s rekomendowane do zastosowania w Przedsiewzieciu
»,Kajakiem przez Pomorze” oraz inne technologie mozliwe do zastosowania na szlakach kajakowych.

Technologie informacyjne i komunikacyjne rekomendowane do zastosowania w ramach Przedsiewziecia

,Kajakiem przez pomorze”

e System Informacji Kajakowej (SIK) Wojewddztwa Pomorskiego - Kajakiem przez Pomorze
Cel wdrozenia

Jednym z istotnych elementéw Przedsiewziecia jest System Informacji Kajakowej Wojewddztwa
Pomorskiego - Kajakiem przez Pomorze. Jego podstawowym celem jest wsparcie partneréw w skutecznym
zarzadzaniu Przedsiewzieciem jak réwniez wyposazenie kajakarzy w biezace informacje na temat
poszczegdlnych szlakéw, co ma wptyngé na zapewnienie wysokiej atrakcyjnosci korzystania z produktéw
turystycznych w ramach Przedsiewziecia. Zatozenia SIK uzyskano od Inicjatora Przedsiewziecia.

Funkcje systemu

Podstawowe planowane uzytecznosci i funkcje systemu to:

1. Zapewnienie turystom biezgcej informacji o warunkach panujacych na szlaku. Planowane do
udostepnienia parametry obejmuja: wilgotnosé, temperatura, ocena poziomu wody;

2. Zapewnienie turystom biezacej informacji o szlakach kajakowych (np. przebieg, charakterystyka,
istniejgce zagospodarowanie);
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3. Zapewnienie turystom biezgcej informacji o otoczeniu szlakéw (dostepne noclegi, operatorzy
kajakowi, atrakcje turystyczne i wydarzenia, dostepnos¢ transportowa do punktéw etapowych i
koncowych);

4. Automatyczne zliczanie liczby uczestnikdw sptywéw kajakowych na wszystkich szlakach Kajakiem
przez Pomorze;

5. Zwiekszenie poziomu bezpieczeAstwa na szlaku dzieki podgladowi wybranych lokalizacji;

6. Wsparcie monitoringu Srodowiskowego poprzez zapewnienie danych o obcigzeniu szlakéw
kajakowych instytucjom odpowiedzialnym za obszary cenne przyrodniczo.

Podstawowg cechg systemu jest jego automatyzm, zapewniajgcy szybki dostep do biezgcych informacji
agregowanych w sposob ciggly. Jest to podejscie nowoczesne, dedykowane wspdtczesnemu turyscie.
Stosowane w turystyce kajakowej sposoby mierzenia liczby uzytkownikéw szlaku opierajg sie na badaniach
ankietowych realizowanych jednorazowo lub cyklicznie. Przyktadowo, w Parku Narodowym Miritz w
Niemczech, badania przeprowadza sie dwukrotnie w miesigcu.’

Zatozenia techniczne

System Informac;ji Kajakowej Wojewddztwa Pomorskiego - Kajakiem przez Pomorze jest przedsiewzieciem
innowacyjnym, bazujgcym na rozwigzaniach prototypowych i wymagajagcym pogtebionych prac
planistycznych i wdrozeniowych. Sprzetowo, system opiera sie na sieci kilkudziesieciu urzadzen
pomiarowych posadowionych na poszczegdlnych szlakach uwzglednionych w Przedsiewzieciu. Dane
zbierane przez urzadzenia beda przesytane cyfrowo do systemu komputerowego odpowiedzialnego za
agregacje, przetwarzanie i udostepnianie informacji. Rozwigzanie to ma charakter pionierski, w zwigzku z
czym niezbedne bedzie opracowanie od podstaw oprogramowania integrujgcego dziatanie poszczegélnych
urzadzen i zapewniajgcego niezbedne funkcjonalnosci oraz urzadzen pomiarowych.

Dostep do informacji udostepnianych w systemie zapewniony bedzie w formie strony www oraz dzieki
aplikacji mobilnej.

Wojewddztwo Pomorskie planuje w 2015 roku zlecenie opracowania Koncepcji Systemu Informacji
Kajakowej (SIK). Dokument ma m.in. wskaza¢ miejsca posadowienia urzadzen odbiorczych i
monitorujgcych, uwzglednia¢ opis i projekt techniczny urzadzenia pomiarowego i nadawczego wraz z jego
zasilaniem, modutem gromadzenia i przetwarzania i przekazywania danych, uwzgledniaé opis i wymagania
techniczne wobec sprzetu i oprogramowania, prezentowac wyniki testow urzadzen prototypowych.

Szacowane wstepnie nakfady inwestycyjne wynoszg 1,5 min zt. Koszt utrzymania systemu to okoto 70 tys. zt
netto rocznie, bez uwzglednienia naktadéw odtworzeniowych.

Wyniki zleconych przez Wojewddztwo Pomorskie opracowan moga wptynaé na modyfikacje wstepnych
zatozen systemu, opisanych w niniejszym podrozdziale.

Zatozenia organizacyjne

Wstepne zatozenia systemu majg swoje konsekwencje wdrozeniowe, w szczegdlnosci instytucjonalne. W
fazie budowy systemu, Przedsiewziecie wymaga uzgodnien i akceptacji wtascicieli nieruchomosci, gdzie
planowane bedg miejsca posadowienia urzgdzen pomiarowych.

° Malte Grossmann, Axel Klaphake, Jiirgen Meyerhoff; Canoe Trail Congestion, Quotas and User Fees: Combining
interview survey and visitor monitoring to inform paddling trail management in the Miiritz National Park (Germany);
Working Paper On Management In Environmental Planning 17/2006
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Na obecnym etapie prac planistycznych Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” nie jest doprecyzowana
rowniez struktura instytucjonalna Systemu Informacji Kajakowej. Ze wzgledu na jego specyfike,
rekomenduje sie, aby za jego wdrozenie i eksploatacje odpowiedzialny byto Wojewddztwa Pomorskie,
ktére z jednej strony jest inspiratorem Przedsiewziecia ale réwniez nabyto duze doswiadczenie w
utrzymaniu doskonale ocenianego™ Interaktywnego Systemu Informacji Turystycznej ISIT w Wojewddztwie
Pomorskim. Wyjgtkiem jest kwestia sfinansowania (w ramach srodkéw witasnych) urzadzen pomiarowych i
ich posadowienia, co powinno by¢ kompetencjg beneficjentéw. Zasadne wydajg sie rownoczesnie dziatania
integracyjne Interaktywnego Systemu Informacji Turystycznej ISIT z Systemem Informacji Kajakowej i
portalem Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” jako narzedziem marketingowym.

Integracja ta ma m.in. na celu:

— Zwiekszenie skutecznosci oddziatywania narzedzi marketingowych planowanych do kreowania
marki Kajakiem przez Pomorze, jak i atrakcyjnosci turystycznej catego wojewddztwa,
— Ograniczenie kosztéw funkcjonowania systemu.

W ramach funkcjonowania SIK niezbedny jest udziat partneréw Przedsiewziecia, ktérzy muszg zapewnié i
aktualizowa¢ biezgce informacje o szlakach kajakowych i ofercie produktéw turystycznych. Za dziatania te
powinien odpowiada¢ bezposrednio lider Porozumienia. W ramach tej formuty, zasadnym jest
wypracowanie w ramach wytycznych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 rozwigzania dajgacego Wojewddztwu Pomorskiemu mozliwosé
wystepowania jako beneficjent Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”.

Alternatywnym sposobem wdrozenia SIK jest struktura instytucjonalna oparta na wzieciu
odpowiedzialnosci partneréw Przedsiewziecia zaréwno za realizacje (w tym finansowanie) jak i utrzymanie
catego systemu. Rozwigzanie takie jest nierekomendowane z uwagi na:

— Spodziewane trudnosci ze wskazaniem przez wszystkich partneréw operatora systemu,

— Uciazliwy system finansowania utrzymania systemu,

— Mniejsze mozliwosci wykorzystania synergii dziatan marketingowych wynikajacych z mozliwosci
integracji z systemami Urzedu Marszatkowskiego.

e Kody QR

Kod QR to odpowiednik kodu kreskowego stosowanego powszechnie w handlu i logistyce, jednakze posiada
on duzo wiecej mozliwosci. Aby z nich skorzystac¢ potrzebny jest telefon z aparatem fotograficznym oraz
specjalna aplikacja umozliwiajgca odczytanie kodéw. Kody QR umozliwiajg przekazywanie uzytkownikowi
linkéw do stron internetowych lub aplikacji, tresci tekstowych, multimedialnych (np. zdjecia, filmy). Kod QR
ma posta¢ kwadratu, ktory wypetniony jest najczesciej czarnymi i biatymi punktami, w nich zawarte s3
zakodowane znaki oraz wszelkie inne informacje umozliwiajgce odczytanie kodu. Utworzenie kodu jest
mozliwe bezptatnie dzieki wykorzystaniu odpowiednich, zwykle bezptatnych, aplikacji.

Kody QR mogg zosta¢ zastosowane w promocji szlakdw kajakowych poprzez, umieszczenie ich na tablicach
informacyjnych oraz materiatach promocyjnych. Wsréd zakodowanych informacji mogg znalez¢ sie mapy,
wskazéwki, opisy atrakcji spotykanych na szlaku, audycje dZzwiekowe.

" UNWTO Award for Excellence and Innovation in Tourism w kategorii Innovation in Public Policy and Governance, |
miejsce w konkursie Polish Digital Signage Association Awards 2012.
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Kody QR znalazty zastosowanie np. w aplikacji mobilnej dla turystéw w Tatrach. Turysta znajdujacy sie na
szlaku turystycznym musi znalez¢ tabliczki na ktérych umieszczone sg kody QR. Po zeskanowaniu kodu
uzyskuje sie informacje o miejscu w ktérym sie aktualnie znajduje, znajdujgcych sie w poblizu szlakach, ich
stopniu trudnosci oraz zabezpieczeniach. Przy wejsciach na teren Parku znajdujg sie tablice z ktérych mozna
pobrac aplikacje, a na szlakach znajduje sie 150 tabliczek z kodami QR.

Korzystaj z aplikacji
mobilnej!

Przyktady pozostatych Technologii informacyjnych i komunikacyjnych mozliwych do zastosowania na

szlakach kajakowych (nie ujete w zakresie rzeczowym Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”)

e Geolokalizacja w turystyce kajakowej

Przez slad GPS rozumiemy cyfrowy zapis z przebiegu trasy, ktéry mozna odwzorowaé na mapie. Oprocz
przebiegu trasy moze zawierac¢ on takze dodatkowe informacje np. lokalizacje konkretnych obiektéow. Do
poszczegdlnych obiektéw mozna dodatkowo przypisa¢ komentarz badz zdjecia.

Tworzenie sladu GPS polega na zapisie wczesniej przebytej trasy badz reczne jej wyznaczenie na mapie
w odpowiedniej aplikacji. W taki sposéb utworzonym $ladem mozna dzieli¢ sie z innymi uzytkownikami,
poprzez ich publikacje w Internecie. W Internecie znajdujg sie liczne bezptatne aplikacje za pomoca ktérych
mozna tworzyé, publikowac badz pobierac czyjes slady GPS.

W przypadku turystyki kajakowej posiadanie nawigacji satelitarnej (najlepiej przenosnego i wodoodpornego
odbiornika z matym wyswietlaczem) moze utatwi¢ podrézowanie, poniewaz coraz powszechniej uzywane
urzadzenia z geolokalizacjg mogg réwniez dostarczad takich informacji jak znajdujgce sie w poblizu zabytki,
zwiaszcza, ze czesto z miejsc gdzie ptynie sie kajakiem jest ograniczona widocznos$¢. Dodatkowo aplikacja
powigzana z GPS mogtaby rdwniez wskazywac na koniecznos¢ przewiezienia kajakow z jednej lokalizacji do
drugiej.

e Multimedialne przewodniki

Multimedialne przewodniki turystyczne na smartfony i tablety to aplikacje, ktére w bardzo prosty sposdb
pomagaja turystom dotrze¢ do najciekawszych atrakcji turystycznych i kulturowych. Z pomoca aplikacji w
prosty sposéb mozna nawigowaé w terenie oraz szukaé drogi pomiedzy kolejnymi punktami na mapie.
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Dodatkowo takie przewodniki wyposazone sg w dostep do multimedidow, ktére dostarczajg wiedze na
temat znajdujacych sie w poblizu obiektéw kulturowych i historycznych, dzieki czemu turysta moze
otrzymaé kompletna wiedze na temat danego miejsca. W mobilnych przewodnikach mozna dodatkowo
znalez¢ informacje na temat znajdujgcych sie w poblizu miejsc kultury i rozrywki, informacje na temat bazy
noclegowej oraz gastronomicznej. Obecnie wystepujace aplikacje stwarzajg réwniez mozliwosé
samodzielnego tworzenia plikdw wideo, audio oraz zdjeé i umieszczanie ich w aplikacji.

Mobilny przewodnik zawierajgcy wszystkie szlaki kajakowe w wojewddztwie pomorskim bytby bardzo
duzym ufatwieniem dla kajakarzy. Za pomoca takiego przewodnika mozna znaleZ¢ interesujgce miejsca,
baze noclegowa, gastronomiczng oraz atrakcje turystyczne w jednym miejscu, bez koniecznosci szukania
informacji na tabliczkach umieszczonych wzdtuz szlaku.

e Geocaching

Geocaching jest grg terenowg z uzyciem odbiornika GPS lub innych urzadzen w niego wyposazonego. Gra
polega na szukaniu ,skarbéw”, ktére sg ukryte w okreslonych wspétrzednymi GPS lokalizacjach. ,,Skarbami”
sg pojemniki ukryte w ciekawych miejscach. Kazdy pojemnik zawiera dziennik odwiedzin, do ktérego nalezy
sie wpisa¢ aby potwierdzi¢ odnalezienie skrzynki. W skrytkach znalezé mozna réwniez inne przedmioty
przeznaczone na wymiane, a wiec mozna je zabra¢ pod warunkiem zostawienia innego przedmiotu
podobnej wartosci. Najwieksza w Polsce baza aktywnych skrzynek (ponad 15 tys.) znajduje sie na portalu
opencaching.pl.

Przyktadem wykorzystania geocachingu w turystyce aktywnej sg dziatania portalu GeocachingPolska oraz
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK), ktdre ustanowity Odznake PTTK Geocaching
Polska, ktéra stuzy upowszechnianiu Geocachingu oraz popularyzacji waloréw krajoznawczych i
turystycznych.

W 2013 roku odbyt sie First Mega Event Poland 2013 w Goérznie, podczas ktérego mozna byto szukaé
skrytek konno, kajakiem, rowerem, quadem oraz pieszo.

e Questing, Letterboxing

Questing to turystyka z zagadkami, polega na samodzielnym pokonywaniu nieoznakowanych szlakow,
kierujac sie informacjami w formie famigtéwek. Gra stanowi wspoétczesne rozwiniecie dawnych zabaw w
rodzaju ,podchoddéw” czy , poszukiwania skarbédw”. Celem zabawy jest odnalezienie przez uczestnikow
okreslonego miejsce i poznanie jego tajemnic historycznych, kulturowych, przyrodniczych.

Szlaki Questingowe najczesciej zlokalizowane s3 w mniejszych miejscowosciach i gminach wiejskich, a ich
tematyka zwigzana jest z lokalnym dziedzictwem kulturowym, dotyczy miejsc mniej znanych, lecz
charakteryzujacych sie unikowg historig i wartoscig kulturows.

Gdanska Organizacja Turystyczna przygotowata sze$é tras turystycznych prowadzgcych po Gdansku i
okolicach. Aby wzigé¢ udziat w zabawi nalezy pobra¢ na smartfon specjalng aplikacje. Aby pokonaé
wyznaczone trasy nalezy kierowaé sie wskazéwkami ukrytymi w wierszowanych tekstach. Wsrdd
przygotowanych tras znajdujg sie cztery piesze, jeden kajakowy i jeden rowerowy.
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Rycina 16: Przyktad aplikacji Questing

Poznaj gdanskie kamienice! AL

Poznaj gdanskie kamienice!

o odleglosé 17 km od Ciebie j‘:
2 Odrgpewd
@ czas trwania 50 min.
Historia gdanskiego przemystu ”r-n.m““
0 odlegtos¢ 16 km od Ciebie
czas trwania 90 min =
a5
Rowerem w poszukiwaniu ﬁ
Menonitow Nie wazne czy jest zimno, cieplo a moze
pamo, ) _
odlealoéé 17 km od Ciebie Udaj sie czym predzej na ulice Ogarna! '
6 9 1S Pokazemy Ci dom stynnego gdanszczanina,

Ktérego pod numerem 95 pamiatkowa
@ €zas trwania 240 min tablica wspomina,

Cztowiek ten nie parat sig polityka, nie byt
) ‘ tez browarnikiem,

Kajakiem po Motlawie W dwiecie zastynat tym, ze byt wybitnym
fizykiem,

o

Letterboxing to forma aktywnosci turystycznej, ttumaczac dostownie oznacza ona ,ukrywanie listéw w
skrzynkach”. Ideg Letterbox jest konstrukcja opisu dotarcia do skrzynki jedynie przy pomocy wskazéwek i
kompasu. Do udziatu w tej zabawy nie jest wymagany GPS, wystarczy mapa i kompas lub wskazéwki od
miejscowych mieszkancéw. Zwykle ukryte ciekawych ale i publicznych miejscach skrzynki zawierajg
pieczatki, ktérymi nalezy podbi¢ wtasny , dzienniczek poszukiwacza”.

'

Rycina 17: Pieczatka Letterbox
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Questing i letterboxing moga zosta¢ wykorzystane na szlakach kajakowych jako narzedzie utatwiajgce
poznawanie historii i kultury zwiedzanego terenu podczas aktywnego wypoczynku. Jest to dobry sposdb na
promocje dziedzictwa kulturowego, bez koniecznos$ci ponoszenia znacznych naktadéw finansowych oraz
rozbudowy zaplecza technicznego.

3.5. Wskazanie innych potrzeb inwestycyjnych

Zaproponowany W niniejszym opracowaniu zakres Przedsiewziecia jest adekwatny do zdefiniowanych
potrzeb beneficjentéw i przede wszystkim uzytkownikéw koncowych — kajakarzy. Przede wszystkim
pozwala na ucywilizowanie istniejgcego ruchu kajakowego w wojewddztwie pomorskim i jego dalszy
rozwdj, bazujgc zaréwno na planowanej infrastrukturze, jak i dziataniach organizacyjnych, w tym
zwigzanych z utrzymaniem szlaku i promocjg marki Kajakiem przez Pomorze, jak i subproduktow
zbudowanych wokét tej marki.

Rekomendacje co do innych potrzeb inwestycyjnych dotyczg przedsiewzie¢ komplementarnych, ktére moga
wzmocni¢  zaktadany efekt oddziatywania Przedsiewziecia, w szczegdlnosci oddziatywania
ponadregionalnego. Do rekomendowanych dziatan naleza:

e Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej

Rekomenduje sie wdrozenie wskazanego Przedsiewziecia z uwagi na jego zaktadang istotng role we
wzmacnianiu znaczenia wojewoddztwa pomorskiego jako regionu z silng i rozwinietg ofertg turystyki
wodnej. Wdrozenie zadan zdefiniowanych w przedsiewzieciu , Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze
Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej” stanowi¢ bedzie rozwiniecie wdrozonego z sukcesem projektu ,Petla
Zutawska — rozwdj turystyki wodnej. Etap 1I”, ktéry zostat uznany za jedno z kluczowych przedsiewzieé
turystycznych o znaczeniu ponadregionalnym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 Dziatanie 6.4 ,Inwestycje w projekty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym”. Nalezy
podkresli¢, ze niektdre z lokalizacji analizowanych w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”
zarekomendowano do realizacji z innych zZrédet i projektéw, w tym witasnie w ramach przedsiewziecia
,Rozw0j oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej”, ktére koncentruje sie
przede wszystkim na zeglarstwie, jednak moze wspiera¢ rowniez turystyke kajakowa. Przy realizacji
zamierzenia rekomenduje sie uwzglednienie potrzeb kajakarzy przy okreslaniu zakresu rzeczowego
przedsiewziecia.

e Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym R-10 i Wislana Trasa Rowerowa
(R-9) oraz inne lokalne trasy rowerowe

Rekomenduje sie realizacje wskazanych zadan uwagi na ich zaktadang istotng role we wzmacnianiu
znaczenia wojewddztwa pomorskiego jako regionu promujgcego aktywny wypoczynek i zdrowy styl zycia.
Krzewienie tych postaw zwiekszy liczbe osdéb poszukujgcych wypoczynku na s$wiezym powietrzu, z
wykorzystaniem waloréw naturalnych. Z uwagi na wystepowanie punktdw stycznych pomiedzy trasami R9 i
R10 jak rowniez innymi istniejgcymi i planowanymi trasami rowerowymi z rekomendowanymi lokalizacjami
dla infrastruktury kajakowej w ramach Kajakiem przez Pomorze, przewiduje sie mozliwosc¢ sieciowania ofert
turystycznych. Zainteresowanie turystyka rowerowa ma przetozy¢ sie na zwiekszony popyt na turystyke
kajakowa i odwrotnie.
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e Inwestycje prywatne zwigzane z towarzyszacg ofertg turystyczng, w tym noclegowq i
agroturystyczng

Wedtug danych GUSY, w 2013 w wojewddztwie pomorskim zlokalizowanych byto 1437 turystycznych
obiektéw noclegowych — najwiecej w Polsce. Wojewddztwo charakteryzuje sie rowniez relatywnie duzg na
tle kraju liczbg miejsc noclegowych (23 428), w tym proponowanych w ramach agroturystyki (1646 miejsc,
najwiecej w Polsce). Wigze sie to z mocng pozycja regionu na turystycznej mapie Polski. Istnieje jednak duze
zréznicowanie wewnetrzne w tym zakresie, poniewaz gros miejsc noclegowych zlokalizowanych jest w
duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych i biznesowych (Gdansk, Sopot, Gdynia,
Wiadystawowo, teba, Hel). Wystepuje réwniez duze zrdinicowanie w zagospodarowaniu szlakéw
kajakowych. Wokét najbardziej popularnych obecnie szlakéw (np. Wda, Brda), poziom zapewnienia
noclegéw jest wysoki. Mniej uczeszczane szlaki charakteryzujg sie mniejszym stopniem zagospodarowania.

Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych réwniez ksztattuje sie na wysokim w poréwnaniu do
innych wojewddztw poziomie, osiggajagc w 2013 roku 6 546 610 noclegéw udzielonych dla 1 966 831
turystow. Widoczna jest duza sezonowos$¢. Od kwietnia do wrzesnia co najmniej 150 tys. turystow
skorzystato z oferty noclegowej, w tym w lipcu i sierpniu odpowiednio 352 tys. i 342 tys. osob.
Wojewddztwo charakteryzuje rowniez wyzsze niz $rednia krajowa (33,6%) wykorzystanie bazy noclegowe;j,
osiggajgc w 2013 roku 35,6%. Dla tej statystyki 3 wojewddztwa charakteryzujg sie bardziej korzystnymi
wynikami®.

W ramach sptywéw kajakowych rozréznia sie trzy podstawowe formy noclegéw?:

1. nocleg w namiotach przy szlaku kajakowym (uczestnicy wiozg ze sobg sprzet biwakowy lub
organizator dowozi go na miejsce noclegu);

2. nocleg w kwaterach przy szlaku kajakowym, uczestnicy wiozg ze sobg ekwipunek lub organizator
dowozi go na miejsce noclegu.

3. nocleg w jednym obiekcie przez caty sptyw (organizator zapewnia transport do i z poszczegdlnych
odcinkdw.

Poszczegdlne typy noclegdw wiazg sie z réznicami m.in. w komforcie noclegéw oraz koszcie dla kajakarza.

Planowana w ramach Przedsiewziecia zabudowa zapewnia co najmniej podstawowe warunki dla noclegu na
wszystkich szlakach, gtédwnie poprzez rekomendacje dla lokalizacji uwzgledniajagcych mozliwosé
biwakowania (typy zabudowy: przystan/ punkt etapowy, mate pole biwakowe, duze pole biwakowe) i w
niektérych przypadkach — stanic. Rekomendowany, podstawowy model zarzadzania infrastruktura™ w
ramach Przedsiewziecia zaktada ogdlnodostepnos¢ i brak odptatnosci kajakarzy za korzystanie
z infrastruktury, co zwieksza atrakcyjnosc¢ turystyki kajakowej w regionie.

Réwnoczesnie zaktada sie, ze zwiekszony ruch kajakowy w wyniku wdrozenia Przedsiewziecia wptynie na
wzmochnienie skfonnosci kapitatu prywatnego do inwestycji w zakresie turystycznej infrastruktury
towarzyszacej szlakom, w tym w zakresie udostepniania miejsc noclegowych i ustug wyzszej jakosci na
zasadach komercyjnych, czyli z zatozeniem odptatnosci.

H Turystyka w 2013r, GUS, Warszawa 2014

2 Jw.

2 Koncepcja zagospodarowania szlakow wodnych w wojewddztwie pomorskim dla turystyki kajakowej, str. 27.

™ Modele instytucjonalne omdwione zostaty szczegotowo w rozdziale poswieconym analizie instytucjonalnej i prawne;.
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Rekomenduje sie, aby partnerstwa zrzeszone wokoét szlakéw rekomendowanych w ramach Kajakiem przez
Pomorze propagowaty mozliwos$é inwestycji prywatnych, o charakterze komplementarnym. Istotnymi
informacjami dla potencjalnych inwestoréw powinny by¢é dane agregowane i prezentowane przez
planowany w ramach Przedsiewziecia System Informacji Kajakowej na temat rzeczywistego wykorzystania
szlakdw. Przewidywang rolg partneréw mogtoby by¢ réwniez udostepnianie informacji o potencjalnych
zrodtach finansowania podobnych przedsiewziec.

¢ Inne inwestycje zwigzane z turystyka realizowane przez samorzady i organizacje pozarzadowe

Realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z turystyka przez samorzady lub organizacje pozarzadowe
(np. LOTy, LGD) , w szczegdlnosci zlokalizowanych w bliskosci szlakéw ,Kajakiem przez Pomorze”, wptynie
na zwiekszenie roli wojewédztwa pomorskiego na turystycznej mapie Polski. Wptynie pozytywnie na
atrakcyjnos¢ wypoczynku z wykorzystaniem planowanych szlakéw kajakowych, dzieki mozliwosci
zbudowania szerokiej oferty turystycznej. Bezposrednim efektem dziatan bedzie wzrost liczby turystow w
wojewddztwie, w tym korzystajgcych ze szlakow kajakowych.

3.6. Analiza opc;ji

Kajakiem przez Pomorze jest projektem specyficznym, w ktérym mimo relatywnie duzego budzetu
opiewajgcego na niespetna 71 miIn zt brutto, sktada sie on z duzej liczby pojedynczych zadan, gdzie typowe
naktady nie przekraczajg 200 tysiecy ztotych. Zadania te, co do zasady punktowe, dotyczg jednak szlaku
kajakowego, a wiec infrastruktury o charakterystyce liniowej.

Uwarunkowania te wptywajg w zasadniczym stopniu na analize opcji, gdzie wachlarz rozwazanych
wariantdw ograniczony musi by¢ do warunkdw naturalnych wyznaczonych przebiegiem rzek i lokalizacjg
jezior zlokalizowanych w wojewddztwie pomorskim. Réwnoczesnie planowana rola Przedsiewziecia jako
elementu strategicznej interwencji Wojewddztwa Pomorskiego w rozwdj turystyki i gospodarki zwigzanej z
turystyka powoduje, ze zastosowano w tym przypadku wieloetapowe podejscie do analizy wariantéw, aby
zapewnic, ze przyjete rozwigzania sg optymalne.

W zwigzku z powyzszym, wyodrebniono i przeprowadzono wymienione ponizej etapy analizy opcji, dla
ktérych wskazano podstawowe cele i pytania badawcze.

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”

30 stycznia 2015

Schemat 7: Cele analizy opcji w ramach Przedsiewziecia ,,Kajakiem przez Pomorze”

Pytanie: Ktore z pomorskich szlakdw powinny byc
rozpatrywane w ramach Przedsiewziecia
Kajakiem przez Pomorze?

Wstepny wybor szlakdw i lokalizacji do
zagospodarowania

Wyboér lokalizacji w ramach poszczegéinych Pytanie: Ktéra dziatka jest najbardziej adekwatna
zadan dla planowanego zagospodarowania?

Ostateczny wybor szlakéw i lokalizacji do Pytanie: Ktore szlaki i lokalizacje rekomenduje sie
zagospodarowania do realizacji w ramach Przedsiewziecia?

Wybdr typu projektowania i zastosowanych Pytanie: W jaki sposéb i w oparciu o jakie
materiatow materiaty projektowac?

Etap IV

Etap V

Wyboér modelu instytucjonalnego Pytanie: W jaki sposéb zorganizowa¢ wdrozenie i
Przedsiewziecia utrzymanie efektow Przedsiewziecia?

Zrédto: opracowanie wtasne

W kolejnej tabeli zawarto rozwiniecie zakresu prac w ramach poszczegdlnych etapow analizy opcji, ze
wskazaniem zastosowanej metodyki.

Tabela 14: Etapy analizy opcji

Etap analizy opcji Typ analizy opcji \ Metodyka, gtdwne zatozenia i wyniki
Opinia ekspercka w ramach , Koncepcji zagospodarowania szlakow
wodnych wojewddztwa pomorskiego dla turystyki kajakowej”,
bazujgca na wizjach lokalnych (sptywy i wizje lokalne z Igdu), analizie
desk research i konsultacjach spotecznych.
Sposrdd wszystkich szlakow wodnych wojewddztwa (ponad 2000 km
szlakéw jako opcja bazowa) rekomendowano do dalszych prac 16
szlakéw wraz z doptywami.
Analiza bazujgca na weryfikacji kart zadan kart zgtoszonych przez
Analiza opcji beneficjentow. Dla szeregu zdan pierwotnie analizowane lokalizacje
lokalizacyjnych zostaty zmienione (gtéwnie uwarunkowania wifasnosciowe i
Srodowiskowe i trudnos¢ terenu) w sposéb, ktdry zapewnia

Etap | - Wstepny
wybor szlakow i Analiza opcji

lokalizacji do lokalizacyjnych
zagospodarowania

Etap Il - Wyboér
lokalizacji w ramach
poszczegdinych zadan
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pierwotne przeznaczenie lokalizacji w obstudze szlaku. W praktyce
prace sprowadzaty sie do zaaprobowania zmiany dziatki
przeznaczonej na zagospodarowanie. Karty zadan zataczone do
niniejszego opracowania uwzgledniajg efekty tych prac.

Etap Ill - Ostateczny
wybor szlakéw i
lokalizacji do
zagospodarowania

Analiza opcji
lokalizacyjnych

Jakosciowa analiza wielokryterialna. Zasadniczy etap analizy opcji.
Na podstawie przyjetych kryteriéw, sposrod szlakow i lokalizacji
wskazanych w Etapie | i Etapie Il oraz innych, zgtoszonych przez
beneficjentéw w trakcie opracowania Analizy Wykonalnosci,
dokonano rekomendacji, na ktére wptynety rdéwniez wyniki
konsultacji spotecznych.

Rekomendowanych (w tym warunkowo) wedtug stanu na 30
stycznia 2015 roku jest 258 lokalizacji sposréd 392 rozwazanych.
Wartos¢ zadan rekomendowanych (jedynie koszty
zagospodarowania lokalizacji bez innych niezbednych naktadéw na
Projekt) to 50.875.736,84 zt brutto wobec 86.386.399,75 zt brutto
wedtug opcji bazowej obejmujacej wszystkie lokalizacje i szlaki.

Etap IV - Wybor typu
projektowania i
zastosowanych
materiatéw

Analiza opcji
technicznych

Wybdr beneficjentéw. Beneficjenci mieli dla kazdej z lokalizacji
mozliwos$¢ wyboru preferowanego typu zabudowy i przyjmowanych
standardow technicznych. Pierwsza opcja to zabudowa klasyczna,
standardowa, w oparciu 0 propozycje zaprezentowane w
zatgcznikach do ,Koncepcji zagospodarowania szlakow wodnych
wojewodztwa pomorskiego dla turystyki kajakowe]”, nawigzujgca do
najczesciej wykorzystywanych obecnie rozwigzan projektowych przy
zagospodarowaniu turystycznych szlakéw wodnych. Rozwigzania te
bazuja na drewnie jako materiale podstawowym.

Drugg opcja jest ,Katalog rozwigzan modutowej infrastruktury
turystycznej rowerowych szlakéw turystycznych w obszarze
nadmorskim, korytarzu rzeki Wisty oraz tras kajakowych na terenie
Wojewddztwa Pomorskiego”, ktorego zatozeniem byto
zaproponowanie nowoczesnego wzornictwa i funkcjonalnosci
elementéw zabudowy, réwnoczesnie w jak najwiekszym stopniu
uwzgledniajacego istniejgce uwarunkowania i wzorce regionalne.
Rozwigzania te majg stanowié inspiracje dla partneréw w procesie
przemyslanego projektowania przestrzeni turystycznej i nadawania
nowych, atrakcyjnych i prorozwojowych funkcji. Ma réwniez
stanowi¢ atrakcyjny wyrdznik pomorskiej infrastruktury turystycznej,
zwiekszajacy zainteresowanie turystéow z kraju i z zagranicy. Co
istotne, propozycje rozwigzan dotyczg zaréwno zagospodarowania
w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”, jak réwniez
,Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym R-10 i
Wislana Trasa Rowerowa (R-9)”. Prezentowane rozwigzania
(zatgczone do niniejszego opracowania) uwzgledniajg 2 opcje
materiatowe: drewno (tansze, mniej trwate) lub materiaty trwalsze i
drozsze.

W sposéb bardziej szczegdétowy oba typy zabudowy zostaty
zaprezentowane w rozdziale 3.2. Standardy techniczne dla
poszczegdlnych typow lokalizacji.

Wartos$¢ naktadéw wedtug opracowanych przez beneficjentéw kart
zadan dla opcji drugiej (wzornictwo nowoczesne) wynosi 618.482,52
zt brutto. Pozostate karty zadan dotyczg opcji standardowe;j.

Etap V - Wybér
modelu
instytucjonalnego

Analiza opcji
organizacyjno-
instytucjonalnych

Analiza ekspercka. Wyniki analizy zaprezentowano w rozdziale
dotyczacym analizy instytucjonalnej i prawne;.
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Szczegblnego przyblizenia wymaga analiza wielokryterialna przeprowadzona w ramach Etapu Il analizy
opcji, jakim byt ,Ostateczny wybor szlakéw i lokalizacji do zagospodarowania”.

Na podstawie przyjetych kryteridw, sposréd szlakéw i lokalizacji wskazanych w Etapie | i Etapie Il oraz
innych, zgtoszonych przez beneficjentéw w trakcie opracowania Analizy Wykonalnosci, dokonano
rekomendacji, na ktdre wptynety réwniez wyniki konsultacji spotecznych.

Wybdr zadan dopuszczonych do realizacji w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” dokonany
zostat przez wykonawce Analizy Wykonalnosci, zaprezentowany jako rekomendacja i poddany procesowi
konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyt zaréwno Inspirator Przedsiewziecia (Wojewddztwo
Pomorskie), jak i inne zainteresowane strony, w tym beneficjenci.

Rekomendacje dla poszczegdlnych szlakdw przygotowane zostaty na podstawie ponizszych kryteridow:

1. Deklaracjainwestora

Nie uzyskajg rekomendacji zadania, dla ktérych potencjalny inwestor/inwestorzy wyraza/jg brak
zainteresowania realizacjg inwestycji lub zainteresowanie dotyczy perspektywy czasowej wykraczajacej
poza zaplanowany harmonogram Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”.

2.  Deklaracja wtasciciela nieruchomosci
Nie uzyskajg rekomendacji zadania, dla ktérych wiasciciel nieruchomosci nie zgadza sie na realizacje
inwestycji, uniemozliwiajgc inwestorowi dysponowanie gruntem na potrzeby realizacji inwestycji.

3.  Analiza zakresu rzeczowego i planowanych nakfadéw

Preferowane bedg inwestycje zwigzane stricte z infrastrukturg kajakowa, nie charakteryzujgce sie
przewymiarowaniem z perspektywy docelowego uzytkownika koricowego — kajakarza, lub zdublowaniem
zakresu, biorgc pod uwage istniejgcy infrastrukture. Dopuszczalne sg elementy infrastruktury rowerowej,
zwitaszcza w punktach wspdlnych z planowanym przebiegiem tras R-9 i R10 i innych regionalnych. W
uzasadnionych przypadkach dopuszczalne sg elementy infrastruktury Zzeglarskiej — pomost Zzeglarski
posadowiony bezposrednio przy planowanym  pomoscie kajakowym (sytuacja ta nie obejmuje
infrastruktury zeglarskiej, realizowanej w ramach przedsiewziecia Rozwdj oferty turystyki wodnej w
obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdarskiej).

4. Czestotliwo$¢ wystepowania lokalizacji
Preferowane bedg zadania na szlakach, na ktdérych nie wystepujg wieksze niz 10 km odcinki bez punktéw
odpoczynku/ punktéw etapowych oraz likwidujace bariery na szlaku np. przenoski.

5.  Warunki hydrologiczne

Preferowane beda zadania na szlakach o korzystnych warunkach uprawiania turystyki kajakowej: w
szczegblnosci odpowiedni stan wody utrzymujacy sie przez czas trwania sezonu na sptawy kajakowe (maj —
pazdziernik).

6. Natezenie ruchu kajakowego
Preferuje sie w pierwszej kolejnosci szlaki kajakowe i zadania, wykazujgce istniejacy ruch kajakowy, jak i
potencjalny poziom zainteresowania. Szczegélnie rekomendowane beda szlaki adekwatne dla turysty
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rodzinnego, poczatkujgcego w sptywach kajakowych, gdzie z uwagi na posiadane umiejetnosci jest on w
stanie pokonywac¢ szlaki wodne o niskim stopniu ucigzliwosci i trudnosci. Dopuszcza sie realizacje zamierzen
inwestycyjnych na szlakach tzw. zwatkowych i goérskich, gdzie wymagane jest od uczestnikéw sptywu
posiadanie zaawansowanych umiejetnosci. Zakres inwestycji na tego typu szlakach powinien by¢
adekwatny do natezenia ruchu i potrzeb docelowej grupy uzytkownikdw.

7. Zapewnienie ciggtosci szlaku
Nie uzyskajg rekomendacji zadania, ktére proponowane sg na szlakach lub ich czesciach, na ktérych
wystepuje znaczna liczba zadan nie rekomendowanych do realizacji.

8.  Moizliwos¢ realizacji z innych srodkow
Nie uzyskajg rekomendacji zadania, ktérych zakres i charakter predestynuje je do realizacji w ramach
alternatywnych przedsiewzieé, np. w ramach tzw. Petli Zutawskiej etap Il.

9. Mozliwos$¢ zawigzania partnerstwa

Rekomendowane bedg mogty by¢ jedynie szlaki, dla ktérych zainteresowani beneficjenci w okreslony
sposéb dokonajg wyboru partneréw i lidera, finalizujgc swéj udziat w Przedsiewzieciu , Kajakiem przez
Pomorze” i wynikajace z tego faktu zobowigzania - umowg partnerstwa, umozliwiajacg zaréwno skuteczne
przygotowanie i realizacje zadan jak rowniez efektywne utrzymanie szlaku.

Ocena miata charakter jakosciowy i zostata zaprezentowana w sposéb opisowy na poziomie szczegétowosci
poszczegdlnych rzek (szlakow). W przypadku dtuzszych szlakéw, opis dotyczyt poszczegdlnych jego czesci z
uwagi na réznorodnos¢. Kazdemu szlakowi lub jego czesci nadany zostat réwniez jeden z dwdch indeksdéw:
Rekomendowany, Nierekomendowany.

Dla szlakéw rekomendowanych, w niektérych przypadkach zastosowano indeks: Rekomendowany
warunkowo. Dotyczy on szlakdw, ktdre na dzied opracowania Analizy Wykonalnosci wymagajg dalszych
uzgodnien i/lub weryfikacji - z uwagi na uwarunkowania projektowe lub pozyskanie kluczowych danych w
terminie uniemozliwiajgcym petng weryfikacje.

Rownoczesnie, dla poszczegdlnych zadan, ocena przybrata forme nadania indeksu z ponizszej listy:

Rekomendowane - Zadania, dla ktérych weryfikacja i ocena nie wskazaty na wystepowanie czynnikéw
uniemozliwiajacych realizacje w przewidywanym harmonogramie Przedsiewziecia ,Kajakiem przez
Pomorze”, lub wskazane bariery mogg by¢ przezwyciezone z duzym prawdopodobieristwem. Mozliwe jest
wskazanie rekomendacji warunkowej ze wskazaniem czynnika zawieszajgcego.

Odrzucone - Zadania, dla ktérych weryfikacja i ocena wskazalty na wystepowanie czynnikow
uniemozliwiajacych realizacje w przewidywanym harmonogramie Przedsiewziecia ,Kajakiem przez

Pomorze”.

Zrealizowane — Zadania, dla ktérych przygotowano karty zadan, a ktére zostaty zrealizowane lub sg w
trakcie realizacji i nie bedg finansowane w ramach Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”.
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Drugi priorytet - Projekty, dla ktérych weryfikacja i ocena nie wskazaty na wystepowanie czynnikéw
uniemozliwiajgcych realizacje w przewidywanym harmonogramie Przedsiewziecia ,Kajakiem przez
Pomorze”, lub wskazane bariery mogg by¢ przezwyciezone z duzym prawdopodobiefstwem. Réwnoczesnie
ich charakterystyka i zakres nie wskazuje na kluczowa role w kreowaniu warunkdw rozwoju turystyki
kajakowej, lub uzyskany przewidywany efekt dla uzytkownika koncowego — kajakarza, mogtby zostac
uzyskany w sposéb bardziej efektywny.

Realizacja z innych Zrédet — zakres i charakter predestynuje je do realizacji w ramach alternatywnych
przedsiewzieé, np. w ramach tzw. Petli Zutawskiej etap |I.

Rowniez w przypadku poszczegdlnych zadan, rekomendacja mogta zosta¢ wydana warunkowo, dla
lokalizacji ktére na dzien opracowania Analizy Wykonalnosci wymagaja dalszych uzgodnien i/lub weryfikacji
- z uwagi na uwarunkowania projektowe lub pozyskanie kluczowych danych w terminie uniemozliwiajgcym
petng ocene.

Przyznanie oceny zadania innej niz ,rekomendowane” wigzato sie z przygotowaniem krotkiej argumentacji.
Nalezy podkresli¢, ze przyjete kryterium oceny szlaku nr 9, czyli ,,Mozliwos¢ zawigzania partnerstwa” nie
byto w praktyce podstawg dla oceny ze wzgledu na harmonogram prac projektowych, zgodnie z ktérym
dopiero od poczatku 2015 roku rozpoczeta sie dyskusja potencjalnych partneréw nad ostatecznym
ksztattem porozumien oraz prace zwigzane z przygotowaniem zapisdw umowy partnerskiej.

Nalezy wyraznie wskaza¢, ze przyznane rekomendacje (zarowno dla szlakéw, jak i poszczegdlnych
lokalizacji) zaprezentowane w niniejszym opracowaniu prezentujg stan wiedzy na koniec stycznia 2015
roku. Ostateczna decyzja o udziale w Przedsiewzieciu ,Kajakiem przez Pomorze” wigzaé sie bedzie z
procedurg wnioskowania o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 i spetnieniem nieznanych w chwili przygotowania
niniejszego opracowania kryteriow i wytycznych. Zaktada¢ mozina, ze wzorem konkurséw ogtaszanych w
perspektywie 2007-2013 istotnym kryterium bedzie konieczno$¢ wykazania znacznego zaawansowania w
przygotowaniu wnioskowanych projektéw, co uwzglednia np. przeprowadzenie niezbednych prac
projektowych, uzgodnien, w tym srodowiskowych i zwigzanych z wykazaniem dysponowania
nieruchomoscia na cele inwestycyjne. Wydaje sie rdwniez przesadzone konieczno$¢ wykazania
partnerskiego modelu wdrozenia Przedsiewziecia, a wiec w praktyce zgodnosci ze wskazywanym juz
kryterium nr. 9 omawianej wczesniej oceny.

Rekomendowanych (w tym warunkowo) wedtug stanu na 30 stycznia 2015 roku jest 258 lokalizacji sposrod
392 rozwazanych. Wartos¢ zadan rekomendowanych (jedynie koszty zagospodarowania lokalizacji bez
innych niezbednych naktadéw na Przedsiewziecie) to 50.875.736,84 zt brutto wobec 86.386.399,75 zt
brutto wedtug opcji bazowej obejmujacej wszystkie lokalizacje i szlaki. Z uwzglednieniem pozostatych
naktadéw projektowych, wartos¢ Przedsiewziecia ksztattuje sie na poziomie 69.747.793,26 zt brutto.
Sposrdd 40 analizowanych szlakéw nie uzyskato rekomendacji 6 szlakéw. Rekomendacje realizacyjne
otrzymaty 34 szlaki, w tym 23 bezwarunkowo i 11 warunkowo. Rekomendacje warunkowe w wiekszosci
dotyczg przypadkdéw, gdzie nie udato sie pozyskac¢ akceptacji beneficjentéw (w formie podpiséw) dla
zweryfikowanych kart zadan.

W kolejnej tabeli zaprezentowano wyniki rekomendacji.
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Tabela 15: Zestawienie rekomendacji szlakéw

Brda Bukowina
Ruda Nogat
Jezioro Krepsko i Szczytno Kétko Jezior Radunskich
Jezioro Charzykowskie, Karsifiskie, Dfugie Bytowa
Chocina Szkarpawa
Zbrzyca Tuga
Mtosina Pilica, Graniczna, Trzebiocha
Jezioro Dybrzk i tackie Jezioro Jelenie i Gotun
Wielki Kanat Brdy Studnica
Czernica Wietcisa
Biata Czarna Wda
Liwa

REKOMENDOWANE WARUNKOWO

teba Stupia
Martwa Wista i Wody Wewnetrzne Gdariska Kamienica
Mottawa Wda
Piasnica Wieprza i Pokrzywna
Radunia Wierzyca
Reda

NIEREKOMENDOWANE

Lipczynka Skotawa
Ktonecznica Wista Krélewiecka
tupawa Kanat Wdy

Szczegdtowe wyniki oceny wraz z rekomendacjami zawarte sg w zatgczniku do Analizy wykonalnosci -
Zestawienie szlakow i lokalizacji z oceng i rekomendacja.

3.7. Opis wybranego wariantu

Po przeprowadzeniu weryfikacji kart zadan oraz po uwzglednieniu informacji od beneficjentéw oraz innych
0s6b  zainteresowanych Przedsiewzieciem ,Kajakiem przez Pomorze”, rekomendowane badz
rekomendowane warunkowo pozostaty 34 szlaki, zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 16: Kilometraz szlakéw kajakowych objetych Przedsiewzieciem

Ip. Rzeka dtugosc szlaku kajakowego
1 Brda (w granicach wojewddztwa) 112,0
2 Ruda 12,0
3 Jezioro Krepsko i Szczytno 14,0
4 Jeziora Charzykowskie 16,0
5 Chocina 23,3
6 Zbrzyca 41,0
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dtugosc szlaku kajakowego

33
Jezioro Dybrzk i tackie 8,0
Wielki Kanat Brdy (w granicach wojewddztwa) 14,0

10 Czernica 32,0
11 Biata 22,0
12 | Liwa (w granicach wojewddztwa) 80,0
13 | teba (z Kanatem Chetst) 90,0
14 Bukowina 19,0
15 Martwa Wista 35,6
16 Motftawa 22,2
17 Nogat 63,0
18 Piasnica 13,6
19 | Radunia 71,4
20 | Kotko jezior Radunskich 31,6
21 |Reda 38,8
22 | Stupia 133,2
23 Bytowa 22,1
24 Kamienica 42,0
25 | Szkarpawa 26,5
26 |Tuga 24,8
27 | Wda (w granicach wojewddztwa) 132,0
28 | Pilica, Graniczna, Trzebiocha 25,0
29 |lJezioro Jelenie i Gotun 9,0

30 | Wieprza i Pokrzywna (w granicach wojewddztwa) 49,9
31 | Studnica 34,1
32 Wierzyca 149,0
33 | Wietcisa 12,4
34 | Czarna Wda 13,2

SUMA 1436,00

Przedstawione powyzej szlaki stanowig zakres Przedsiewziecia ”Kajakiem przez Pomorze” - w ramach
kazdej z przedstawionych rzek przewidziane do realizacji sg zadania inwestycyjne. Dodatkowo do
Przedsiewziecia zostata wtaczona rzeka Gwda (na odcinku 15 kilometréw, po stronie wojewddztwa
pomorskiego) oraz Wista Krdlewiecka (na odcinku 11,9 kilometra), w zakresie realizacji zadan zwigzanych z
oznakowaniem szlakéw i promocjg. Ws$rdd nierekomendowanych szlakdw znalazta sie Ktonecznica,
Lipczynka, kanat Wdy, Skotawa i tupawa.

Na bazie rekomendowanych szlakéw i powstatej na nich w ramach Przedsiewziecia infrastruktury,
przewidywany jest znaczacy rozwdj zainteresowania turystéw aktywnym wypoczynkiem na szlakach
wodnych wojewddztwa pomorskiego. Bedzie to mozliwe poprzez kreowanie sieci powigzan zaréwno
pomiedzy ofertg stricte kajakowa jak réwniez elementami ofert komplementarnych, wspierajacych, jak i
uzupetniajgcych podstawe w formie sptywu kajakowego. Ponizej, dla kazdego z rekomendowanych do
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realizacji w ramach Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” szlakéw zaprezentowano karty, w ktérych
zawarto kluczowe informacje dla procesu kreowania produktéw (subproduktéw w ramach marki , Kajakiem
rzez Pomorze”).

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Brda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Miastko, Koczata, Przechlewo, Konarzyny, Chojnice(w), Brusy, Czersk

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Jeden z najpiekniejszych szlakdw wodnych w Polsce dostepny dla kajakéw na dtugosci 233 km poczawszy od Jeziora

Duzego niedaleko Miastka. Szlak urozmaicony, krety, biegnacy przez rozlegte lasy i jeziora. Szlak tatwy, dostepny dla
poczatkujacych turystéw, nieco uciazliwy jedynie w gérnym biegu. Rzeka bardzo dobrze przygotowana do turystyki i
licznie wykorzystywana przez kajakarzy. Dtugos¢ szlaku kajakowego na terenie wojewddztwa pomorskiego wynosi 112
km.

1. Swieszyno — Nowa Brda

2. Nowa Brda — Przechlewo OSiR

3. Przechlewo OSiR — Mate Swornegacie

4. Mate Swornegacie — Mylof
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Park Narodowy Bory Tucholskie — Swiatowy Rezerwat Biosfery

Lesny Rezerwat Przyrody Przyton w Przechlewie

Rezerwat Osiedle Kormoranéw w Przechlewie

Jeziora Charzykowskie i Karsifiskie

Zaborski Park Krajobrazowy

Tucholski Park Krajobrazowy

Zabytkowa zapora wodna w Mylofie

Wielki Kanat Brdy

Zabytkowy drewniany kosciotéw z XVII w. w miejscowosci Starzno
trasy rowerowe ,Trasa Ornitologiczna”, ,Do Zawady i nad Jezioro Szczytno”, ,Jelenia”, ,, Kaszubska Marszruta”
zabytkowy zespét parkowo-patacowy w Ptaszczycy

Rezerwat Przyton

Przechlewo — Koéciét p.w. Sw. Anny, Kosciét MB Czestochowskiej

zabytkowy koéciét p.w. Sw. Wawrzyrica w Sapolnie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgddw nie uczestniczgcych w Porozumieniu
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Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Whtasciciele obiektow gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Swieszynie nad Jeziorem Gtebokim
Przenoska kajakowa na przeszkodzie (jazie) w Starej Brdzie Pilskiej |
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Starej Brdzie Pilskiej Il
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Zotnie |
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Zotnie Il
Przystan kajakowa w Nowej Brdzie |
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Nowej Brdzie Il
Przystan kajakowa i pole biwakowe Folbryk |
Przystan kajakowa i pole biwakowe Folbryk Il
Przystan kajakowa i pole biwakowe w OSIR Przechlewo
Przystan kajakowa w poblizu miejscowosci Ciecholewy
Przystan kajakowa i pole biwakowe przy ujsciu Brdy do Jez. Charzykowskiego
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Mecikale
Przenoska w Mylofie
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Brdzie
Przystarh wodna w Swieszynie
Przystan zeglarska, wioska zeglarska w miejscowosci Swornegacie
Tereny urzadzen turystycznych i rekreacyjno-sportowych w Ciecholewach
OW Akademii Marynarki Wojennej w Brusach
Przystan kajakowa w Mylofie
Stanica wodna w Zotnie
Stanica wodna w Nowej Brdzie
Stanica wodna w Folbruku
Stanica wodna w Garbatym Moscie
Stanica wodna w Dolince
Stanica wodna w Ptaszczycy
Przystan kajakowa w Przechlewie
Stanica kajakowa w Niesitowie
Stanica kajakowa w Wilkowie
Stanica kajakowa w Starej Brdzie Pilskie]
Przystan zeglarska w Szczytnie
Przystan zeglarska w Przechlewie
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Sgpolnie
Przystan wodna nad jeziorem Ktgczno

Przystan kajakowa w Mylofie
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Ruda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Koczata, Przechlewo
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Rzeka Ruda wyptywa z jeziora zrédliskowego w miejscowosci Koczata, w dolnym odcinku przeptywa przez tereny lesne.

Przed pstragarnig wystepuje obszar, ktory charakteryzuje sie namuliskami i podmytymi skarpami. Rzeka uznawana jest
za jeden z najtadniejszych doptywdw gdrnej Brdy (krystaliczna woda i mnogos¢ ryb swiadczy o walorach tej rzeki i jej
dzikosci). W okresie catego roku w rzece nie wystepujg problemy z niskim stanem wody. Dtugosc¢ szlaku kajakowego
wynosi 12 km.
1. Ptocicz —Suszka
2. Rudniki — Dolinka
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

trasa rowerowa ,,Greenway — Naszyjnik Pétnocy”
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych,

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa w Ptociczu

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Suszce

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Rudnikach

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
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Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze

30 stycznia 2015

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Jezioro Szczytno i
Krepsko

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Rzeczenica, Przechlewo
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)

Jeziora rynnowe potozone na poétnocnych krancach Pojezierza Krajenskiego, otoczone lasami. Szlak tatwy i

nieuciazliwy, jednak prowadzi po dos¢ duzych jeziorach, co wymaga od kajakarza znacznego wysitku i uwagi na

warunki atmosferyczne (wiatr, falowanie). Brzegi jeziora Szczytno sa w duzej czesci strome, zalesione, natomiast

jeziora Krepsko bagniste i porosniete trzcinami. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi 14 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
.|
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
trasy rowerowe ,,0SiR — Klesnik” oraz ,,Szlak Szczycienski”
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO

Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych,
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
Przystan i pole biwakowe w Rzewnicy
Przystan i pole biwakowe w Starym Klesniku
Przystan i pole biwakowe w Gwiezdzinie
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Osrodek Wypoczynkowo — Rekreacyjny Rzewnica

Przystan i Pole biwakowe w Jeziorze (Dobrzyn)
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Jeziora
Charzykowskie, Karsiniskie, Diugie

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Jezioro Charzykowskie, Karsinskie i Dtugie to trzy duze akweny lezgce na szlaku Brdy. Szlak tatwy i nieucigzliwy, jednak
prowadzi po dos¢ duzych jeziorach, co wymaga od kajakarza znacznego wysitku i uwagi na warunki atmosferyczne
(wiatr, falowanie). Jeziora otoczone lasami, polami uprawnymi z ptaskimi brzegami. Dobry dojazd do osrodkow
zeglarskich w Charzykowach, Funce, Bachorzu, Matych i Wielkich Swornegaciach. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi
16 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
1
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Sciezka rowerowa czerwona i z6tta Kaszubska Marszruta
Szlak rowerowy niebieski PTTK
Szlak czarny pieszy Jana Karnowskiego

Szlak zielony pieszy Strugi Siedmiu Jezior

Szlak czerwony pieszy Juliana Rydzkowskiego

Sciezki dydaktyczne w Parku Narodowym ,,Bory Tucholskie”
Sciezka ornitologiczna Kokoszka

Szlak z6tty pieszy J6zefa Bruskiego

Szlak rowerowy Naszyjnik Potnocy
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Wihasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE
Przystan kajakowa w Charzykowach
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Przystan kajakowa i pole biwakowe w Funce

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Mate Swornegacie
Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Swornegacie (Kokoszka)
Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Swornegacie (przy moscie)
Chojnicki Klub Zeglarski w miejscowosci Charzykowy

Osrodek Szkolenia Wodnego LOK w miejscowosci Charzykowy

Stanica Wodna PTTK w miejscowosci Charzykowy

Harcerski Srodek Wodny, Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej w Funce

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Chocina

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYINY OFERTY
Chojnice (w), Konarzyny

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Spokojny szlak kajakowy. Rzeka ptynie leniwie, gtéwnie przez taki bez zadnych przeszkdd, w dolnym biegu bardziej
malowniczy odcinek lesny. Ze wzgledu na dtugos¢ moze stanowic¢ alternatywng propozycje dla gérnego odcinka Brdy.
Szlak tatwy i nieucigzliwy, jednak na terenie gminy Konarzyny znajdujg sie mostki wymagajace niezbyt uciazliwej

przenoski. Szlak nadaje sie do turystyki kajakowej, a dtugo$¢ pozwala na dwudniowy, spokojny sptyw. Dtugos¢ szlaku

kajakowego wynosi okoto 23 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
1. Zielona Chocina — Swornegacie
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
trasa rowerowa Kaszubska Marszruta
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

DS CONSULTING 122



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE
Przystan startowa, pole biwakowe i przenoska w Zielonej Chocinie

Przystan kajakowa w Chociniskim Mtynie

Przystan kajakowa w Kokoszce
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Zbrzyca

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Studzienice, Brusy, Chojnice(w)
3

CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE!J

Malowniczy i tatwy szlak, uznawany za najpiekniejszy z doptywoéw Brdy. Rzeka biegnie przez Zaborski Park

Krajobrazowy na Kaszubach, gtéwnie przez dzikie i lesne tereny, na trasie liczne jeziora. Na rzece kilka niezbyt
ucigzliwych przenosek przy mtynach, jazach i mostkach. Szlak nadaje sie do turystyki kajakowej, dtugos¢ pozwala na
dwu - trzydniowy spokojny sptyw. Dtugosc szlaku kajakowego wynosi 41 km.
1. Sominy — Kaszuba
2. Kaszuba — Laska
3. Laska — Witoczno
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Zabytkowa owczarnia i chata owczarza z XVII wieku,
Zabytkowa szkofa w Sominach przeksztatcona zrewitalizowana i odrestaurowana w turystyczny inkubator
informacyjny wraz ze salg konferencyjng i gastronomis.
Rezerwat Jezioro Laska

Rezerwat i Sciezka edukacyjna Dolina Kulawy
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgddw nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego

Zarzadzajacy szlakami wodnymi
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Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa w Sominach

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Parzynie

Przenoska przy mtynie w Kaszubie

Przenoska i pole biwakowe w miejscowosci Rolbik-Mtyn

Przystan w miejscowosci Rolbik nad Zbrzyca

Przystan i pole biwakowe w miejscowosci Widno

Przystan i pole biwakowe w miejscowosci Laska

Przystan w Sluzie

Przystan kajakowa i pole biwakowe nad Jeziorem Witoczno w Swornegaciach
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

Gospodarstwo agroturystyczne w Lipnicy (jezioro Ksieze)

Gospodarstwo agroturystyczne w Lipnicy (jezioro Parszczenica)
Stanica PTTK w Witocznie

Przenoska Parzyn-Mtyn

Stanica kajakowa Laska

Stanica kajakowa w miejscowosci Zbrzyca

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Miosina

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYIJNY OFERTY
Brusy
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWEJ
Szlak stanowigcy alternatywe dla gérnego odcinka szlaku Zbrzycy. Interesujgcy ze wzgledu na piekny drewniany
kosciot w Lesnie oraz malowniczy lesny odcinek bezposrednio przed ujsciem do Zbrzycy. Na rzece od Lesna do ujscia
(ok. 3,5 km) nie ma utrudnien spowodowanych poziomem wody, brak ktadek, jedynie naturalnie potozone drzewa.
Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi okoto 3 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
1. Les$no- Zbrzyca
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Kamienne kregi i kurhany

Drewniany Kosciot w Lesnie

Park podworski w Le$nie
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6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Whasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan kajakowa w Lesnie na Mtosinie (doptyw Zbrzycy)
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Pomost cumowniczy w miejscowosci Brusy (jezioro Lesno Gorne i Dolne)

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Jezioro Dybrzk
i tackie

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Brusy
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Jeziora rynnowe otoczone gtdwnie lasami. Potudniowy brzeg jeziora tackiego oraz potudniowo — zachodni brzeg
jeziora Dybrzk graniczy z PN Bory Tucholskie. Jeziora charakteryzujg sie wysokimi brzegami porosnietymi lasem
sosnowym. Szlak tatwy i nieucigzliwy, jednak wymaga od kajakarza wysitku i uwagi ze wzgledu na warunki
atmosferyczne (wiatr, falowanie). Dtugosc¢ szlaku kajakowego wynosi 8 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
.|
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”
Rezerwat przyrody Moczadto
$ciezka rowerowa , Kaszubska Marszruta”

Sciezka edukacyjna w le$nictwie Czernica
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO

Lider Porozumienia
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Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzgddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Whasciciele obiektdw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa z polem biwakowym w Drzewiczu
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Czernicy (cypel)
Przystan i pole biwakowe w Czernicy

Centrum kajakowo — rowerowe w Drzewiczu nad Jeziorem tgckim
Wypozyczalnia i transport kajakdw w Czernicy

Przystan zeglarsko-kajakowa ,,Cyranka” w Czernicy

Baza Harcerska ZHP w Czernicy

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Wielki Kanat Brdy

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Czersk
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Sztuczny kanat zbudowany w XIX wieku, w celu nawodnienia tak. Szlak malowniczy i spokojny, w wiekszosci ptynie
lasami. Kanat nadaje sie do turystyki kajakowej, jako alternatywa szlaku Brdy. Dtugos¢ pozwala na jednodniowy,
spokojny sptyw. Szlak przebiega przez obszary lesne, ale znajduje sie na nim kilka dogodnych miejsc etapowych.
Dtugos¢ szlaku kajakowego w granicach wojewddztwa wynosi 14 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
e,
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Zapora Mylof
Wielki Kanat Brdy
Akwedukt w Fojutowie
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6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Wiasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan w Konigorcie

Przystan i pole biwakowe na Wielkim Kanale Brdy w Rytlu

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1.

NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Czernica

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Rzeczenica, Czarne

CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
PerspektyW|czny szlak kajakowy. Niemal w catosci biegnie przez mato zamieszkate tereny. Szlak tatwy, niezbyt

ucigzliwy, lesny i ciekawy z dwiema przeszkodami: jazem oraz zastawky pod mostem drogowym. Nadaje sie do
turystyki kajakowej jako uzupetnienie szlaku Gwdy. Dostepnos¢ ograniczona ze wzgledu na przebieg gtéwnie przez
tereny zalesione i niezamieszkate. Dobre punkty komunikacyjne to Sporysz, Sarniak oraz Czarne. Dtugos¢ szlaku
kajakowego wynosi 32 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

1. Sporysz — Sarniak

2. Sarniak — Czarne
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

UStUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
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Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Wiasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Sporyszu

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Dzikéw
Przenoska w miejscowosci Przyrzecze

Przenoska w miejscowosci Czarne

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystan kajakowa Sarniak

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Biata

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Niewielki doptyw rzeki Czernicy. Szlak przebiega gtdéwnie przez tereny zalesione i niezamieszkate. Szlak srednio trudny
z licznymi drzewami i krzakami oraz ucigzliwy ze wzgledu na ptycizny. Dostepnos¢ szlaku ograniczona (odcinki
podmokte i niedostepne). Rzeka ze wzgledu na ograniczong dostepnosé przeznaczona dla turystyki niszowej, jednak
niezwykle malownicza. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi 22 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
.|
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKT()W TURYSTYCZNYCH
UStUGODAWCY INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
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Whtasciciele obiektdw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Jeziernik
Przystan kajakowa w poblizu miejscowosci Jeziernik

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Miedzyborz

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1.

NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Liwa

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Szlak z niedogodnoscig niskiego stanu wody. Najciekawszy odcinek rzeki to fragmenty powyzej i ponizej Prabut, ktéry
jest dziki i dos¢ ucigzliwy (duzo zwalonych drzew i przenosek, jednak dobrze zagospodarowany przez nadlesnictwo

Kwidzyn. Ponizej Kwidzyna rzeka zmienia swoje oblicze i staje sie szlakiem fatwym i nieucigzliwym, jednak miejscami
ciek ma charakter rowu melioracyjnego. Szlak z koniecznoscig przewozu kajakéw pomiedzy lokalizacjag w Kwidzynie a
Marezg. Dtugos¢ szlaku kajakowego w granicach wojewddztwa wynosi 80 km.

1. Prabuty — Szadowski Mtyn

2. Szadowski Mtyn — Biatki

3. Biatki — Mareza

4. Mareza — Biata Géra
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Prabuty: zesp6t urbanistyczny i ruiny zamku oraz wodociagi

Kompleks laséw kwidzynskich

Kwidzyn: Zespot Katedralno—Zamkowy, Stare Miasto

Zabytkowy zespét Sluz w Biatej Gérze

Fragmenty murdéw obronnych (XIV wiek) oraz makieta Zamku Biskupow Pomezaniskich

Gotycka Brama Kwidzynska (XIV wiek) oraz wystawa pamigtek na wiezy Bramy Kwidzynskiej

Rezerwat przyrody Kwidzynskie Ostnice

Kosciét neogotycki pod wezwaniem Najswietszego Serca Pana Jezusa, wpisany jest do rejestru Zabytkow
wojewodztwa pomorskiego
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6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan poczatkowa na szlaku kajakowym Liwy w miejscowosci Julianowo
Przenoska i pole biwakowe w Il Mtyn na rzece Liwie

Przenoska w Mtynisku na rzece Liwie

Przenoska i pole biwakowe w Szadowskim Mtynie na Liwie

Przenoska i pole biwakowe Brokowo Tychnowieckie

Przenoska i pole biwakowe przy mtynie Piekarniak na Liwie

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Kwidzyn

Przenoska w miejscowosci Kwidzyn

Przystan kajakowa na punkcie widokowym w Marezie

Przystan w miejscowosci Pastwana Liwie

Przystan dla kajakdw w miejscowosci Benowo na rzece Liwa

Parking ,Biwakowy” nad Liwg na pierwszym miynie w Le$nictwie Gonty
Parking ,Kajakowy” nad Liwg na drugim miynie w Lesnictwie Gonty
Parking ,,Przy mostku” nad Liwg w Le$nictwie O$no

Parking ,Szadowo” nad Liwg w Lesnictwie O$no

Parking nad Liwg przy drodze z Rakowca do Brokowa w Le$nictwie Trzciano
Przystan kajakowa w miejscowosci Prabuty

Przystan kajakowa w miejscowosci Obrzynowo

Przystan kajakowa w miejscowosci Kwidzyn

Pomost z wyjsciem na plaze w Julianowie
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - teba

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Gmina teczyce, Gmina Nowa Wies$ Leborska, Gmina Wicko, Gmina Gtéwczyce, Miasto Lebork, Miasto teba

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Relatywnie dtugi i réznorodny szlak. Najbardziej urokliwe a rdwnoczesnie najbardziej wymagajace - odcinki gorny i

Srodkowy. Szczegdlnie duzo przeszkdod w odcinku $rodkowym i stabe warunki hydrologiczne w poczatkowym
przebiegu. Odcinki blizsze ujsciu nieco monotonne, za to atrakcyjne dla turysty bez duzego doswiadczenia. Rzeka
aktywnie wykorzystywana gospodarczo, co stanowi miejscami istotny problem z zapewnieniem przeptywnosci.
Najwyzsze stany wody wystepujg w okresie od kwietnia do maja a najnizsze w lipicu i sierpniu, przy matej amplitudzie
rocznej. Relatywnie duza liczba lokalizacji, dla ktorych stwierdzono ograniczenia w mozliwosci wytyczenia szlaku,
dlatego tez rekomenduje sie jego rozpoczecie rozumianego jako element Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze”
od lokalizacji Paraszyno (mozliwos¢ rozpoczecia réwniez w kolejnych lokalizacjach, np. Bozepole Wielkie) i zakonczenie
w miejscowosci Ga¢, gmina Gtéwczyce. W ramach proponowanego szlaku koniecznos¢ wyodrebnienia odcinkéw dla
bardziej doswiadczonych kajakarzy (poczatek szlaku). Przeptyniecie proponowanego szlaku w catosci wymaga
standardowo 4-5 dni. Jako propozycje komplementarng (z uwagi na brak mozliwosci przeptyniecia jeziora tebsko),
rowniez uwzgledniong w Przedsiewzieciu ,Kajakiem przez Pomorze” proponuje sie waloréw kajakowych Kanatu Chetst
i potencjatu turystycznego Miasta teby i okolic. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi 73 km od Paraszyna do
miejscowosci Ga¢, a z uwzglednieniem odcinka do kanatu Chetst — 90 km. Biorgc pod uwage ograniczenia sptywu na
jeziorze tebsko, moze wystgpi¢ koniecznos¢ alternatywnego transportu do teby, w celu sptywu Kanatem Chetst.

1. Paraszyno/ Bozepole Wielkie —teczyce - Mosty - Lebork - Chocielewko - Poraj - Ga¢
2. Lebork — Chocielewko
3.

Kanat Chefst

5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Sanktuarium Matki Boskiej Sianowskiej w Sianowie
Bozepole Wielkie (patac z XIX w. i kosciét ryglowy)
Architektura Leborka (zamek, mury miejskie)
Dwor w Paraszynie

Parki miniatur w Chocielewku i w Stryszej Budzie
Klasycystyczny dwor (pocz. XIX w.) w Chocielewku
Stowinski Park Narodowy

Ruchome wydmy

Port rybacki w tebie

Park dinozaurow w tebie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
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Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przenoska i pole biwakowe w Paraszynie

Przenoska w miejscowosci w Bozepole Mate |

Przenoska w miejscowosci w Bozepole Mate Il

Przenoska przy jazie pomiedzy miejscowosciami Bozepole Mate i Bozepole Wielkie

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Bozepole Wielkie

Przenoska w miejscowosci Wielistowo

Przenoska i pole biwakowe w miejscowosci teczyce

Przystan kajakowa z polem biwakowym i przenoskg w Leborku

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Chocielewko

Przenoska w miejscowosci Chocielewko

Przystan kajakowa w miejscowosci Poraj

Przystan kajakowa w miejscowosci Gac

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci teba, na kanale Chetst (poza szlakiem teby)
Przystan zeglarska w tebie

Port rybacki w tebie

Port Jachtowy w tebie

Kaszubska Stanica Kajakowa w Mostach
Pole biwakowe w miejscowosci Mosty

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Bukowina

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Gmina Cewice, Gmina Sierakowice

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Najwiekszy doptyw tupawy (ujscie w okolicach Kozina) dajgcy mozliwos¢ organizacji sptywu optymalnie

jednodniowego, z opcja rozwiniecia poprzez dalszy sptyw tupawa. Mozliwe niskie stany wody w miesigcach letnich.
Szlak proponowany na potrzeby wykwalifikowanej turystyki kajakowej z uwagi na trudnosci i ucigzliwosci szlaku (w
tym na szybkich i kamienistych odcinkach o charakterze goérskim, przetomowym), ktére jednak stanowig atrakcje dla
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doswiadczonych kajakarzy, swiadomych wyzwan Bukowiny. Sugerowane korzystanie z kajakéw jednoosobowych.

Proponowany start w miejscowosci Skrzeszewo i zakonczenie w miejscowosci Oskowo. Dtugosc szlaku kajakowego
wynosi 19 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

Skrzeszewo — Siemirowice

1.

2. Skrzeszewo - Oskowo

5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Stanowiska archeologiczne w poblizu Siemirowic- cmentarzysko kultury tuzyckiej XII-VIl w. p.n.e

Jezioro Jasien

Dwor i park w Cewicach

Dab szyputkowy "Swietopetk" z trasg turystyczna

Trasa turystyczna Cewice - tebunia - Bukowina - Siemirowice - Oskowo — Cewice
Kosciét w Bukowinie

Rezerwat leény Karwickie Zrddliska
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Whasciciele obiektow noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa przy starym mtynie w Skrzeszewie
Przenoska i punkt etapowy przy jazie w Skrzeszewie

Punkt etapowy i przystan kajakowa w Oskowie

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Martwa Wista

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Cedry Wielkie, Miasto Gdarnsk

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Wody Martwej Wisty rozciggajg sie tagodnymi zakolami od nowo wybudowanej przystani w Btotniku. Szlak ma

generalnie charakter akwenu wody stojgcej, o duzej szerokosci i gtebokosci, z brakiem spadku. Mozliwosc
przygotowania produktow turystycznych z wykorzystaniem szlaku Mottawy. Bliskos¢ toru wodnego i otwarta
przestrzen (podatnos¢ na wiatr) jest czynnikiem, ktdéry nalezy bra¢ pod uwage rozpoczynajgc sptyw. Szlak
proponowany dla kajakarzy z réinorodnym doswiadczeniem, w tym rowniez dla kajakarzy z podstawowym
doswiadczeniem. Duza elastyczno$¢ w ksztattowaniu punktéw startu i zakonczenia wyprawy. Mozliwosé
przygotowania subproduktow turystycznych z wykorzystaniem szlaku Mottawy. Dtugosc¢ szlaku wynosi 36 km.

1. Btotnik — Przegalina — Trzcinisko - Przystan AZS COSA

2. Przystan Zabi Kruk — Przystan AZS COSA

5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Réznorodna oferta szlakéw rowerowych

Bogata oferta turystyczna Gdanska, w tym np. architektura Starego Miasta, ECS, Centrum Hewelianum, Centralne
Muzeum Morskie, Zuraw

Szlak Mennonicki

Rezerwat Ptasi Raj

Szlak domoéw podcieniowych

Zabytkowe koscioty w miejscowosciach: Kiezmark, Cedry Wielkie, Leszkowy, Woctawy, Trutnowy, Giemlice

Atrakcyjne turystycznie budowle i urzadzenia techniczne zwigzane z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Zutaw

(stacje pomp, Sluzy, jazy itp.)
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
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7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan kajakowa przy przystani zeglarskiej w Btotniku
Przystan kajakowa w Trzcinisku

Przystan kajakowa w Sobieszewie przy kanale Mitynéwka
Przystan kajakowa AZS COSA

Przystan kajakowa w Gérkach Zachodnich

Przystan kajakowa przy ulicy Tamka w Gdansku

Stanica wodna w Wislince

Przystan zeglarska Tecza w Wislince

Przystan zeglarska w Btotniku

Marina Gdansk

Przystanek tramwaju wodnego Targ Rybny

Przystanek tramwaju wodnego przy ul. Wiosny Ludéw

Przystanek tramwaju wodnego — Nabrzeze Zbozowe

Przystanek tramwaju wodnego przy Twierdzy Wistoujscie — Nabrzeze
Przystanek tramwaju wodnego na Westerplatte

Polski Klub Morski

Przystan zeglarska ,,Sienna Grobla II"

Przystanek tramwaju wodnego Zielony Most

Przystan ,,Zabi Kruk"

Przystann WOPR Gdansk

Przystanek tramwaju wodnego przy Narodowym Centrum Zeglarstwa
Narodowe Centrum Zeglarstwa

Akademicki Klub Morski Gdarsk

AZS Cosa

Jacht Klub ,,Conrada”

Przystan Goérki Zachodnie

(Jacht Klub Stoczni Gdanskiej)

Marina Delphia Yachts

Przystanek tramwaju wodnego Stogi — Gdarisk Goérki Zachodnie
Jacht Klub Morski ,,Neptun”

Przystan zeglarska ,Tamka"

Przystan Yacht Klub Pétnocny

Gdanski Klub Morski im. gen. M. Zaruskiego

Przystan jachtowa Stewa

Klub wodny Zabi Kruk

Przystan rybacka w Swibnie
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze — Mottawa

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Miasto Gdansk, Suchy Dab, Pruszcz Gdanski (w)

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Mottawa i Optyw Mottawy

W poczatkowym i Srodkowym przebiegu szlaku rzeka prosta, bez zadnych przeszkéd, z powolnym nurtem. Idealna dla
poczatkujacych kajakarzy. Z uwagi na fakt, iz ptynie przez Zutawy (waty przeciwpowodziowe) - miejscami ograniczone
walory wizualne. Dla lokalizacji w Gdansku duza atrakcyjnos¢ turystyczna - mozliwos¢ zwiedzania miasta "z wody".
Szlak proponowany dla kajakarzy z réinorodnym doswiadczeniem, w tym na szybkie, kilkugodzinne wyprawy z
wykorzystaniem czesci szlaku. Konieczno$¢ zachowania bezpieczenstwa z uwagi na wykorzystywang droge wodna.
Mozliwos¢ przygotowania subproduktow turystycznych z wykorzystaniem szlaku Martwej Wisty i wéd wewnetrznych
Gdanska. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi 22 km.
1. Przystan Zabi Kruk - Zielony Most - Polski Hak - Martwa Wista - Most Siennicki - Optyw Mottawy - Kamienna
Grodza - Przystan Zabi Kruk
2. Przystan Zabi Kruk - Zielony Most - Ujscie Kanatu Raduni - Nowa Mottawa - Marina - Most Torurski - Przystan
Zabi Kruk
3. Przystan Zabi Kruk — Przystari AZS COSA
4. Wrdblewo/ Suchy Dab - Gdansk
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Réznorodna oferta szlakéw rowerowych

Bogata oferta turystyczna Gdanska, w tym np. architektura Starego Miasta, ECS, Centrum Hewelianum, Centralne
Muzeum Morskie, Zuraw

Kosciét Parafialny i plebania w Suchym Debie

Zamek w Grabinie

Szlak domoéw podcieniowych

Szlak mottawski

Szlak Mennonicki

Dzwonnica Mennonicka w Wislinie (1792)

Kosciét Wniebowziecia NMP z 1593 roku we Wréblewie

Atrakcyjne turystycznie budowle i urzadzenia techniczne/hydrotechniczne zwigzane 1z zabezpieczeniem

przeciwpowodziowym Zufaw (stacje pomp, $luzy, jazy itp.)
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
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Whtasciciele obiektdw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa na Mottawie w Suchym Debie

Przystan kajakowa na Mottawie we Wrdblewie

Przystan kajakowa na Mottawie w Ledowie

Przystan kajakowa na Mottawie w Wislinie

Przystan kajakowa na Mottawie w Dziewieciu Wtdkach

Przystan kajakowa z polem biwakowym na Mottawie w Krepcu

Przystan kajakowa przy ul. Zabi Kruk w Gdarisku

Przystan kajakowa i przenoska przy Optywie Mottawy - Kamienna Grodza w Gdarsku
Przystan kajakowa z polem biwakowym przy Optywie Mottawy — Na Szancach
Przystan kajakowa przy ul. Wiosny Ludéw

Marina Gdansk

Przystanek tramwaju wodnego Targ Rybny

Przystanek tramwaju wodnego przy ul. Wiosny Ludéw
Przystan zeglarska ,,Sienna Grobla II"

Przystanek tramwaju wodnego Zielony Most

Przystan ,Zabi Kruk"

Przystann WOPR Gdansk

Klub wodny Zabi Kruk

1. NAZWA SZLKAU

Kajakiem przez Pomorze - Nogat

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Rzeka Nogat charakteryzuje sie nizinnym krajobrazem o powolnym i spokojnym nurcie. Rzeka otoczona jest watami,
ktore ograniczajg widocznosé. Atrakcjg na szlaku jest zamek w Malborku oraz $luzy, ktére nie stanowig problemu dla
kajakarzy. Szlak nadaje sie dla turystyki kajakowej ze wzgledu na niewielkg ucigzliwos¢, utrudnieniem w ptywaniu
mogg by¢ silne wiatry, ktére mogg powodowac niebezpieczne falowania. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi 63 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

1. Biata Gdéra — Malbork
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2. Malbork — Jazowa
3. Jazowa — Ostonka

5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

z

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Kosciét pod wezwaniem sw. Mikotaja z 1340 roku

Zamek krzyzacki w Malborku

Szkofa tacinska wraz ze Sredniowiecznymi murami miejskimi w Malborku
Dino Park - park ruchomych dinozauréw

Jumpy Park - park linowy

most t3czacy wojewddztwo pomorskie z warminsko — mazurskim
stanowisko archeologiczne w zakolu rzeki Stary Nogat

Biata Gora — zabytkowy zespét Sluz

Zabytkowe stacje pomp
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO

Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Whasciciele obiektow gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
Przystan kajakowa w miejscowosci Pogorzata Wie$
Przystan kajakowa "plaza wojskowa" w Malborku
Przystan kajakowa przy przystani zeglarskiej Park Pétnocny w Malborku
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Jandowce
Przystan kajakowa w Zabrowie
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Kepkach
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Kepinach Matych

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystan zeglarska Park Pétnocny w Malborku
Przystan przy zamku nad Nogatem w Malborku
Przystan dla jachtow w Malborku

Przystan zeglarska w Biatej Gérze
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Piasnica

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Krokowa, Gniewino
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)

Szlak Piasnicy jest krétkim, ale urokliwym szlakiem. Rozpoczyna sie ponizej jeziora Zarnowieckiego a zakoriczyé mozna
go ujsciem rzeki na plazy battyckiej, w miejscowosci Debki. Jest to wymarzony odcinek na krotki rodzinny sptyw

kajakowy. Dtugosc szlaku kajakowego wynosi ok. 14 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Rezerwat przyrody , Dtugosz Krélewski”
Drewniany Kosciot p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej z 1935r.
Rezerwat przyrody ,,Piasnickie taki”
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan kajakowa nad rzeka Piasnicg ponizej wyptywu rzeki z Jeziora Zarnowieckiego

Przystan kajakowa nad rzekg Piasnicg w Debkach
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

DS CONSULTING 139



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Radunia

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Somonino, Kartuzy, Kolbudy, Zukowo, Pruszcz Gdanski(w), Pruszcz Gdarski(m)

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Szlak Raduni jest bardzo zréznicowany, podzielony na odcinki ze wzgledu na znajdujgce sie tam elektrownie i brak

dostepnosci odcinka "Jaru Raduni". Ze wzgledu na liczne przenoski szlak jest ucigzliwy, jednakze charakteryzuje sie
duzg réznorodnoscig. Mimo braku ciggtosci szlaku, mozliwe jest zaprojektowanie produktéw turystycznych bazujgcych
na poszczegdlnych odcinkach Raduni i wykorzystujgc przewdzki dla kajakarzy zainteresowanych sptywem catym
szlakiem. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 71 km.
1. Ostrzyce — Tratkownica
2. Rutki — Kolbudy
3. Straszyn — Pruszcz Gdanski — Gdansk
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Zespodt zabytkowych elektrowni wodnych Raduni (Rutki, Straszyn, Bielkowo, tapino, Juszkowo, Kuznice, Predzieszyn,

Pruszcz |, Pruszcz I1)
Rezerwat Przyrody Jar Rzeki Raduni
Faktoria w Pruszczu Gdarskim
Trasa rowerowa , Kamienne kregi”
Gotycki Kosciét Poklasztorny pw. WNMP w Zukowie
Muzeum Parafialne w Zukowie
Mtyn Zbozowy nad Radunig w Zukowie
Kanat Raduni (wzniesiony przez Krzyzakéw)
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
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7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przenoska i przystan przy jazie w Ostrzycach
Przystan kajakowa w Ostrzycach
Przystan kajakowa w Goreczynie
Przystan i pole biwakowe w Somoninie
Przystan konicowa sptywu i pole biwakowe w Trgtkownicy
Przystan i pole biwakowe w Rutkach
Przenoska w Zukowie
Przenoska w Lniskach
Przystan w Straszynie przy piekarni ,Mielnik”
Przystan w rekonstrukcji faktorii handlowej z epoki wptywoéw rzymskich
Przystan przy Centrum Kultury i Sportu w Pruszczu Gdariskim
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystan zeglarska przy hotelu ,,Zajazd Przystan” w Kolbudach
Przystan zeglarska Gminy Kolbudy
Centrum Rekreacji w Juszkowie
miejsce wodowania i wyjmowania kajakéw w Straszynie
Stanica kajakowa w Faktoria Rzymska
Wypozyczalnia kajakdw w Straszynie
Przystan kajakowa w Straszynie (o charakterze punktu etapowego)
Dwie przenoski przez elektrownie wodne w Straszynie
5 przenosek kajakowych przy elektrowniach wodnych Predzieszyn, Juszkowo, Kuznice, Pruszcz Gdanski oraz przy progu
wodnym przy cukrowni w Pruszczu Gdannskim
2 miejsca wyjmowania i wodowania. kajakow z placami manewrowymi - przy elektrowni wodnej w Straszynie oraz

przy elektrowni Pruszcz Gdanski.

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Kétko Jezior
Radunskich

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Stezyca, Chmielno, Somonino, Kartuzy
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
"Koétko jezior Radunskich" tworzg jeziora uktadajace sie niemal zamknietg petle. Wiekszos¢ szlaku stanowia wody

stojgce, za wyjgtkiem odcinkdw tgczacych jeziora. Szlak jezior Radunskich jest tatwym szlakiem, jednakze ze wzgledu
na charakter szlaku nalezy uwaza¢ na warunki pogodowe. Szlak jest w czesci zagospodarowany poprzez prywatne
osrodki wypoczynkowe zlokalizowane nad jeziorami. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 32 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

1. Stezyca — Ostrzyce
2. Ostrzyce — Gotubie
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5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Nadradunskie Centrum Turystyczno-Rekreacyjne w Stezycy

Ogrod Botaniczny w Gotubiu

Zabytkowy Mtyn Wodny w Chmielonku

Muzeum Necla w Chmielnie

Ceramika Genius w Chmielnie

Park Kamienny w Chmielnie

Centrum Sportéw Wodnych i Promocji Regionu — Marina i Amfiteatr

trasa rowerowa ,Kamienne Kregi
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Whasciciele obiektow noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa wraz z wypozyczalnig w miejscowosci Stezyca
Przystan kajakowa w miejscowosci Zgorzate

Przystan kajakowa w miejscowosci Borucino

Plaza publiczna nad jeziorem Radunskim w Przewozie
Przystanek kajakowy w Przewozie

Przystanek kajakowy przy przystani zeglarskiej Dulka
Przenoska przy jazie Chmielonko

Przystanek kajakowy nad Jeziorem Biatym

Przystanek kajakowy przy osrodku wypoczynkowym Krefta
Plaza w Zaworach nad Jeziorem Ktodno

Most na drodze nr 228 w miejscowosci Reboszewo

Przystan kajakowa przy CSWiPR na Ztotej Gérze

Przenoska w Brodnicy Dolnej

Przystan kajakowa w Ostrzycach

Przystan kajakowa w miejscowosci Krzeszna

Przystan kajakowa w miejscowosci Gotubie

Gospodarstwo agroturystyczne w Chmielnie nad jeziorem Biatym

Przystanie kajakowe w gospodarstwie agroturystycznym w Chmielnie nad jeziorem Ktodno
Przystanie zeglarskie w gospodarstwie agroturystycznym w Chmielnie nad jeziorem Raduriskim Dolnym
Post i wypozyczalnia w osrodku wypoczynkowym Szuwarek w Chmielnie nad jeziorem Biatym

Pomosty w osrodku wypoczynkowym KREFTA w Chmielnie nad jeziorem Ktodno
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Przystanek Krefta w Chmielnie nad jeziorem Rekowo

Post i wypozyczalnia w osSrodku wypoczynkowym Bachus w Chmielnie nad jeziorem Biatym
Przystan zeglarska w Klubie Zeglarskim Dulka w Chmielnie nad jeziorem Ktodno

Pomost w miejscowosci Krzeszna nad jeziorem Ostrzyckim

Pomost w miejscowosci Ostrzyce nad jeziorem Ostrzyckim

Pomost w Brodnicy Dolnej nad jeziorem Ostrzyckim

Pomost w Brodnicy Gdrnej nad jeziorem Wielkie Brodno

Pomost w Chmielnie na jeziorem Ktodno

Przystan kajakowo-zeglarska oraz wypozyczalnia w Centrum Szkoleniowo-Rekreacyjne Modrok w miejscowosci
taczyno

Pomost w Stezycy na jeziorem Raduriskie Gérne

Centrum Sportow Wodnych i Promocji Regionu na Ztotej Gorze w Brodnicy Gérnej

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Reda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Wejherowo(w), Wejherowo(m), Reda, Puck(w)
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Reda jest szlakiem nieodkrytym i stabo zagospodarowanym, biorgc pod uwage jej potozenie w poblizu duzych miast.
Rzeka jest do$¢ trudna, na szlaku znajduje sie kilka przenosek, powyzej miejscowosci Zamostne jest dos¢ waska,
ponizej niezbyt ucigzliwa. Kilka kilometréw przed ujsciem rzeki do Zatoki Puckiej znajduje sie rezerwat Beka, przed
ktorym nalezy zakonczyc¢ sptyw kajakowy Redg. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 40 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLtYWOW KAJAKOWYCH
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Sciezka dydaktyczno-przyrodniczej przy ptn-wsch brzegu jez. Orle
Park rekreacji i sztuki ,ArtPark”
Stadnina koni w Bolszewie
Zbiorniki retencyjne — miejsce bytowania zimorodka
Miejski Park Rodzinny w Redzie z przystania kajakowa
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
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Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego

Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa nad rzekg Redg w Zamostnem

Przenoska — stopien wodny przed jeziorem Orle na rzece Redzie

Przystan kajakowa nad jeziorem Orle

Promenada wzdtuz Redy z matg infrastrukturg wodno-turystyczng w miejscowosci Bolszewo
Przenoska przy cementowni w Wejherowie na rzece Redzie

Przystan kajakowa na rzece Redzie przy drodze wojewddzkiej nr 218 (ul. Ofiar Piasnicy) w Wejherowie
Przenoska przy hodowli ryb na rzece Redzie w miejscowosci Reda

Przystan koricowa na szlaku kajakowym Redy w miejscowosci Mrzezino
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

Przystan kajakowa nad rzeka Redg w miejscowosci Orle

1.

NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Stupia

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Sierakowice, Suleczyno, Parchowo, Debnica Kaszubska, Kotczygtowy, Kobylnica, Stupsk (m), Stupsk (w), Ustka(m),

Ustka (w)
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)J

Stupia jest jedng z najpiekniejszych rzek Pomorza, szlak rozpoczyna sie w miejscowosci Gowidlino, a koriczy w Ustce.
Stupia jest jednym z nielicznych szlakow, ktérym mozna sptyngé¢ az do morza. Jeden z odcinkéw szlaku - Rynna
Suleczynska, jest najbardziej ekstremalnym odcinkiem ze wszystkich pomorskich rzek i ma kategorie rzeki gorskiej. Za
wyjatkiem Rynny Suleczynskiej szlak nie jest zbyt ucigzliwy przeznaczony dla turystyki rodzinnej. Na szlaku znajdujg sie
odcinki wytgczone z turystyki kajakowej, ktére wymagajg przewdzki kajakdw. Dtugosé szlaku kajakowego wynosi ok.
133 km.

1. Gowidlino — Suleczyno (Kajlandia)

2. Suleczyno (Kajlandia) — Bylina

3. Soszyca — Wigwam (przystan)

4. Gatgznia Mata — Lesny Dwér

5. Lesny Dwor — Stupsk

6. Stupsk — Bydlino
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Zabytkowe elektrownie wodne — Struga (Soszyca), Krzynia, GatgZznia Mata, Strzegomino
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Rezerwat Przyrody Buczyna nad Stupig

Rezerwat Przyrody Gotebia Gora

Park Krajobrazowy Dolina Stupi

Zamek Ksigzat Pomorskich wraz z Mlynem Zamkowym w Stupsku, najwieksza kolekcja prac Stanistawa Ignacego
Witkiewicza

Spichlerz Richtera z w Stupsku

Port w Ustce

Latarnia morska w Ustce

Sciezka Przyrodnicza Rynna Suleczyriska

zabytkowy patac w Niepogledziu

Lokalne (gminne) trasy rowerowe: 26tty szlak ,Szlakiem starych mtynéw” i czerwony szlak ,Szlakiem zabytkow
sakralnych”

ponadregionalne trasy: czarny szlak ,Szlak Wieprzy i Studnicy”, ,Szlak Elektrowni Wodnych” i czerwony szlak USBS
(Ustka — Stupsk — Bytéw — Sominy)

Twierdza Ustka — fortyfikacje i ,,Bunkry Bluchera”
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzadow nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Whasciciele obiektow gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywéw Stupig w Gowidlinie nad Jeziorem Gowidlinskim
Przenoska przed jeziorem Wegorzyno

Przystan kajakowa nad Jeziorem Wegorzyno przy osrodku wypoczynkowym , Podréznik”
Przystan kajakowa Centrum w Suleczynie

Przebudowa jazu na koncu Rynny Suleczynskiej

Przebudowa jazu przed przystania ,Kajlandia”

Przystan ,Kajlandia”

Przystan kajakowa przy moscie na Stupi w Parchowie

Przystan kajakowa i pole biwakowe nad Jeziorem Zukowskim

Punkt docelowy sptywéw przed jazem w miejscowosci Mtynki

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Soszycy

Przystan kajakowa i pole biwakowe nad Jeziorem Gtebokim

Przystan kajakowa w Gatgzni Matej

Przystan kajakowa przy jeziorze Konradowo

Przenoska przy elektrowni Strzegomino w Konradowie

Przenoska i przystan kajakowa w Krzyni

Przystan kajakowa w Lesnym Dworze
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Przystan kajakowa przy moscie Lubun - Zelkéwko

Przystan kajakowa za lesniczéwka w m. tosino
Przystan kajakowa na terenie SOSIR w Stupsku
Przenoska przez Sluze tososiowa w Stupsku
Przystan kajakowa we Wtynkéwku przy mtynie
Przystan kajakowa w Wodnicy

Przystan kajakowa w Ustce

Przystan kajakowa w Soszycy

Przystan kajakowa w Gotebiej Gérze

Przystan kajakowa w miejscowosci Gatezowo na jeziorze Gtebokim

Pomost w miejscowosci Parchowo na jeziorze Glinno

Przystan Kajkowa w miejscowosci Zukéwko na jeziorze Zukowskim

Przystan kajakowo — wedkarska w miejscowosci Zukéwko na jeziorze Zukowskim
Przystan Kajkowa w miejscowosci Gateznia Mata

Pomost w Konradowie nad jeziorem Konradowo

Pomost w miejscowosci Parchowo nad jeziorem Glinowskim

Przystan zeglarsko-kajakowa w Sierakowicach nad jeziorem Gowidlinskim
Przystan zeglarska w Gowidlinie nad jeziorem Gowidliriskim

Pomost w Suleczynie nad jeziorem Wegorzyno

Przystan kajakowa w miejscowosci Krzynia

Przystan Kajkowa w miejscowosci tysomiczki

Przystan kajakowa w miejscowosci Debnica Kaszubska nad jeziorem Gtebokim
Port Ustka - petnomorski

Przystan zeglarska - Jacht Klub Ustka

Wypozyczalnia kajakdw w miejscowosci Ustka

Przystan , Kajlandia”

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Bytowa

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Bytow
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Bytowa jest szlakiem krétkim, tatwym nadajgcym sie na sptywy jednodniowe nawet dla poczatkowych kajakarzy.
Sptyw rozpoczyna sie w Bytowie, a korniczy w Gatezowie, na jeziorze Gtebokim. Szlak jest niezagospodarowany, szlak
raczej niedostepny, rzeka przeptywa przez lasy, z dala od miejscowosci. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 22 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
- |
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
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6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Wiasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan kajakowa i miejsce poczgtkowe sptywoéw Bytowg w Bytowie

ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Kamienica

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Tuchomie, Kotczygtowy

CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Rzeka Kamienica jest doptywem Stupi, szlak rozpoczyna sie w miejscowosci Ciemno od Jeziora Kamieniczno, w dolnym

odcinku rzeki woda ptynie starym korytem Stupi. Rzeka biegnie gtéwnie na terenach lesnych z dala od obszaréow
zamieszkatych. Szlak przeznaczony dla wprawnych kajakarzy. Rzeka ma bystry nurt, jest waska, ptytka z kamienistym
dnem a w korycie rzeki jest duzo przeszkdd. Wymaga umiejetnosci, sity i wytrwatosci, przeznaczony jest dla

doswiadczonych kajakarzy. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 42 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

1. Tuchomie — Modrzejewo
2. Modrzejewo — Kamienic
3. Kamienc - Gatgznia Mata
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Dom konstrukgcji ryglowej z XVIl w. w Modrzejewie

Ruiny mtyna wodnego w miejscowosci Przyborze
Elektrownia wodna Kamienica
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
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Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywdéw Kamienicg w Ciemnie
Przystan kajakowa (punkt etapowy) w Modrzejewie

Przystan kajakowa | (dodatkowa, tawka i oznakowanie) w Modrzejewie
Przystan kajakowa Il w Modrzejewie

Przenoska przy jazie kanatu elektrowni miedzy Modrzejewem i Kamiericem
Przenoska przy elektrowni miedzy Przyborzem i Kamienncem

Podwadjna przenoska przy pstragarni w Kamiericu

Przystan kajakowa i punkt etapowy w Kamiencu

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1.

NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Szkarpawa

A

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Stegna, Nowy Dwor Gdanski

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)

Rzeka zutawska odcieta od nurtu rzeki Wisty $luza Gdaniska Gtowa. Wpada do niej Tuga i odgatezia sie Wista
Krélewiecka. Szlak praktycznie bez nurtu, otoczony watami przeciwpowodziowymi, brzegi wysokie lub zarosniete
trzcing. Szlak tatwy, nieucigzliwy i dos¢ monotonny. Dtugos¢ rzeki pozwala na jednodniowy spokojny sptyw kajakowy.
Dobra dostepno$é z punktéw takich jak Zutawki, Drewnica, Rybina, Ostonka. Dtugo$¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 27

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
1. Ostonka — Rybina
2. Rybina — Drewnica

~
|

3. Rybina — Sztutowo
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5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Sciezka rowerowa S-3 "Petla Kanatéw Wodnych"

Wezet wodny Rybina
Mosty zwodzone w Drewnicy i Sztutowie
Sluza Gdariska Gtowa

Stacje pomp Chtodniewo i Ostonka
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Whtasciciele obiektow gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa w Drewnicy

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Rybinie

Przystan kajakowa na rzece Szkarpawa w Chetmek Osada
Przystan w Ostonce

s ISTHIECA NFRASTRUKTURA KMAOWA
Stanica Wodna Zabi Brzeg w Izbiskach
Przystan zeglarska w Ostonce
Przystan w Rybinie

Przystan w Zutawkach

Przystan w Drewnicy

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Tuga

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYINY OFERTY

Stegna, Nowy Dwoér Gdanski, Nowy Staw
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3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Rzeka zutawska o wolnym nurcie, otoczona watami przeciwpowodziowymi i brzegach obramowanych bujng szatg
roslinng, ktéra zostata zdominowana przez chroniong paproé¢ ptywajaca (salwinie). Szlak tatwy i nieuciazliwy,
praktycznie brak nurtu oraz jakichkolwiek przeszkéd. Dtugos¢ rzeki pozwala na jednodniowy sptyw. Szlak mato
atrakcyjny ze wzgledu na monotonne widoki, jednak na trasie kilka ciekawych miejsc: Nowy Staw, Nowy Dwor

Gdanski, Cyganek. Dtugosc szlaku kajakowego wynosi ok. 25 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
1. Nowy Staw — Rybina
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Dom podcieniowy w Marynowach

Zabytkowy kosciét w Marynowach
Zutawski Park Historyczny
Zutawski Osrodek Kultury

Wieza Cisnien

Zabytkowy Kosciét Grekokatolicki w Zelichowie,
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzadow nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Whasciciele obiektow gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE
Przystar kajakowa na rzece Swietej w Marynowach
Przystan kajakowa na rzece Tudze w Nowym Dworze Gdanskim przy ul. Wejhera
Przystan kajakowa i pole biwakowe na rzece Tudze w Zelichowie

Przystan kajakowa na rzece Tudze w Stobcu
Przystan kajakowa na rzece Tudze w Tujsku

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystar kajakowa na rzece Swietej w Nowym Stawie

Przystan w Rybinie
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Wda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Lipusz, Studzienice, Koscierzyna(w), Karsin, Czersk, Czarna Woda, Osieczna, Kaliska, Lubichowo, Osiek
3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Wda jest jedng z najbardziej popularnych rzek w wojewddztwie pomorskim. Bieg rzeki jest bardzo zrdéznicowany,

etapami jest bardzo spokojna i przeptywa przez jeziora, a miejscami nagle przyspiesza, z tego wzgledu jest ona ciekawa
dla turystow. Rzeka na wiekszosci odcinkéw tatwa i przeznaczona dla kazdego kajakarza, z tego wzgledu pomimo
znacznego zagospodarowania szlaku jest ono niewystarczajgce. Rzeka ptynie gtdwnie przez tereny lesne,
niezaludnione. Dtugos¢ szlaku kajakowego w granicach wojewddztwa wynosi ok. 132 km.

1. Jezioro Wieckie — Lipusz

2. Lipusz — Wdzydze Kiszewskie

3. Wdzydze Kiszewskie — Miedzno
4. Miedzno — Parcele

5. Parcele — Mitynki

6. Mtynki — Zurawki

7. Zurawki — Btedno

5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Kaszubski Park Etnograficzny we Wdzydzach Kiszewskich
Rezerwat Przyrody Kamienne Kregi w Odrach
Wdzydzki Park Krajobrazowy
Rezerwat Przyrody Krzywe Koto w Petli Wdy
Wdecki Park Krajobrazowy
Koscidt z XVII w. w Hucie Kalnej
Kompleks Sportowy w Lipuszu
XIX — wieczna Sluza w Papierni

Zabytkowy Mityn Wodny z XIX w. w Lipuszu
Kosciét pw. Michata Archaniota w Lipuszu
Muzeum Gospodarstwa Wiejskiego w Lipuszu
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
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Whtasciciele obiektdw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan nad Jeziorem Wieckim

Punkt etapowy nad jeziorem Fiszewo

Przystan nad Jeziorem Lubiszewskim

Przenoska w Papierni

Przenoska przy mtynie w centrum miejscowosci Lipusz

Przystan kajakowa w Lipuszu

Przenoska przez mostek — Szwedzki Ostréw

Przystan i pole biwakowe w Loryricu

Miejsce wodowania i wyciggania kajakow nad Jeziorem Radolnym

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Borsku

Przenoska w Wojtalu

Przystan kajakowa wraz z ogélnodostepnym terenem rekreacyjnym i przejscie dla pieszych przez rzeke (ktadka)
Przystan kajakowa w Zimnych Zdrojach

Przystan w Czubku

Przystan i pole biwakowe - Czarne

Przystan i pole biwakowe w Mtynkach

Przenoska i pole biwakowe we Wdeckim Mtynie

Przystan i pole biwakowe w Zurawkach

Przystan i pole biwakowe w Btednie

Przystan kajakowa Lipusz szkota

Pole biwakowe — przystan kajakowa i wypozyczalnia w Lipuszu

Przystan kajakowa Pod Swierkami w miejscowosci Czarna Woda

Przystan kajakowa ,Kajaki Sekowski” w miejscowosci Czarna Woda

Pole biwakowe w miejscowosci Btedno

Pole biwakowe w miejscowosci Mtynki

Pole biwakowe w miejscowosci Wdecki Mtyn

Pole biwakowe w miejscowosci Zurawki

Stanica Wodna PTTK w miejscowosci Wdzydze

Przystan zeglarsko-kajakowa , Wdzydzki raj” przy jeziorze Wdzydzkim

Przystan zeglarsko-kajakowa , Potwysep Lipa” przy jeziorze Wdzydzkim

Przystan zeglarsko-kajakowa OW Largo w miejscowosci Borsk przy jeziorze Wdzydzkim

Przystan zeglarska Jasnochowek przy jeziorze Wdzydzkim
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Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze

30 stycznia 2015

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Pilica, Graniczna
i Trzebiocha

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Koscierzyna(w)

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Pilica, Graniczna i Trzebiocha to doptywy gérnej Wdy. Szlak jest dos¢ krotki, malowniczy i tatwy a przez to

przeznaczony na sptywy jednodniowe. Ze wzgledu na tatwos¢ szlaku i jego charakter nadaje sie do turystyki kajakowej.
Szlak jest niezagospodarowany z dobrg dostepnoscig drogowq i duzg iloScig mostkow. Na szlaku znajduje sie kilka
przenosek wymagajacych przeniesienia kajakéw. Dtugosé szlaku kajakowego wynosi ok. 25 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
1. Korne — Rybaki — Loryniec — Wdzydze Kiszewskie
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
[
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
Przystan kajakowa w miejscowosci Korne
Przystan kajakowa w miejscowosci Wieprznica
Przystan kajakowa w miejscowosci Garczyn
Przystan kajakowa w miejscowosci tubiana
Przystan kajakowa w miejscowosci Rybaki
Przenoska w Grzybowskim Mtynie
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystan zeglarsko-kajakowa przy osrodku wypoczynkowy m w Koscierzynie przy jeziorze Garczyn

Pomost w KosScierzynie przy jeziorze Granicznym
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30 stycznia 2015

1. NAZWA SZLAKU

.

Kajakiem przez Pomorze - Jelenie i Gotun

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Koscierzyna(w)

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE!)
Szlak taczacy jeziora Jelenie i Gotun przebiega wyfacznie przez jeziora rynnowe. Szlak jest nieuciazliwy, tatwy a przez

to, ze prowadzi jedyne przez jeziora moze by¢ rdwniez monotonny. Przy brzegach jezior zlokalizowane sg osrodki

wypoczynkowe, stanice zeglarskie i kajakowe wyposazone w niezbedng infrastrukture. Szlak mozliwy do wykorzystania

jako jednodniowy sptyw po Jeziorach Wdzydzkich, przez co moze stanowi¢ uzupetnienie innych szlakow z tych okolic.

Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 9 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
.|
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Whasciciele obiektéw gastronomicznych, wiasciciele obiektow noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
Przystan kajakowa we Wdzydzach przy Muzeum Kaszubskiego Parku Etnograficznego
Przystan kajakowa w centrum Wdzydz
Przystan kajakowa we Wdzydzach
Przystan kajakowa na Jeziorze Jelenie we Wdzydzach
8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Przystan zeglarsko — kajakowa i wypozyczalnia ,U Grzegorza” przy jeziorze Jelenie
Przystan zeglarska i OW Politechniki Gdanskiej w miejscowosci Czarlina
Przystan zeglarska Jachtklubu "PORTOWIEC" Gdarnsk w miejscowosci Gotun

Przystan zeglarsko — kajakowa ,,Wdzydzki Kat” przy jeziorze Gotun

DS CONSULTING 154
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1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze
- Wieprza i Pokrzywna

& 2 % 2 Be

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Trzebielino, Kepice

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)

Rzeka jest bardzo zréznicowana: od szlaku praktycznie o stajgcej wodzie (przy elektrowniach), az po rzeke z szybkim

nurtem i zwalonymi drzewami w korycie. Pomiedzy Kawkg a Kepicami rzeka ptynie przez malownicze tereny.
Przeszkodami na szlaku sg obiekty hydrotechniczne, od mostku w Kepicach kajakarzy nalezy przewiez¢ za elektrownie
wodng i garbarnie. Na szlaku znajduje sie kilka przenosek przez elektrownie wodne co sprawia, ze rzeka na tych
odcinkach przeznaczona jest gtdwnie dla doswiadczonych kajakarzy. Dtugosc szlaku kajakowego wynosi ok. 50 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH

1. Glewnik — Broczyna

2. Broczyna — Kawka
3. Kawka — Obteze (most)
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

System zabytkowych elektrowni wodnych: Kepka, Kepice, Biesowice — najpiekniejsza elektrownia wodna na Wieprzy
Neogotycki patac z XIX w. w Biesowicach
Rozsuwany most na Wieprzy w Dartéwku

Panteon Biesowice
Punkt edukacji lesnej Nadlesnictwa Warcino (Kwatera mysliwska Kawka)
Patac Bismarcka XVII w. siedziba Technikum Lesne w Warcinie
Osrodek Edukacji Lesnej w Warcinie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa
Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
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7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywéw Pokrzywng w Glewniku
Przystan kajakowa w Broczynie

Przystan kajakowa w Kawce

Przenoska przy elektrowni Biesowice

Przenoska przy elektrowni Kepka

Przenoska przy garbarni w Kepicach

Przystan kajakowa w Broczynie

Przystan dla kajakarzy Kepicach

Przystan kajakowa w Kawce

Przystan dla kajakarzy w Obtezu

Wypozyczalnia kajakéw przy osrodku wypoczynkowym w Kepicach przy jeziorze Obteze

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Studnica

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Miastko, Kepice

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Szlak Studnicy jest trudny i ucigzliwy z tego wzgledu polecany gtownie doswiadczonym kajakarzom. Etapami rzeka
ptynie waskim korytem z trudnymi do pokonania zwalonymi drzewami. Rzeka ptynie przez piekne i ciekawe
krajobrazowo tereny. Na szlaku znajduje sie kilka przenosek w tym przez elektrownie wodng. Szlak jest bardzo stabo
zagospodarowany, nie przeznaczony dla kazdego turysty. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 34 km.
4. PREIKADOWE OFERTY SPETWOW KAJKOWYCH
1. Miastko — Kawczyn
2. Kawczyn — Kawka
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Panteon Biesowice

Punkt edukac;ji lesnej Nadlesnictwa Warcino (Kwatera mysliwska Kawka)
Patac Bismarcka XVII w. siedziba Technikum Lesne w Warcinie
Osrodek Edukacji Lesnej w Warcinie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych
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Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywdéw w Miastku
Przenoska w miejscowosci todzierz

Przenoska (potrdjna), pole biwakowe w Kawczynie
Przenoska w Kawczynie

Przenoska przy elektrowni Ciecholub

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Wierzyca

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Koscierzyna(w), Stara Kiszewa, Skarszewy, Starogard Gdanski(w), Starogard Gdarski(m), Pelplin, Gniew

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Jeden z najbardziej malowniczych szlakdw kajakowych. Rzeka o zmiennym charakterze, odcinki meandrujace i tgkowe
przeplatane dtugimi fragmentami leSnymi. Na odcinkach tgk rzeka ptynie leniwie i bez przeszkdd, natomiast w

obszarach lesnych nurt przyspiesza i pojawiajg sie przeszkody (zwalone drzewa, gtazy, kamienne bystrza). Na rzece
znajduje sie szes¢ elektrowni wodnych, niektére zabytkowe. Mozliwos¢ kontynuacji sptywu w Gniewie Wistg. Dtugosc
szlaku kajakowego wynosi ok. 149 km.

. Jezioro Wierzysko — Stary Bukowiec
. Stary Bukowiec — Gorne Maliki
. Gérne Maliki — Czarnocin
. Czarnocin — Kregski Mtyn
. Kregski Mtyn — Owidz
. Owidz — Klonéwka

N o bk~ wN R

. Klonéwka — Pelplin

0o

. Pelplin — Gniew
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA

PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Kosciét pw. Sw. Marcina w Starej Kiszewie

Ruiny Krzyzackiego Zespotu Zamkowego w Starej Kiszewie
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Zabytkowy Kosciot w Kregu

Elektrownie wodne na szlaku Wierzycy — Owidz, Kolincz, Stocki Mtyn, Czarnocinskie Piece
Skansen Parowozownia w Koscierzynie

Pelplin: zespot pocysterski, Muzeum Diecezjalne

Starogard Gdanski: Miyny i Patac Wiecherta, Ratusz, Stare Miasto

Gniew: Zamek, Patac Marysienki, Stare Miasto

Pogddki: kosciot pocysterski

Szlak Maternow
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Whasciciele obiektow noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystykg (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywoéw Wierzycg nad Jeziorem Wierzysko w Koscierzynie
Przystan kajakowa i punkt etapowy nad Jeziorem Zagnanie w Wielkim Podlesiu
Przenoska w Stawiskach

Przenoska w Nowej Kiszewie

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Nowej Kiszewie

Przystan kajakowa, pole biwakowe i przenoska w Starym Bukowcu

Przenoska w miejscowosci Ruda

Przystan kajakowa i pole biwakowe w miejscowosci Bartoszylas

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Starej Kiszewie

Przystan kajakowa, pole biwakowe i przenoska przy Zamku Kiszewskim

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Gérnych Malikach

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Dolnych Malikach

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Pogddkach

Przystan kajakowa Pogddki - Jaroszewy

Przystan kajakowa i pole biwakowe w Czarnocinie (Czystej Wodzie)

Przenoska, przystan i pole biwakowe przy elektrowni Czarnocinskie Piece
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Kregskim Mtynie

Przenoska przez elektrownie wodng w Nowej Wsi Rzecznej

Przystan kajakowa i miejsce biwakowe przy stanicy ZHP w Starogardzie Gdariskim
Przenoska przez jaz pod ul. Hallera w Starogardzie Gdariskim

Przystan przy grodzisku w Owidzu koto Starogardu Gdanskiego

Przenoska przy elektrowni wodnej Owidz

Przenoska przy elektrowni wodnej Kolincz

Przenoska i pole biwakowe przy elektrowni wodnej Klonéwka
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Przystan i pole biwakowe w Rajkowskim Mtynie

Przystan i pole biwakowe w Debinie

Przystan i przenoska, pole biwakowe przez jaz w Pelplinie
Przystan kajakowa, pole biwakowe i przenoska w Stockim Mtynie
Przystan kajakowa i pole biwakowe w Brodach Pomorskich
Przenoska w Brodzkich Mtynach

Przystan kajakowa w Gniewie

Wypozyczalnia kajakéw w Kregskim Mtynie

Przystan kajakowa w Starej Kiszewie

Pomost kajakowy w miejscowosci Bartoszylas

Stanica wodna Czarnocinskie Piece

Przystan kajakowa w Starogardzie Gdaniskim - Stanica ZHP
Przystan kajakowa Grodzisko Owidz

Przysta zamkowa Gniew

1. NAZWA SZLAKU
{ Py

Kajakiem przez Pomorze - Wietcisa

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJINY OFERTY
CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Interesu1a1cy szlak kajakowy o szybkim nurcie, licznych lecz niezbyt trudnych przenoskach (przy miynach). Rzeka
ptywnie przez tereny rolnicze i miejskie, a w ujSciowym odcinku przez las. W okolicach Skarszew wystepuja
zanieczyszczenia komunalne. Szlak s$rednio trudny i niezbyt ucigzliwy. Nadaje sie dla mniejszych grup i bardziej

doswiadczonych kajakarzy. Do$¢ dobra dostepnosé brzegowa szlaku. Dtugos¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 12 km.

4. PRZYKLADOWE OFERTY SPtYWOW KAJAKOWYCH
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Zamek Joannitéw
Muzeum ziemi Skarszewskiej

Kosciét zbudowany w 24 h w Skarszewach
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia

Przedstawiciele samorzgdow nie uczestniczgcych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych
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Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan i pole biwakowe w Wolnym Dworze
Przenoska przez jaz w Skarszewach

Przenoska przez mtyn ponizej Skarszew

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Czarna Wda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

Krokowa, Wtadystawowo

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)

Struga na Pobrzezu Kaszubskim. Przeptyw strugi odbywa sie jarem zabagnionej pradoliny przedzielajagcym kepy
Ostrowska i Swarzewsky. Na zachdd od Jastrzebiej Gory rzeka ptynie wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 215 az do wejscia
na plaze 38 gdzie wptywa do Battyku. Szlak praktycznie bez nurtu, tatwy i nieucigzliwy, bez przeszkdd. Koryto rzeki
udekorowane jest rozmaitymi roslinami. Dtugos$¢ szlaku (od Kfanina ok. 13 km) pozwala na jednodniowy sptyw. Dobra
dostepnos¢ szlaku, obecnie niezagospodarowany.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
|
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Obelisk ,Gwiazda Pétnocy”
Nadmorski Park Krajobrazowy
Wybrzeze Klifowe

Rezerwat Bielawa
Latarnia Morska Rozewie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia

Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzgddw nie uczestniczgcych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi
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Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi

Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

Operatorzy i wiasciciele innych obiektow zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy
cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)

Przystan kajakowa i miejsce poczatkowe sptywdéw Czarng Woda
Przystan kajakowa w m. Tupadty

Przenoska w m. Tupadty

Przystan kajakowa w m. Ostrowo

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze — Wista
Krélewiecka

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Rzeka zutawska, jedno z ramion delty Wisty, ktéra jest odnogg Szkarpawy. Szlak praktycznie bez nurtu, otoczony

watami przeciwpowodziowymi, brzegi wysokie lub zarosniete trzcing. Szlak tatwy, nieucigzliwy i dos¢ monotonny.

Rzeka nadaje sie do turystyki kajakowej, jej dtugos¢ pozwala na sptyw jednodniowy. Dobra dostepnos¢ szlaku, dojazd z
miejscowosci Sztutowo i Rybina. Dtugosc¢ szlaku kajakowego wynosi ok. 12 km.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLtYWOW KAJAKOWYCH
1. Sztutowo — Zalew Wislany
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO
Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczgcych w Porozumieniu

Operatorzy kajakowi

Wypozyczalnie sprzetu kajakowego

Witasciciele obiektéw gastronomicznych

WHtasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych

Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
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Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody
Operatorzy i witasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA
Marina Baltica w Sztutowie

Przystan w Sztutowie

1. NAZWA SZLAKU

Kajakiem przez Pomorze - Gwda

2. KLUCZOWY OBSZAR ADMINISTRACYJNY OFERTY
Czarne

3. CHARAKTERYSTYKA SZLAKU POD KATEM KREOWANIA SUBPRODUKTOW W TURYSTYCE KAJAKOWE)
Gwda jest atrakcyjnym szlakiem kajakowym, bierze swoj poczatek na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Zlewania Gwdy lezy na pograniczu wojewddztw wielkopolskiego, zachodniopomorskiego i pomorskiego. Rzeka w

gérnym biegu ptynie rowning sandrowa, nastepnie przechodzi w doline biegngcg wsrdd pdl i lasow. Gwda ma réwniez

swdj odcinek gorski pomiedzy Ptuszg a Ptytnicg. Dtugos¢ rzeki wynosi 145 km, jednakze na terenie wojewddztwa
pomorskiego Gwda przeptywa przez odcinek 15 kilometréw.
4. PRZYKLADOWE OFERTY SPLYWOW KAJAKOWYCH
5. INNE NIZ SZLAKI WODNE ATRAKCJE TURYSTYCZNE ZIDENTYFIKOWANE NA POTRZEBY SIECIOWANIA
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Elektrownia wodna tomczewko

Elektrownia w Wegorzewie
6. USLUGODAWCY | INTERESARIUSZE ZAANGAZOWANI W KREOWANIE SIECIOWEGO PRODUKTU

TURYSTYCZNEGO
Lider Porozumienia
Partnerzy Porozumienia
Przedstawiciele samorzaddw nie uczestniczacych w Porozumieniu
Operatorzy kajakowi
Wypozyczalnie sprzetu kajakowego
Witasciciele obiektéw gastronomicznych
Witasciciele obiektéw noclegowych oraz gospodarstw agroturystycznych
Lokalni liderzy, cztonkowie stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki oraz produktu lokalnego
Zarzadzajacy szlakami wodnymi
Nadlesnictwa

Zarzadzajacy i instytucje zwigzane z formami ochrony przyrody

DS CONSULTING 162



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Operatorzy i wtasciciele innych obiektéw zwigzanych z turystyka (muzea, atrakcje turystyczne, organizatorzy

cyklicznych wydarzen kulturalnych itp.)
7. INFRASTRUKTURA KAJAKOWA — REALIZOWANA W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA KAJAKIEM PRZEZ POMORZE

8. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA KAJAKOWA

Réwnolegle z Przedsiewzieciem ,Kajakiem przez Pomorze” realizowane jest Przedsiewziecie , Pomorskie
trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym”. W niektérych lokalizacjach planuje sie realizacje punktow
stycznych, weztowych, integrujgcych turystyke kajakowg z turystyka rowerowa. W trakcie prac nad Analizg
Wykonalnosci zlokalizowanych zostato dziewie¢ takich zadan na osmiu rzekach, co zostato przedstawione w
kolejnej tabeli. Planuje sie, ze punkty weztowe realizowane bedg ze srodkdw Kajakiem przez Pomorze.
Szczegbtowa specyfikacja zagospodarowania punktdw oparta o deklaracje potrzeb beneficjentow w ramach
obu przedsiewzie¢ zawarta jest w kartach zadan, zatagczonych do niniejszego opracowania.

Tabela 17: Punkty wspdlne dla przedsiewzie¢: Kajakiem przez Pomorze i Pomorskie trasy rowerowe
0 znaczeniu miedzynarodowym

\EYAVERELEDIE]

P ‘ kaiak .
1 |Martwa Wista | Btotnik . rzystan- -aJa owa _przy przystani Cedry Wielkie R9
zeglarskiej w Btotniku
P A kajak kcie widok
> |Liwa Mareza rzystan. ajakowa na punkcie widokowym Kwidzyn () RO
w Marezie
3 | Szkarpawa Drewnica Przystan kajakowa w Drewnicy Stegna R9
4 | Szkarpawa Ostonka Przystan w Ostonce Nowy Dwor Gdanski R10
5 |Tuga Zelichowo Przystan kaJakqw? ! polg biwakowe na Nowy Dwoér Gdanski R10
rzece Tudze w Zelichowie
. Przystan kajakowa i pole biwakowe w . (s
6 | Nogat Kepki Kepkach Nowy Dwor Gdanski R10
7 |teba Gac Przystan kajakowa w miejscowosci Ga¢ Gtéwczyce R10
8 | Stupia Ustka Przystan kajakowa w Ustce Ustka (m) R10
9 | Wierzyca Gniew Przystan kajakowa w Gniewie Gniew R9
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4. ANALIZA FINANSOWA

4.1. Zatozenia analizy

4.1.1. Zatozenia metodyczne

Sporzgdzona analiza finansowa ma na celu obliczenie wskaznikéw efektywnosci finansowej Przedsiewziecia.
Przeprowadzono jg zgodnie z aktualnym projektem wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych
z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, w tym projektéw generujagcych dochéd i projektéw
hybrydowych na lata 2014-2020, opublikowanym w grudniu 2014 roku przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju. Ze wzgledu na brak wytycznych dla Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, postuzono sie przy okreslaniu wybranych zatozen do analizy finansowej
(okres referencyjny, stopa dyskontowa itp.) wytycznymi dla RPO WP na lata 2007-2013.

Analiza finansowa zaktada, iz wszyscy beneficjenci, ktérzy zgtosili zadania w ramach Przedsiewziecia
,Kajakiem przez Pomorze” znajdg sie w katalogu uprawnionych beneficjentdw w nowym okresie
programowania 2014-2020, a zakres inwestycyjny ujety w kartach zadan znajdzie sie w katalogu wydatkéw
kwalifikowanych.

Analiza finansowa zostata przeprowadzona dla poszczegdlnych partnerstw, ktérych model instytucjonalny
zostat szczegdétowo opisany w rozdziale 2 niniejszego opracowania. Wieksze rzeki z doptywami, tj. Brda,
Wda, Wierzyca, Stupia oraz Radunia zostaty podzielone na mniejsze fragmenty, aby zmniejszy¢ liczbe zadan
inwestycyjnych przypadajacych na partnerstwo, w celu optymalizacji mozliwosci realizacji inwestycji.
Szczegdtowy podziat zadan na wyzej wymienionych rzekach znajduje sie z Zatgczniku - Propozycja podziatu
najwiekszych szlakéw. Przedstawiony ponizej podziat partnerstw (przedstawiony w ramach spotkan
subregionalnych w styczniu 2015 roku) stanowi jedynie zatozenie i nie jest wigzacy dla partneréw. Na
kolejnych etapach przygotowania Przedsiewziecia wykrystalizuje sie ostateczny zakres partnerstw. We
wrzesniu 2015 roku zgodnie z harmonogramem Przedsiewziecia przewiduje sie zakonczenie etapu
podpisywania umow partnerskich. Nalezy podkresli¢, ze partnerstwa moga obejmowac réwniez gminy i
innych interesariuszy, ktorzy nie beds prowadzi¢ prac inwestycyjnych przewidzianych w ramach
Przedsiewziecia.

Tabela 18: Propozycja partnerstw zaprezentowana beneficjentom do konsultacji spotecznych

liczba zadan lokalizacja
inwestycyjnych gmina powiat
Partnerstwo 1 Czarna Wda Wtadystawowo pucki
Piasnica Krokowa pucki
Reda Gniewino wejherowski
14 Wejherowo (w) wejherowski
Wejherowo(m) wejherowski
Reda wejherowski
Puck pucki
teczyce wejherowski
Partnerstwo 2 Wieprza i Studnica Trzebielino bytowski
Pokrzywna 11 Kepice stupski
Miastko bytowski
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[ ERELET] lokalizacja
inwestycyjnyc gmina powiat
Partnerstwo 3 Tuga Stegna nowodworski
Szkarpawa Nowy Dwor Gdanski | nowodworski
Nogat Nowy Staw malborski
Stegna nowodworski
Nowy Dwor Gdanski | nowodworski
Sztutowo nowodworski
Mitoradz malborski
16 Malbork malborski
Nowy Dwor Gdanski | nowodworski
Stare Pole malborski
powiat sztumski sztumski
Partnerstwo 4 Martwa Wista | Wista Smiata, Cedry Wielkie gdanski
Mottawa Wewnetrzne wody Miasto Gdansk gdanski
Gdanska 16 Suchy Dab gdanski
Optyw Mottawy Pruszcz Gdanski (w) | gdariski
Miasto Gdarisk gdanski
Partnerstwo 5 tupawa Bukowina Cewice leborski
Wg stanu na Sierakowice kartuski
30.01.15 r. rzeka Czarna Dgbrowka bytowski
tupawa jest 3 Potegowo stupski
nierekomendowa Damnica stupski
na. Gtéwczyce stupski
Smotdzino stupski
Partnerstwo 6 teba teczyce wejherowski
Lebork leborski
Nowa Wies Leborska | leborski
13 Wicko leborski
Luzino wejherowski
Gtéwczyce stupski
teba leborski
Partnerstwo 7 Liwa Prabuty kwidzynski
Kwidzyn (w) kwidzynski
11 Kwidzyn (m) kwidzynski
Sadlinki kwidzynski
Ryjewo kwidzynski
Partnerstwo 8 Czernica Biata Rzeczenica cztuchowski
Brda 1 Ruda, Jezioro Szczytno Czarne cztuchowski
i Krgpsko, Miastko bytowski
23 Koczata cztuchowski
Przechlewo cztuchowski
Rzeczenica cztuchowski
Partnerstwo 9 Brda 2 szlak jezior Konarzyny chojnicki
Charzykowskich, 11
Chocina Chojnice chojnicki
Partnerstwo 10 Brda 3 Mtosina, Zbrzyca, Brusy chojnicki
Jezioro Dybrzk i Czersk chojnicki
tackie, Wielki Kanat Studzienice bytowski
Brdy 1
Chojnice chojnicki
Lipnica bytowski
165
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[ ERELET] lokalizacja
inwestycyjnyc gmina powiat
Partnerstwo 11 Radunia Somonino kartuski
Zukowo kartuski
11 Kolbudy gdanski
Pruszcz Gdanski (w) | gdanski
Pruszcz Gdanski (m) | gdanski
Partnerstwo 12 Kétko Stezyca kartuski
Radunskie Chmielno kartuski
16 Kartuzy kartuski
Somonino kartuski
Partnerstwo 13 Stupia 1 Bytowa, Kamienica Sierakowice kartuski
Suleczyno kartuski
Bytow bytowski
22 Tuchomie bytowski
Kotczygtowy bytowski
Parchowo bytowski
Czarna Dgbréwka bytowski
Partnerstwo 14 Stupia2 Debnica Kaszubska stupski
Kobylnica stupski
Stupsk (m) stupski
11 Stupsk (w) stupski
Ustka (w) stupski
Ustka (m) stupski
Partnerstwo 15 Wierzyca 1 Wietcisa Miasto KoScierzyna koscierski
Koscierzyna koscierski
19 Stara Kiszewa koscierski
Skarszewy starogardzki
Partnerstwo 16 Wierzyca 2 Starogard Gdanski starogardzki
Miasto Starogard
15 Gdaniski starogardzki
Pelplin tczewski
Gniew tczewski
Partnerstwo 17 Wda 1 Pilica, Graniczna, Lipusz koscierski
Trzebiocha, Jezioro Studzienice bytowski
Jelenie i Gotun 19 Koscierzyna koscierski
Dziemiany koscierski
Partnerstwo 18 Wda 2 Karsin koscierski
Czersk chojnicki
Kaliska starogardzki
10 Lubichowo starogardzki
Osiek starogardzki
Czarna Woda starogardzki
Osieczna starogardzki
SUMA 258

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Podstawowe zatozenia przyjete dla analizy finansowej sg nastepujgce:

1.

Przyjeto zatozenia makroekonomiczne przygotowane przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w
dokumencie Warianty rozwoju gospodarczego Polski (wersja z 14 listopada 2014 r.)

Tabela 19: Zatozenia makroekonomiczne

Wyszczegolnienie

Wariant podstawowy
inflacja 1,20% 2,30% 2,10% 2,50% 2,40%
PKB 3,40% 3,70% 3,90% 4,00% 4,00%
dynamika realnego wzrostu ptac 3,10% 2,50% 2,70% 2,60% 2,80%
stopa bezrobocia 11,80% 11,00% 10,30% 9,50% 9,50%

2. Analize przeprowadzono w cenach statych (wzrost cen i kosztow nie uwzglednia inflacji) w polskich
ztotych.

3. Analize finansowg wykonano za pomocg metody zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych (DCF) i
zgodnie z wytycznymi przyjeto stope dyskontowg na poziomie 5%.

4. Za rok bazowy Przedsiewziecia uznano rok 2015. Oznacza to, iz wszystkie przeptywy pieniezne
prognozowane w przysztosci zostaty zdyskontowane na ten rok.

5. Analiza obejmuje okres 2015 - 2035, tj. okres przygotowania i realizacji Przedsiewziecia 2015-2020 (6
lat) oraz okres eksploatacji 2021-2035 (15 lat).

6. Zgodnie z przyjetag rekomendacjg modelu instytucjonalnego zaktada sie wariant niekomercyjny, czyli
analiza finansowa nie zaktada kalkulacji przychodéw operacyjnych (zaktada sie nieodptatne
udostepnienie infrastruktury). Tym samym poziom dofinansowania dla Przedsiewziecia przyjeto na
najwyzszym mozliwym poziomie 85%. Poziom dofinansowania stanowi zatozenie zaczerpniete z
poprzedniego okresu programowego, gdyz na dzied sporzadzenia Analizy Wykonalnosci nie ma
zatwierdzonych wytycznych dotyczacych RPO WP 2014-2020.

7. Analiza zostata sporzadzona w cenach brutto, poniewaz VAT (23%) jest kosztem kwalifikowanym dla
beneficjenta zgodnie z zatozeniami przyjetymi w analizie instytucjonalnej niniejszego opracowania.

8. Dla nowo powstatego majatku przyjeto amortyzacje liniowg w wysokosci 20%, z wyjatkiem naktadéw
dotyczacych zagospodarowania lokalizacji wykraczajgcych poza zakres modutowej infrastruktury
prezentowanej w Koncepcji, dla ktérych przyjeto stawke amortyzacji w wysokosci 2,5%.

9. W prognozie finansowej w okresie eksploatacji zostaty uwzglednione naktady odtworzeniowe na
oznakowanie, infrastrukture zagospodarowania lokalizacji zgtoszonych w kartach zadan oraz System
Informacji Kajakowej.

10. Warto$¢ rezydualng przyjeto na poziomie wartosci netto majatku wytworzonego w ramach
Przedsiewziecia majgtku w ostatnim roku referencyjnym.

11. Prognoze kosztéw operacyjnych wykonano na podstawie zatozen zawartych w Koncepcji, informacji
uzyskanych od podmiotow zaangazowanych w Przedsiewziecie oraz gestoréw obiektow.
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4.2. Naktady inwestycyjne i harmonogram rzeczowo-finansowy

4.2.1. Naktady inwestycyjne w ramach innych Zrédet finansowania

Wojewddztwo Pomorskie w ramach fazy przedinwestycyjnej zrealizowato szereg dziatan niezbednych do
ubiegania sie o dofinansowanie Przedsiewziecia z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020. Ponizej zostaly wymienione nakfady inwestycyjne, ktére zostaty
poniesione i sg planowane do zrealizowania przez Wojewddztwo Pomorskie z wiasnego budzetu lub z
dofinansowania z RPO WP 2007-2013 w ramach przygotowania Przedsiewziecia.

Tabela 20: Naktady inwestycyjne poniesione lub planowane przez Wojewdédztwo Pomorskie

Naktady poniesione przez WP Wartosc brutto Program Dofinansowanie
Koncepcja zagospodarowania budzet
1 szlakéw wodnych woj. pomorskiego 260 000,00 L 100,00% 2011
. . . wojewodztwa
dla rozwoju turystyki kajakowej
Wytyczne (modelowe, typowe) do budset
2 projektowania infrastruktury wodnej 52 400,00 o 100,00% 2014
. . wojewodztwa
dla potrzeb turystyki kajakowej
3 Analiza wykonalnosci 229 200,00 RPO \2/\(/)')132007_ 100,00% 2015
Koncepcja oznakowania szlakéw
kajakowych, Koncepcja Systemu
Informacji Kajakowej (SIK), Wytyczne
4 | $rodowiskowe, Strategia promocji 600 000,00 RPO \2/\(/)';5007_ 75,00% 2015
marki Kajakiem przez Pomorze,
Analiza prawna (model i umowa
partnerstwa)
Ksigzka procedur realizacji
5 przedsiewziecia  Kajakiem  przez praca witasna - - 2015
Pomorze
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z UMWP
4.2.2. Naktady inwestycyjne w ramach RPO WP na lata 2014-2020

Okres przygotowania i realizacji Przedsiewziecia zostat przyjety od roku 2015 do 2020 roku. Zgodnie z
harmonogramem prezentowanym w rozdziale 1 niniejszego opracowania, realizacja inwestycji (prace
budowlane) beda miaty miejsce od sierpnia 2017 roku do czerwca 2020 roku. W latach 2015-2016 zaktada
sie okres przygotowania dokumentacji projektowo - technicznej, uzgodnien, pozwolen itp. Na potrzeby
Analizy Wykonalnosci przyjeto zatozenia dotyczace roztozenia w czasie wydatkdw na prace inwestycyjne
oraz dokumentacje, ktdre zostaty zaprezentowane w tabeli. Podziat naktaddéw na prace inwestycyjne byt
wsparty zatozeniami przyjetymi w Karcie Przedsiewziecia Strategicznego SWP pn. ,Kajakiem przez
Pomorze— zagospodarowanie szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki
kajakowej” z dnia 15 wrzes$nia 2014 roku.

Tabela 21: Harmonogram ponoszenia naktadow inwestycyjnych

Wyszczegolnienie 2015 \ 2016 2017 2018 2019 2020 suma
Prace budowlane - - 18% 36% 31% 15% 100%
dokumentacja 10% 90% - - - - 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Na catkowite naktady inwestycyjne Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” sktadajg sie naktady
inwestycyjne dotyczgce rzeczowej inwestycji oraz wszelkie prace przygotowawcze. W dalszej czesci
rozdziatu zostang opisane poszczegdlne nakftady inwestycyjne zatozone w ramach Przedsiewziecia
,Kajakiem przez Pomorze”.

Koszty zagospodarowania lokalizacji okreslone w kartach zadan

Najwiekszg grupe nakfadéw inwestycyjnych stanowig koszty zagospodarowania lokalizacji okreslone w
kartach zadan (sg to nakfady inwestycyjne wyznaczone przez poszczegdlnych beneficjentéw). Koszty te
zostaty oszacowane na podstawie kosztoryséw infrastruktury zaprezentowanej w Koncepcji, dokumencie
,Wzornictwo regionalne”, wtasnych kosztoryséw i szacunkdw. Ponizsza tabela przedstawia wysoko$é
nakfadéw inwestycyjnych netto i brutto w podziale na poszczegdlnych beneficjentow.

Tabela 22: Naktady inwestycyjne zagospodarowania lokalizacji (karty zadan)

Wyszczegdlnienie nakfady netto naktady brutto

Jednostki samorzadu terytorialnego

1 Brusy 1172 798,20 1442 541,78
2 Cedry Wielkie 333 768,00 410534,64
3 Cewice 514 536,00 632 879,28
4 Chmielno 934 752,00 1149 744,96
5 Chojnice (w) 234 536,00 288 479,28
6 Czarna Woda 155 000,00 190 650,00
7 Czarne 52 000,00 63 960,00
8 Czersk 102 236,05 125 750,34
9 Debnica Kaszubska 496 000,00 610 080,00
10 | Gdansk 1056 190,00 1299 113,70
11 | Gtéwczyce 158 733,79 195 242,56
12 | Gniew 480 451,87 590 955,80
13 | Kaliska 159 536,00 196 229,28
14 | Kartuzy 112 000,00 137 760,00
15 | Kepice 100 000,00 123 000,00
16 | Kobylnica 512 800,00 630 744,00
17 | Koczata 209 465,23 257 642,23
18 | Kotczygtowy 387 827,69 477 028,06
19 Konarzyny 215547,79 265 123,79
20 | Koscierzyna (w) 1686 505,67 2 074 401,98
21 | Krokowa 310 000,00 381 300,00
22 | Kwidzyn (m) 288 476,70 354 826,34
23 | Kwidzyn (w) 680 000,00 836 400,00
24 | Lebork 244 536,00 300 779,28
25 | Lipusz 507 325,20 624 010,00
26 | Lubichowo 541 000,00 665 430,00
27 |teba 361 788,62 445 000,00
28 | teczyce 765 536,00 941 609,28
29 | Malbork (m) 623 170,73 766 500,00
30 | Miastko 961 000,00 1182 030,00
31 | Mitoradz 401 730,00 494 127,90
32 | Nowa Wies Leborska 215 000,00 264 450,00
33 | Nowy Dwor Gdanski 1260 435,32 1550 335,44
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Wyszczegolnienie naktady netto naktady brutto
34 | Osieczna 60 578,40 74 511,43
35 | Osiek 95 400,10 117 342,12
36 | Parchowo 386 000,00 474 780,00
37 | Pelplin 958 072,00 1178 428,56
38 | Prabuty 259 000,00 318 570,00
39 | Pruszcz Gdanski (m) 198 253,98 243 852,40
40 | Pruszcz Gdanski (w) 783 486,00 963 687,78
41 Przechlewo 407 456,45 501171,43
42 | Puck (w) 100 000,00 123 000,00
43 | Reda 95 000,00 116 850,00
44 | Ryjewo 16 482,84 20 273,89
45 | Rzeczenica 1293 536,00 1591 049,28
46 | Sierakowice 505 000,00 621 150,00
47 | Skarszewy 1103 128,07 1356 847,53
48 | Stupsk (w) 237 536,00 292 169,28
49 | Somonino 1427 146,34 1755 390,00
50 | Stara Kiszewa 807 750,03 993 532,54
51 |Stare Pole 339 330,25 417 376,21
52 | Starogard Gdanski (m) 201 766,57 248 172,88
53 | Starogard Gdanski (w) 2 115 680,00 2 602 286,40
54 | Stegna 591 166,68 727 135,01
55 | Stezyca 1060 084,31 1303 903,70
56 | Studzienice 190 000,00 233 700,00
57 | Suchy Dab 283 851,76 349 137,66
58 | Suleczyno 651 536,00 801 389,28
59 | Trzebielino 385 000,00 473 550,00
60 | Tuchomie 555 536,00 683 309,28
61 | Ustka (m) 254 536,00 313 079,28
62 | Wejherowo (m) 322 536,00 396 719,28
63 | Wejherowo (w) 456 378,59 561 345,67
64 | Wicko 155 000,00 190 650,00
65 | Wiadystawowo 332 000,00 408 360,00
66 |Zukowo 614 536,00 755 879,28
67 | powiat nowodworski 150 000,00 184 500,00

Ip. Nadlesnictwo naktady netto nakiady brutto
1 Czersk (T) 155 000,00 190 650,00
2 Przymuszewo (T) 1325010,81 1629 763,30
3 Warcino (Sz) 92 152,16 113 347,16

Ip. inne naktady netto naktady brutto
1 PTTK Warszawa i gmina Chojnice 347 377,61 427 274,46

Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej w Funce, Kujawsko-

2 Pomorska Choragiew ZHP 302 700,00 372 321,00
3 nadlesnictwo Przymuszewo, gmina Chojnice i ZMiUW w Gdansku 689 536,00 848 129,28
4 Mazury PTTK 305 536,00 375 809,28
5 AZS COSA 263 205,00 323742,15
6 SOSIR 373 983,74 460 000,00
7 Osrodek Wypoczynkowy , Worzatéwka” 155 000,00 190 650,00
8 Zarzad Gtéwny PTTK w Warszawie 461 000,00 567 030,00
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Wyszczegolnienie naktady netto naktady brutto

9 osoba prywatna i gmina Stara Kiszewa 193 000,00 237 390,00
Stowarzyszenie Morska Przystan Rybacka przy ujsciu Czarnej Wdy

10 |im. Sw. Piotra i Pawta w Karwi 155 000,00 190 650,00
Muzeum Kaszubski Park Etnograficzny m. T. i I. Gulgowskich we

11 | Wdzydzach Kiszewskich 325 203,25 400 000,00

12 | osoby prywatne 2591 235,88 3187 220,13

SUMA 41 362 387,69 50 875 736,84

Naktady na dokumentacje projektowa i uzgodnienia

W analizie finansowej przewidziano réwniez naktady na dokumentacje projektowg i uzgodnienia w
wysokosci 5% od wartosci naktadéw poniesionych na zagospodarowanie poszczegélnych lokalizacji
zgtoszonych w kartach zadan.

Oznakowanie szlakéw

Oznakowanie szlakdow za pomoca znakéw posadowionych od strony wody (informacyjne, ostrzegawcze,
kilometrazowe, kierunkowe), znakéw posadowionych od strony lagdu (drogowe i znakujgce atrakcje
turystyczne) oraz znakéw informacyjno - promocyjnych zostato oszacowane na podstawie OPZ dla
opracowania pn. , Koncepcja oznakowania szlakéw kajakowych w ramach przedsiewziecia Kajakiem przez
Pomorze”. Z dokumentu wynika, iz zaktada sie posadowié¢ ok. 260 znakdéw lgdowych i promocyjno —
informacyjnych, czyli jest to liczba zblizona do liczby rekomendowanych inwestycji (258). Z tego powodu na
potrzeby Analizy Wykonalnosci przyjeto koszty w odniesieniu do liczby rekomendowanych inwestycji.
Zwiekszono jedynie liczbe znakéw wodnych o 20%, gdyz obejmowac one muszg istniejgcy infrastrukture,
przenoski i miejsca niebezpieczne. Jako koszt jednostkowy dla poszczegdlnych znakdw przyjeto koszty z
zaktualizowanego kosztorysu Koncepcji oraz danych uzyskanych z badania rynku:

e Oznakowanie drogowe — 369,00 zt brutto,
e (Oznakowanie wodne — 839,36 zt brutto,
e Oznakowanie informacyjno-promocyjne — 3 270,43 zt brutto.

Doktadny zakres oznakowania poszczegdlnych szlakdw oraz ich koszty zostang opracowane w ramach
dokumentu pn. , Koncepcja oznakowania szlakdw kajakowych w ramach przedsiewziecia Kajakiem przez
Pomorze”, na ktére Wojewddztwo Pomorskie uzyska dofinansowanie z RPO WP 2007-2013.

System Informacji Kajakowej (SIK)

Nakfady na System Informacji Kajakowej zostat oszacowany na podstawie informacji zawartych w OPZ
Koncepcji Systemu Informacji Kajakowej (SIK). Naktady inwestycyjne na SIK dotyczg dwdch elementéw, t;j.
oprogramowania oraz zakupu i montazu urzadzen pomiarowych. W przypadku naktadéw inwestycyjnych na
SIK rekomenduje sie, aby beneficjentem kosztéow zwigzanych z oprogramowaniem byto Wojewddztwo
Pomorskie, natomiast koszt zakupu i montazu urzadzen pomiarowych byty partnerstwa. Zgodnie z
naktadami okreslonymi w Koncepcji budowy "System Informacji Kajakowych Wojewddztwa Pomorskiego -
Kajakiem przez Pomorze" naktady na oprogramowanie wynoszg 630 621 zt brutto. Przyjeto, iz na szlakach
bedzie tgcznie 92 urzadzen pomiarowych. Przyjeto liczbe urzadzen pomiarowych na poszczegdlnych
szlakach w zaleznosci od liczby zadan inwestycyjnych, a jednostkowy koszt zakupu i montazu na poziomie
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12 300 zt brutto. Istotne jest, aby nawet w przypadku sytuacji, gdy Wojewddztwo Pomorskie nie znajdzie sie
w katalogu beneficjentéw, Samorzad zaangazowat $rodki finansowe na oprogramowanie Systemu
Informacji Kajakowej.

Miejsca posadowienia urzadzen odbiorczych i monitorujgcych oraz kosztorys inwestorski zostang
opracowane w ramach dokumentu pn. ,Koncepcja Systemu Informacji Kajakowe] (SIK)”, na ktére
Wojewddztwo Pomorskie uzyska dofinansowanie z RPO WP 2007-2013.

Nadzdr inwestorski i autorski

W analizie finansowej zatozono naktady na nadzér inwestorski i autorski w wysokosci 1,5% od wartosci
naktadéw poniesionych na zagospodarowanie poszczegdlnych lokalizacji zgtoszonych w kartach zadan,
oznakowanie szlaku oraz System Informacji Kajakowej.

Promocja marki Kajakiem przez Pomorze

Budzet na promocje zostat zatozony w wysokosci 3 min zt na podstawie dokumentu pn. ,Szczegétowy Opis
Inwestycji Kajakiem przez Pomorze — zagospodarowanie szlakéw wodnych woj. pomorskiego dla rozwoju
turystyki kajakowej”. W analizie finansowej zgodnie z przyjetymi zatozeniami dotyczacymi promocji
opisanymi w niniejszym opracowaniu, podzielono naktady pomiedzy partnerstwa a Wojewddztwo
Pomorskie. Przyjeto, iz w okresie realizacji Przedsiewziecia (2017-2020) Wojewddztwo Pomorskie bedzie
ponosito naktady rzedu 2 min zt brutto, natomiast partnerstwa 1 min zt brutto. Rekomenduje sie, aby
partnerstwa w miare swoich finansowych mozliwosci zwiekszyty budzet na promocje w ramach kosztéw
niekwalifikowanych.

Zarzadzanie projektem (koszty osobowe lidera)

W analizie finansowej ze wzgledu na obowigzki jakie spoczywajg na liderze partnerstwa zatozono koszty
osobowe na zarzadzanie. Przyjeto, iz lider partnerstwa z liczbg zadan inwestycyjnych nieprzekraczajgcych
15 zatrudnia osobe na 0,5 etatu, natomiast z liczbg zadan powyzej 15 zatrudnia osobe na 1 etat. W analizie
przyjeto przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej (lll kw. 2014, GUS) w
wysokosci 3 781 zt brutto oraz narzuty na wynagrodzenia w wysokosci 19,68%. Koszty osobowe sg zatozone
od 2016 roku, czyli roku przygotowywania dokumentacji.

Moze zaistnie¢ sytuacja, iz wydatki na zarzadzanie projektem (koszty osobowe) oraz promocje, na
podstawie wytycznych, ktére beda opublikowane dla RPO WP 2014-2020 mogg spotkaé sie z limitami
kwotowymi lub procentowymi, co spowoduje koniecznos¢ modyfikacji zatozen.

Audyt

Na podstawie art. 9 ust. 2 oraz art. 23 Ustawy o zasadach realizacji programdéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. 2014.1146) rekomenduje sie, aby audyt zostat
przeprowadzony przez Wojewddztwo Pomorskie. Zatozono przeprowadzenie dwdch audytéw w 2018 i
2020 roku w wysokosci tgcznie 60 tys. zt brutto.

Rezerwa

Rezerwe dla Przedsiewziecia zatozono na poziomie 10% od wysokosci naktadéw inwestycyjnych na
zagospodarowanie poszczegdlnych lokalizacji zgtoszonych w kartach zadan, oznakowanie szlaku oraz
System Informacji Kajakowej.
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Ostateczna wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych moze rdzni¢ sie od zatozonej w Analizie Wykonalnosci.
Szczegdblnie odnosi sie to do naktaddéw inwestycyjnych na zagospodarowanie poszczegdlnych lokalizacji
zgtoszonych w kartach zadan, ktére zostang ostatecznie okreslone przy tworzeniu dokumentacji
projektowo-technicznej. Wzrost naktadéw moze wynika¢ z koniecznosci dostosowania infrastruktury do
specyfiki gruntu, warunkéw hydrologicznych oraz wymagan dotyczgcych aspektéw srodowiskowych.
Ponadto szczegdtowe zakresy oraz kosztorysy dotyczgce oznakowania oraz Systemu Informacji Kajakowej
powstang w ramach dokumentacji zleconej przez Wojewddztwo Pomorskie, tj. , Koncepcja oznakowania
szlakdw kajakowych w ramach przedsiewziecia Kajakiem przez Pomorze”, ,Koncepcja Systemu Informacji
Kajakowej (SIK)”.

Ponadto beneficjenci w kolejnych etapach realizacji Przedsiewziecia beda musieli uzyskaé prawa
dysponowania nieruchomosciami. Moze zaistnie¢ sytuacja, gdy konieczny bedzie wykup gruntu. Zgodnie z
zapisami w opracowaniu ,Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata
2014-2020” (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju) kwota wydatkéw kwalifikowalnych zwigzanych z
zakupem nieruchomosci nie moze przekracza¢ 10% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych projektu.
Ponizsza tabela przedstawia sume naktadéw inwestycyjnych brutto dla catego Przedsiewziecia , Kajakiem
przez Pomorze” oraz udziat poszczegdlnych kosztdw. Wartos¢ catego Przedsiewziecia zostata oszacowana
na 69,7 min zt brutto.

Tabela 23: Naktady inwestycyjne Przedsiewziecia

Wyszczegdlnienie Wartosc¢ brutto

Nakfady inwestycyjne brutto 69 710 156 100,00%
1 koszty zagospodarowania lokalizacji na podstawie kart zadan 50875 737 72,98%
2 oznakowanie szlaku 1198335 1,72%
3 System Informacji Kajakowej (SIK) - urzadzenia pomiarowe 1131 600 1,62%
4 dokumentacja projektowa i uzgodnienia 2543787 3,65%
5 nadzér inwestorski i autorski 798 085 1,14%
6 promocja realizowana przez partnerstwo 1 000 000 1,43%
7 zarzgdzanie projektem (koszty osobowe lidera) 4088 362 5,86%
8 promocja realizowana przez WP 2 000 000 2,87%
9 System Informacji Kajakowej - oprogramowanie 630621 0,90%
10 audyt 60 000 0,09%
11 rezerwa 5383629 7,72%

W kolejnych tabelach zostat przedstawiony harmonogram rzeczowo - finansowy dla Przedsiewziecia
,Kajakiem przez Pomorze” na lata 2015-2020 oraz suma naktfaddéw inwestycyjnych poniesionych w tym
okresie przez partnerow i Wojewddztwo Pomorskie. W zatgcznikach tabelarycznych do analizy finansowej
znajdujg sie nakfady inwestycyjne ujete w okresie od 2015-2020 dla poszczegdlnych partnerstw i
Wojewddztwa Pomorskiego.
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Tabela 24: Harmonogram rzeczowo - finansowy Przedsiewziecia

30 stycznia 2015

Wyszczegdlnienie SUMA 2015 2016 2017 \ 2018 2019 2020

Naktady inwestycyjne brutto 69710156 | 254 378,69 3064 094,29 | 12181 705,21 23183499,98 | 20118939,80 10907 538,13
1 'Z(:;Zt: zagospodarowania lokalizacji na podstawie kart | o ;¢ o7 0,00 0,00 | 901595336 | 1829892974 | 1570723583 | 785361791
2 oznakowanie szlaku 1198 335 0,00 0,00 212 363,20 431 015,90 369 970,73 184 985,36
3 syStejm Informacji  Kajakowej  (SIK) - urzadzenia 1131600 0,00 0,00 200 536,71 407 012,66 349 367,09 174 683,54

pomiarowe
4 dokumentacja projektowa i uzgodnienia 2543787 | 254 378,69 2289 408,17 0,00 0,00 0,00 0,00
5 nadzor inwestorski i autorski 798 085 0,00 0,00 141 432,80 287 054,37 246 398,60 123 199,30
6 promocja realizowana przez partnerstwo 1 000 000 0,00 0,00 249 999,98 249 999,98 249 999,98 249 999,98
7 zarzadzanie projektem (koszty osobowe lidera) 4088 362 0,00 774 686,13 795 602,65 816 288,32 839 144,40 862 640,44
8 promocja realizowana przez WP 2 000 000 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
9 System Informacji Kajakowej - oprogramowanie 630 621 0,00 0,00 111 755,62 226 821,08 194 696,20 97 348,10
10 audyt 60 000 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
11 rezerwa 5383629 0,00 0,00 954 060,89 1936377,94 1662 126,98 831 063,49
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 25: Naktady inwestycyjne brutto poszczegdlnych partnerstw i Wojewddztwa Pomorskiego

30 stycznia 2015

Partnerstwo (nr) 1 ‘ 2 3 4 5 6 7

Naktady inwestycyjne brutto 2653917,75 | 1655780,04 | 4911782,66 | 3869930,04 | 100123753 | 2815201,49 | 192537741
1 'Z(:;Ztr:’ zagospodarowania lokalizacji na podstawie kart | 10,1 o6 | 127692716 | 413997456 | 314998665 | 76202928 | 233773112 | 1530070,23
2 oznakowanie szlaku 65 025,94 51091,81 74 315,36 74 315,36 13934,13 60 381,23 51091,81
3 i‘éﬁgowlgformacﬁ Kajakowej  (SIK) - urzadzenia 61 500,00 49 200,00 61 500,00 73 800,00 12 300,00 61 500,00 49 200,00
4 dokumentacja projektowa i uzgodnienia 108 911,25 6384636 | 20699873 | 15749933 38101,46 | 116 886,56 76 503,51
5 nadzor inwestorski | autorski 34571,26 20 658,28 64 136,85 49 471,53 11823,95 36 894,19 24 455,43
6 promocja realizowana przez partnerstwo 54 263,56 42 635,64 62 015,52 62 015,52 11627,92 50 387,60 42 635,64
7 zarzadzanie projektem (koszty osobowe lidera) 151420,79 |  151420,79 | 30284164 | 302841,64 | 151420,79 | 15142079 |  151420,79
8 promocja realizowana przez WP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 System Informacji Kajakowej - oprogramowanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | audyt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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30 stycznia 2015

Partnerstwo (nr)

DS CONSULTING

Nakfady inwestycyjne brutto 3813507,61 4 064 196,55 4599 000,12 2949 141,39 3764 944,48 4221 792,50
1 koszty zagospodarowania lokalizacji na podstawie kart zadan 3028 822,94 3538351,11 3 826 493,46 2 491 350,96 3 051 408,66 3408 532,54
2 oznakowanie szlaku 106 828,33 51 091,81 78 960,07 51 091,81 74 315,36 102 183,62
3 System Informacji Kajakowej (SIK) - urzadzenia pomiarowe 86 100,00 49 200,00 73 800,00 49 200,00 73 800,00 98 400,00
4 dokumentacja projektowa i uzgodnienia 151 441,15 176 917,56 191 324,67 124 567,55 152 570,43 170 426,63
5 nadzér inwestorski i autorski 48 326,27 54 579,64 59 688,80 38 874,64 47 992,86 54 136,74
6 promocja realizowana przez partnerstwo 89 147,28 42 635,64 65 891,48 42 635,64 62 015,52 85271,32
7 zarzadzanie projektem (koszty osobowe lidera) 302 841,64 151 420,79 302 841,64 151 420,79 302 841,64 302 841,64
8 promocja realizowana przez WP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 System Informacji Kajakowej - oprogramowanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 audyt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Partnerstwo (nr)

Nakfady inwestycyjne brutto 3010582,17 4485 117,63 5414 252,84 4173 480,03 2 306 663,51 2690 621,00
1 koszty zagospodarowania lokalizacji na podstawie kart zadan 2549 041,84 3691 706,90 4619 843,64 3399 089,45 1896 151,39 0,00
2 oznakowanie szlaku 51 091,81 88 249,49 69 670,65 88 249,49 46 447,10 0,00
3 System Informacji Kajakowej (SIK) - urzadzenia pomiarowe 49 200,00 86 100,00 61 500,00 86 100,00 49 200,00 0,00
4 dokumentacja projektowa i uzgodnienia 127 452,09 184 585,35 230992,18 169 954,47 94 807,57 0,00
5 nadzér inwestorski i autorski 39 740,00 57 990,85 71 265,21 53 601,58 29 876,98 0,00
6 promocja realizowana przez partnerstwo 42 635,64 73 643,40 58 139,52 73 643,40 38 759,68 0,00
7 zarzadzanie projektem (koszty osobowe lidera) 151 420,79 302 841,64 302 841,64 302 841,64 151 420,79 0,00
8 promocja realizowana przez WP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 000 000,00
9 System Informacji Kajakowej - oprogramowanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 630621,00
10 audyt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.3. Kalkulacja przychodéw i kosztow eksploatacyjnych

Zgodnie z przyjetg rekomendacjg modelu instytucjonalnego zaktada sie wariant niekomercyjny, czyli analiza
finansowa nie zaktada kalkulacji przychodéw operacyjnych. W niniejszym rozdziale zostaty opisane koszty
operacyjne, jakie generuje infrastruktura powstata w wyniku realizacji Przedsiewziecia , Kajakiem przez
Pomorze”. Ponizsza tabela przedstawia zagospodarowanie lokalizacji zgtoszonych w kartach zadan przez
beneficjentow w podziale na partnerstwa.

Tabela 26: Zagospodarowanie lokalizacji na podstawie kart zadan w podziale na partnerstwa
Infrastruktura

. . ) przenoska,
pole przystan przystann  przenoska i

przenoska przystan, inne

biwakowe kajakowa i pole pole
pole

Partnerstwo 1 (Czarna

1 L 0 4 8 2 0 0 0 14
Wda, Piasnica, Reda)

2 | Partnerstwo 2 (Wieprza) 0 6 1 3 1 0 0 11
Partnerstwo 3

3 0 0 11 5 0 0 0 16

(Tuga, Szkarpawa, Nogat)

Partnerstwo 4
(Martwa Wista, Mottawa)
Partnerstwo 5

5 . 0 0 3 0 0 0 0 3
(tupawa z Bukowing)
Partnerstwo 6 (teba) 0 5 2 3 2 1 0 13
Partnerstwo 7 (Liwa) 0 2 4 1 4 0 0 11
Partnerstwo 8

8 . 0 3 3 17 0 0 0 23
(Czernica, Brda 1)

9 | Partnerstwo 9 (Brda 2) 0 0 4 6 1 0 0 11

10 | Partnerstwo 10 (Brda 3) 0 1 5 9 2 0 0 17

11 | Partnerstwo 11 (Radunia) 0 3 5 3 0 0 0 11

12 Partnerstwo 12 0 5 1 : 0 0 1 16
(kdtko Radunskie)

13 | Partnerstwo 13 (Stupia 1) 0 4 6 8 0 0 4 22

14 | Partnerstwo 14 (Stupia 2) 0 2 2 6 1 0 0 11
Partnerstwo 15

15 0 5 2 9 2 1 0 19

(Wierzyca 1)

Partnerstwo 16

16 . 1 5 1 5 2 1 0 15
(Wierzyca 2)

17 | Partnerstwo 17 (Wda 1) 0 4 12 3 0 0 0 19

18 | Partnerstwo 18 (Wda 2) 0 1 3 5 1 0 0 10

SUMA 1 47 97 89 16 3 5 258

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie kart zadar

Prognoza finansowa oprécz kosztéw operacyjnych wymaga uwzglednienia koniecznosci ponoszenia
naktadéw odtworzeniowych w okresie eksploatacji. Ponizej znajduje sie tabela okreslajgca stawke oraz
czestotliwosé ponoszenia naktadéw odtworzeniowych dla poszczegdlnych kategorii naktadéw.

DS CONSULTING 178



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Tabela 27: Zatozenia do naktadéw odtworzeniowych

e EAEE Stawka Czestotliwosc
(% naktadow) (lata)

1 | Naktady odtworzeniowe oznakowania 13% 8
) Naktady odtworzeniowe na zagospodarowanie lokalizacji na

podstawie kart zadan — infrastruktura modutowa z Koncepcji 13% 8
3 Naktady odtworzeniowe na zagospodarowanie lokalizacji na

podstawie kart zadan — infrastruktura z ,,wzornictwo regionalne” 10% 10
4 Naktady odtworzeniowe na zagospodarowanie lokalizacji na

podstawie kart zadan — infrastruktura spoza modutéw z Koncepcji 2,5% 40
5 | Naktady odtworzeniowe Systemu Informacji Kajakowej 13% 8

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zatozone naktady odtworzeniowe sg hipotetyczne. W praktyce decyzja o koniecznosci poniesienia naktadéw
odtworzeniowych zalezy od kondycji danej infrastruktury. Zgodnie z informacjami zawartymi w Koncepcji
infrastruktura ujeta w modutach dos¢ szybko ulega zniszczeniu (sposéb wykonania-drewno, potozenie na
terenach nadrzecznych i zalesionych wysokiej wilgotnosci i zmiennym poziomie wody). Dodatkowo akty
wandalizmu i kradziezy przyspieszaja proces niszczenia. Na podstawie powyziszych przestanek zatozono
naktady odtworzeniowe dla wiekszosci elementéw na poziomie 13% ponoszonych co 8 lat.

Kalkulacje kosztéw operacyjnych przyjeto na podstawie zatozen prezentowanych w Koncepcji, informacji
uzyskanych od interesariuszy Przedsiewziecia oraz gestoréw obiektéw. Wiekszos¢ kosztdw operacyjnych
bedzie juz ponoszonych od rozpoczecia robdt budowlanych, czyli od 2017 roku adekwatnie do
zaawansowania prac inwestycyjnych.

Tabela 28: Zatozenia kosztow eksploatacyjnych

Wyszczegolnienie ‘ Wartosc Wyijasnienia

1 koszenie trawy i 300.00 Wartos¢ w zt brutto na sezon. Zaktada sie 3 razy w sezonie
odchwaszczanie terenow ! koszenie trawy i odchwaszczanie.
sorzatanie terenu | wywosenie Wartos¢ w zt brutto na sezon. 50 zt brutto miesiecznie na
2 s’gﬂeaci ¥ 1800,00 | wywdz $mieci oraz 150 zt brutto miesiecznie koszty
sprzatania.
w $¢ t .2 t iesi i
3 | oproznianie toalet przenognych 2 250,00 arltf)s.c w z bru.tto na sezon ,50 zt brutto miesiecznie za
oproznianie i mycie toalet przenosnych.
4 | energia elektryczna 2 400,00 | Wartos¢ w zt brutto na sezon.
5 woda i $cieki 800,00 | Wartos¢ w zt brutto na sezon.
biesace naprawy i konserwacia Procent od wartosci brutto naktadéw na infrastrukture. 0,2%
6 . d prawy ) 1%; 0,2% | w latach prac inwestycyjnych oraz 1% w pozostatych latach
infrastruktury .
analizy.
7 ubezpieczenie OC 0,50% | Procent od wartosci brutto naktadéw na infrastrukture.
8 koszty ope.ratow ,wodno- 3 500,00 | Koszt w zt brutto ponoszony raz na 5 lat.
prawnych i atestow
Koszt w zt brutto na rok na partnerstwo- 1 etat dla
9 zarzadzanie poza kosztami 5430121 gospodarza szlaku. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
kwalifikowalnymi ! brutto w gospodarce narodowej (Il kw. 2014, GUS) — 3 781 z,
narzuty na wynagrodzenia -19,68%.
promocja poza kosztami Koszt w zt brutto na rok dla wszystkich partnerstw, podzielony
10 e . 250 000,00 . . . I
kwalifikowalnymi w zaleznosci od liczby inwestycji
Koszt w zt brutto na rok ponoszony przez Wojewddztwo
11 | koszt utrzymania SIK 84 033,60 Pomorsk.l'e na koszt utrz"ymanla systemu SIIS (na p.odstaW|e
Koncepcji  budowy System  Informacji  Kajakowych
Wojewddztwa Pomorskiego - Kajakiem przez Pomorze")
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Przyjete koszty eksploatacyjne sg usrednione i odnoszg sie do standardowego obiektu zwigzanego
z infrastrukturg kajakowa. Koszty zostaty przypisane do poszczegdlnych inwestycji w zaleznosci od zakresu
inwestycyjnego. Jednak ze wzgledu na specyfike kazdej lokalizacji koszty moga rézni¢ sie od zatozonych
powyzej.

W analizie finansowej zatozono, iz gospodarz szlaku bedzie korzysta¢ ze sprzetu w ramach zasobdéw
partnerow. Jednak moze okazaé sie, iz bedg konieczne dodatkowe wydatki dotyczgce wyposazenia.
Ponadto beneficjenci w kolejnych etapach realizacji Przedsiewziecia bedg musieli uzyska¢ prawa
dysponowania nieruchomosciami. Moze zaistnie¢ sytuacja, gdy konieczna bedzie dzierzawa gruntu i koszty
eksploatacyjne bedg powiekszone o koszty zwigzane z dzierzawa.

Dodatkowym zadaniem w okresie eksploatacji szlakdw wodnych jest oczyszczanie rzek, ktére nalezy do
obowigzkéw zarzadcy rzeki. Zagospodarowanie szlakow w ramach Przedsiewziecia i spowodowany tym
wzmozony ruch kajakarzy przyczyni sie do lepszej przepustowosci szlakdéw.

Ponizsza tabela przedstawia sume nakfadéow odtworzeniowych brutto oraz kosztéw eksploatacyjnych
brutto dla catego Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” poniesionych w okresie od 2017- 2035 oraz
udziat poszczegdlnych kosztow.

Tabela 29: Suma naktadéw odtworzeniowych i kosztéw operacyjnych Przedsiewziecia

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto \ Udziat

Naktady odtworzeniowe brutto 5977 331 100,00%

1 Nakfady odtworzeniowe oznakowania 149 792 2,51%
2 Naktady odtworzeniowe infrastruktury 5686 090 95,13%
3 Nakfady odtworzeniowe SIK 141 450 2,37%
Koszty eksploatacyjne brutto 53 490 702 100,00%

1 koszenie trawy i odchwaszczanie terendw 1348 588 2,52%
2 sprzatanie terenu i wywozenie $mieci 3950942 7,39%
3 oproznianie toalet przenosnych 2 963 206 5,54%
4 energia elektryczna 1244 856 2,33%
5 woda i scieki 379291 0,71%
6 biezgce naprawy i konserwacja infrastruktury 8326573 15,57%
7 ubezpieczenie OC 4983120 9,32%
8 koszty operatéw wodno-prawnych i atestow 3612 000 6,75%
9 zarzadzanie poza kosztami kwalifikowalnymi 21671624 40,51%
10 promocja poza kosztami kwalifikowalnymi 3750 000 7,01%
11 koszt utrzymania SIK 1260504 2,36%

W kolejnych tabelach zostata przedstawiona

naktadéow odtworzeniowych oraz

kosztow

eksploatacyjnych poniesionych przez partneréw i Wojewddztwo Pomorskie. W zatgcznikach tabelarycznych
do analizy finansowej znajduje sie rozktad naktadéw odtworzeniowych oraz kosztéw eksploatacyjnych
poniesionych w okresie 2017-2035 dla poszczegdlnych partnerstw i Wojewddztwa Pomorskiego.
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Tabela 30: Suma naktadéw odtworzeniowych i kosztéw operacyjnych dla poszczegélnych partnerstw i Wojewddztwa Pomorskiego

Partnerstwo (nr) 1 ‘ 2 3 4 5 6 7

Naktady odtworzeniowe brutto 288 093,86 166 463,62 496 159,26 393 696,46 67 782,93 307 451,54 188 420,26

1 Naktady odtworzeniowe oznakowania 8128,24 6 386,48 9289,42 9 289,42 1741,77 7 547,65 6 386,48
2 Naktady odtworzeniowe infrastruktury 272 278,12 153 927,14 479 182,34 375 182,04 64 503,66 292 216,39 175 883,78
3 Naktady odtworzeniowe SIK 7 687,50 6 150,00 7 687,50 9 225,00 1537,50 7 687,50 6 150,00
Koszty eksploatacyjne brutto 3 095 030,29 2267 521,91 3799 052,45 3248 091,06 1716 028,34 2985 500,82 2583 843,07

1 koszenie trawy i odchwaszczanie terenéw 79 018,83 57 947,14 89 554,68 84 286,75 15 803,76 68 482,99 57 947,14
2 sprzatanie terenu i wywozenie Smieci 379 290,40 189 645,20 347 682,86 379 290,40 94 822,60 410 897,93 284 467,80
3 oprdéznianie toalet przenosnych 395 094,17 158 037,67 197 547,08 237 056,50 118 528,25 316 075,32 316 075,32
4 energia elektryczna 47 879,08 0,00 335153,57 47 879,08 0,00 0,00 0,00
5 woda i Scieki 14 047,80 0,00 98 334,56 14 047,80 0,00 0,00 0,00
6 biezace naprawy i konserwacja infrastruktury 360 496,55 215231,94 669 537,59 516 118,19 123 423,66 384 817,73 254 931,41
7 ubezpieczenie OC 215 736,02 128 797,22 400 704,82 308 875,05 73 866,27 230 294,26 152 558,66
8 koszty operatéw wodno-prawnych i atestow 196 000,00 154 000,00 224 000,00 224 000,00 42 000,00 182 000,00 154 000,00
9 zarzadzanie poza kosztami kwalifikowalnymi 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09
10 promocja poza kosztami kwalifikowalnymi 203 488,35 159 883,65 232 558,20 232 558,20 43 604,70 188 953,50 159 883,65
11 koszt utrzymania SIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Partnerstwo (nr)

DS CONSULTING

Naktady odtworzeniowe brutto 402 718,91 373 342,87 405 644,25 253 293,96 367 526,95 451 139,52

1 Naktady odtworzeniowe oznakowania 13 353,54 6 386,48 9 870,01 6 386,48 9 289,42 12 772,95
2 Naktady odtworzeniowe infrastruktury 378 602,87 360 806,39 386 549,24 240 757,48 349 012,53 426 066,57
3 Naktady odtworzeniowe SIK 10 762,50 6 150,00 9 225,00 6 150,00 9 225,00 12 300,00
Koszty eksploatacyjne brutto 3679 660,18 3265 181,67 3671272,48 2799 366,81 2866 447,83 2901 351,12

1 koszenie trawy i odchwaszczanie terenéw 121162,21 57 947,14 89 554,68 57 947,14 73 750,91 105 358,44
2 sprzatanie terenu i wywozenie Smieci 537 328,06 316 075,32 474 113,00 284 467,80 252 860,27 0,00
3 oprdznianie toalet przenosnych 355 584,76 276 565,91 237 056,50 276 565,91 79 018,83 0,00
4 energia elektryczna 0,00 143 637,25 143 637,25 0,00 0,00 47 879,08
5 woda i Scieki 0,00 42 143,39 42 143,39 14 047,80 0,00 14 047,80
6 biezace naprawy i konserwacja infrastruktury 503 808,29 569 882,62 622 905,79 405 685,48 500 658,57 564 499,87
7 ubezpieczenie OC 301 495,47 341 067,31 372789,74 242 789,93 299 621,97 337 819,39
8 koszty operatéw wodno-prawnych i atestéw 322 000,00 154 000,00 238 000,00 154 000,00 224 000,00 308 000,00
9 zarzadzanie poza kosztami kwalifikowalnymi 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09
10 promocja poza kosztami kwalifikowalnymi 334302,30 159 883,65 247 093,05 159 883,65 232 558,20 319 767,45
11 koszt utrzymania SIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Partnerstwo (nr)

Naktady odtworzeniowe brutto 331 166,71 478 644,55 395 539,29 382 104,87 228 141,69 0,00

1 Naktady odtworzeniowe oznakowania 6 386,48 11 031,19 8 708,83 11 031,19 5 805,89 0,00

2 Naktady odtworzeniowe infrastruktury 318 630,23 456 850,86 379 142,96 360311,18 216 185,80 0,00

3 Naktady odtworzeniowe SIK 6 150,00 10 762,50 7 687,50 10 762,50 6 150,00 0,00

Koszty eksploatacyjne brutto 2424 528,57 2889 260,51 2962 382,24 2973 588,70 2102 090,20 1260 504,00

1 koszenie trawy i odchwaszczanie terenéw 57 947,14 100 090,53 79 018,83 100 090,53 52 679,22 0,00

2 sprzatanie terenu i wywozenie smieci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 oprdznianie toalet przenosnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 energia elektryczna 143 637,25 47 879,08 47 879,08 191 516,32 47 879,08 0,00

5 woda i Scieki 42 143,39 28 095,58 14 047,80 42 143,39 14 047,80 0,00

6 biezace naprawy i konserwacja infrastruktury 414 732,93 604 991,61 744 100,09 559 101,49 311 648,99 0,00

7 ubezpieczenie OC 248 205,13 362 061,86 445 334,15 334 595,13 186 507,22 0,00

8 koszty operatéw wodno-prawnych i atestéw 154 000,00 266 000,00 210 000,00 266 000,00 140 000,00 0,00

9 zarzadzanie poza kosztami kwalifikowalnymi 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 1203 979,09 0,00

10 promocja poza kosztami kwalifikowalnymi 159 883,65 276 162,75 218 023,20 276 162,75 145 348,80 0,00

11 koszt utrzymania SIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1260 504,00

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.4. Zestawienie przeptywow pienieznych Przedsiewziecia

Wynikiem sporzgdzenia prognozy finansowej jest ustalenie wartosci przeptywéw pienieznych obejmujgcych
naktady inwestycyjne, naktady odtworzeniowe, przychody operacyjne, koszty operacyjne oraz wartosé
rezydualng. Ponizsza tabela przedstawia sume poszczegdlnych elementédw przeptywdw pienieznych dla
catego Przedsiewziecia w catym okresie prognozy, tj. 2015-2020.

Tabela 31: Suma przeptywdw pienieznych dla Przedsiewziecia

Wyszczegolnienie Wartosc brutto
| Naktady inwestycyjne 69 710 156
1l Naktady odtworzeniowe 5977 331
Il Przychody operacyjne 0
v Koszty operacyjne 53490702
Vv Wartos$¢ rezydualna 2952 759
Vi Przeptywy pieniezne (-I-11+11l-IV+V) -120 841 802

Zrédto: Opracowanie wtasne

W kolejnych tabelach zostata przedstawiona suma poszczegdlnych elementéw przeptywdw pienieznych dla
partneréow i Wojewddztwo Pomorskie. W zatgcznikach tabelarycznych do analizy finansowej znajduje sie

rozktad przeptywdw pienieznych w okresie 2015-2035 dla poszczegdlnych partnerstw i Wojewddztwa
Pomorskiego.
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Tabela 32: Suma przeptywdw pienieznych dla partneréw i Wojewddztwa Pomorskiego

30 stycznia 2015

Partnerstwo (nr) 1 ‘ 2 3 4 5 6 7
| Naktady inwestycyjne 2653917,75 1655 780,04 4911 782,66 3869 930,04 1001 237,53 2 815 201,49 1925377,41
] Naktady odtworzeniowe 288 093,86 166 463,62 496 159,26 393 696,46 67 782,93 307 451,54 188 420,26
1l Przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Koszty operacyjne 3095 030,29 226752191 3799 052,45 3248 091,06 1716 028,34 2 985 500,82 2 583 843,07
\ Wartos¢ rezydualna 0,00 25531,41 126 276,95 59 612,38 138 007,59 0,00 69 003,80
VI :’Vril\?/F)”fVWY pienigzne (-1l 603704191 | -4064234,16 | 908071743 | -745210517 | -2647041,20 | -6108153,86 | -4 628636,94
Partnerstwo (nr) 8 | ) 10 11 | 12 13
| Naktady inwestycyjne 3813 507,61 4064 196,55 4599 000,12 2949 141,39 3764 944,48 4221792,50
Il Naktady odtworzeniowe 402 718,91 373 342,87 405 644,25 253 293,96 367 526,95 451 139,52
1 Przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Koszty operacyjne 3679 660,18 3265 181,67 3671272,48 2799 366,81 2 866 447,83 2901 351,12
\" Wartos¢ rezydualna 0,00 365 720,13 411 834,59 317 131,97 145 473,72 0,00
VI Przeptywy pieniezne (-I-I1+11I-
IV+V) -7 895 886,70 -7 337 000,96 -8 264 082,27 -5684 670,19 -6 853 445,54 -7574 283,13
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Partnerstwo (nr)

I Naktady inwestycyjne 3010582,17 4485 117,63 5414 252,84 4173 480,03 2306 663,51 2690 621,00
Il Naktady odtworzeniowe 331 166,71 478 644,55 395 539,29 382 104,87 228 141,69 0,00
1l Przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Koszty operacyjne 2424 528,57 2889 260,51 2962 382,24 2973 588,70 2102 090,20 1260 504,00
\Y Wartosé rezydualna 0,00 20701,14 890 148,99 289 815,95 93 500,15 0,00

Vi Przeptywy pieniezne (-I-l1+11I-
IV+V) -5766 277,45 -7 832 321,55 -7 882 025,38 -7 239357,65 -4 543 395,26 -3951 125,00

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.5. Ustalenie wysokosci dofinansowania

Zgodnie z metodologig sugerowang w wytycznych do przygotowania studium wykonalnosci, dla projektéow
ubiegajgcych sie o dofinansowanie ze srodkdéw unijnych, witasciwy poziom dofinansowania oblicza sie
metoda ,luki finansowej”.

Luka finansowa jest stosunkiem maksymalnych wydatkdw do zdyskontowanych kosztéw inwestycji.

Maksymalne wydatki obliczone zostaty jako rdzinica zdyskontowanych kosztéow inwestycji i
zdyskontowanego dochodu netto z inwestycji. Dochdd netto z inwestycji jest rdznicg zdyskontowanych
przychoddéw operacyjnych powiekszonych o wartosé rezydualng oraz kosztéw operacyjnych (z naktadami
odtworzeniowymi). Ze wzgledu na ujemne dochody netto, luka finansowa wynosi 100%, a dotacja z UE

wynosi 85% kosztow kwalifikowanych.

Proces wyliczenia luki finansowej zaprezentowany zostat w tabeli. Okres referencyjny obejmuje okres

realizacji i przygotowania Przedsiewziecia od 2015-2020 oraz okres eksploatacji do 2035 roku.

Tabela 33: Obliczenia luki finansowej

Giowne elementy i parametry niez d\xi:::tfwana Wartos¢ zdyskontowana

1 Okres referencyjny 21
2 Stopa procentowa 5,00%
3 Koszt inwestycji (bez rezerwy i kosztow

odtworzeniowych) 64 326 526,79
4 Koszt inwestycji (DIC) 54 790 078,10
5 Wartosc¢ rezydualna 2952 758,75
6 Wartosc¢ rezydualna 1112 863,72
7 Dochody 0,00
3 Koszty operacyjne (bez amortyzacji, z naktadami

odtworzeniowymi) 32 613 998,64
9 Dochody netto = dochody - koszty operacyjne

+wartosc rezydualna (8)-(7)+(6) (DNR) n/d
10 Maksymalne wydatki kwalifikowane (EE=DIC-

DNR) n/d
11 Luka finansowa (R=EE/DIC) 100,00%
12 Koszty kwalifikowane projektu (EC) 69710 156,09 59 346 751,49
13 :\2:!;2\;malna stopa wspoétfinansowania z osi 85,00%
14 Decision Mount (DA= EC*R) 69 710 156,09 59 346 751,49
15 | Dotacja UE (DA*CRpa) 59 253 632,68 50 444 738,76

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.6. Wyliczenie i interpretacja wskaznikow efektywnosci finansowej

Efektywnosé finansowa inwestycji zostata oceniona na podstawie zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych (przedstawione w poprzednim rozdziale) obejmujgcych naktady inwestycyjne, naktady
odtworzeniowe, przychody operacyjne, koszty operacyjne oraz warto$¢ rezydualng. Zatem analiza
efektywnosci finansowej zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujgce wskazniki:

e finansowa biezgca warto$¢ netto inwestycji (NPV),

e finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (IRR).

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie finansowe] zdyskontowanej wartosci netto z inwestycji oraz
finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji. Wartosci te zostaty wyliczone przy zatozeniu, ze rokiem
bazowym jest rok 2015, a stopa dyskontowa zgodnie z zaleceniami zawartymi w wytycznych wynosi 5%.
Okres dla ktérego wyliczono te wartosci to okres 15 lat od ukonczenia inwestycji, czyli na okres do roku
2035.

Tabela 34: Wskazniki efektywnosci finansowej

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢
1 Finansowa zaktualizowana wartos¢ finansowa netto (NPV) -86 291 213,02
2 Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) n/d

Przeprowadzone obliczenia wskazujg, ze realizacja Przedsiewziecia jest nieoptacalna z punktu widzenia
czysto finansowego. Obliczane miary optacalnosci finansowe] dajg wyniki negatywne, tzn. wartosci biezgce
sg ujemne, a stopy zwrotu sg nizsze od przyjetej stopy dyskontowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to
sytuacja typowa dla przyjetego modelu instytucjonalnego, w ktérej to sytuacji oczekuje sie przede
wszystkim optacalnosci spoteczno — ekonomiczne;j.

Wskazniki efektywnosci finansowej dla poszczegdlnych partnerstw znajduja sie w zatgcznikach
tabelarycznych do analizy finansowej.

4.7. Struktura finansowania

W niniejszym podrozdziale przedstawiono Zrédfa finansowania Przedsiewziecia z uwzglednieniem
wspotfinansowania ze srodkéw unijnych. Zaktada sie (na podstawie wyliczenia luki finansowej) pozyskanie
dofinansowania w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowanych, przy zatozeniach opisanych w analizie prawnej
dotyczacej rekomendowanego modelu instytucjonalnego. Rzeczywisty poziom dofinansowania bedzie
znany w chwili ogtaszania konkursu w ramach RPO WP na lata 2014-2020 dla Przedsiewziecia. Kolejne
tabele ukazujg strukture finansowania dla Przedsiewziecia, naktadéw objetych dofinansowaniem z RPO WP
na lata 2014-2020 oraz strukture finansowania z ujeciem wydatkéw WP w ramach witasnego budzetu i
dofinansowania z RPO WP na lata 2007-2013 (zaprezentowane w podrozdziale 4.2 Naktady inwestycyjne).
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Tabela 35: Struktura finansowania Przedsiewziecia

Wyszczegdlnienie

30 stycznia 2015

RPO WP na lata 2014-
1 2020 59 253 632,68 216 221,88 2 604 480,15 10 354 449,43 19 705 974,98 17 101 098,83 9271407,41 85,00%
srodki wtasne
2 partneréw 10 052 930,26 38 156,81 459 614,14 1735492,44 3364 001,83 2913 636,53 1542 028,51 14,42%
3 budzet wojewddztwa 403 593,15 0,00 0,00 91 763,34 113 523,17 104 204,43 94 102,21 0,58%
SUMA 69 710 156,09 254 378,69 3 064 094,29 12181 705,21 | 23183499,98 | 20118939,80 10907 538,13 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 36: Struktura finansowania Przedsiewziecia z uwzglednieniem kosztéw przygotowawczych Wojewddztwa Pomorskiego

[ Wyszczegdlnienie Wartosc 2012 2013 2014 ‘ 2015 Udziat
RPO WP na lata
1 2014-2020 59 253 632,68 0,00 0,00 0,00 0,00 216 221,88 2 604 480,15 10 354 449,43 19 705 974,98 17 101 098,83 9271407,41 83,63%
Srodki wtasne
) partneréw 10 052 930,26 0,00 0,00 0,00 0,00 38 156,81 459 614,14 1735492,44 3364 001,83 2913 636,53 1542 028,51 14,19%
but?lzet, 865 993,15 260 000,00 0,00 0,00 52 400,00 150 000,00 0,00 91 763,34 113 523,17 104 204,43 94 102,21 1,23%
3 wojewddztwa
RPO WP na lata o
4 2007-2013 679 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 679 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,96%
SUMA 70 851 756,09 260 000,00 0,00 0,00 52 400,00 1083 578,69 3 064 094,29 12 181 705,21 23183 499,98 20118939,80 | 10907 538,13 100,00%
Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.8. Trwatos¢ finansowa

Trwato$¢ finansowa Przedsiewziecia polega na zapewnieniu odpowiedniego poziomu zasobéw
finansowych, tzn. na sfinansowaniu kosztéw Przedsiewziecia podczas jego realizacji, a nastepnie
eksploatacji. Rekomendowany model instytucjonalny partnerstw zaktada wariant niekomercyjny, czyli nie
sg przewidziane przychody operacyjne generowane przez Przedsiewziecie. Oznacza to, ze partnerzy beda
musieli zardwno w okresie realizacji, jak i eksploatacji zapewni¢ trwatos¢ finansowg Przedsiewziecia bazujac
nie tylko na dofinansowaniu UE, ale réwniez na wtasnych srodkach.

Zgodnie z harmonogramem Przedsiewziecia zaprezentowanym w rozdziale 1 niniejszego opracowania, we
wrzesniu 2015 jednostki samorzadu terytorialnego beda musiaty zaplanowaé¢ srodki finansowe w WPF.
Pozostali beneficjenci na etapie skfadania wniosku o dofinansowanie (i opracowywania studium
wykonalnosci) bedg musieli wykazac zdolno$¢ na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych Przedsiewziecia i
zabezpieczy¢ srodki przeznaczone na zadania inwestycyjne w budzetach. Podobnie w okresie eksploatacji
wydatki na utrzymanie powstatego majatku muszg zostac¢ ujete w planowanych wydatkach operacyjnych
beneficjenta.

Na kolejnych etapach przygotowania Przedsiewziecia wykrystalizuje sie ostateczna lista i zakres partnerstw,
gdyz we wrzesniu 2015 roku zgodnie z harmonogramem Przedsiewziecia przewiduje sie zakonczenie etapu
podpisywania uméw partnerskich. Dotychczasowe deklaracje beneficjentow udziatu w Przedsiewzieciu,
zweryfikowane i potwierdzone w wiekszosci karty zadan inwestycyjnych oraz przyszte sformalizowanie
wzajemnych zobowigzan w ramach umowy partnerskiej pozwalajg na wniosek o zachowaniu trwatosci
finansowej Przedsiewziecia, przy zatozeniu uzyskania planowanego dofinansowania UE.
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5. ANALIZA EKONOMICZNA

5.1. Zalozenia analizy

Analiza ekonomiczna dla catego Przedsiewziecia zostata przeprowadzona metodg CBA (Cost-Benefit
Analysis), tzn. metodg kwantyfikacji korzysci i kosztow spoteczno-ekonomicznych i odniesieniem ich do
przeptywoéw finansowych okreslonych w ramach analizy finansowej. Korzysci lub koszty wewnetrzne to te,
ktére uzyskuje i ponosi beneficjent w zwigzku z realizacjg wnioskowanej inwestycji. Korzysci i koszty
zewnetrzne to te, ktérych skutki odczuwane bedg przez otoczenie spoteczno-gospodarcze wskutek realizacji
przedsiewziecia.

Ze wzgledu na brak zasadniczych dla wyliczern wytycznych na okres programowania 2014-2020 w czasie
przygotowania niniejszej analizy, opierata sie ona na rozwigzaniach praktykowanych w perspektywie 2007-
2013.

Bioragc pod uwage rekomendowany model instytucjonalny dla Przedsiewziecia, procedura ubiegania sie
o $rodki finansowe w ramach RPO WP 2014-2020 wymagac bedzie przygotowania przez wystepujgcego w
imieniu zrzeszonych w partnerstwie beneficjentdw lidera wniosku o dofinansowanie z niezbednymi
zatgcznikami, w tym studium wykonalnosci. Biorgc pod uwage zestawienie naktadéw inwestycyjnych na
poszczegdlne partnerstwa (ich relatywnie niskg wartosé), mozna przypuszczaé, ze duza cze$é partnerstw
bedzie mogta odstgpi¢ od przygotowania petnej analizy ekonomicznej (w metodyce CBA) i ograniczyc¢ sie do
wykazania spotecznej zasadnosci realizacji inwestycji za pomoca analizy jakosciowej. Dlatego tez, niniejsza
analiza uwzglednia propozycje obu podejsé¢, aby w jak najwiekszym stopniu wesprze¢ beneficjentéow na
dalszych etapach wdrazania Przedsiewziecia. Dobdr metodyki jak réwniez poszczegdlnych spodziewanych
efektow spoteczno-ekonomicznych lezy w gestii Beneficjentéw. Opisane w niniejszym materiale
rozwigzania nalezy traktowad jako sugestie, ktore mogg byc¢ stosowane selektywnie, weryfikowane i
uzupetniane w kierunku wykazania (i jesli wytyczne uznajg to za niezbedne — monetyzacji) efektéw
spoteczno-ekonomicznych najbardziej adekwatnych dla obszaru oddziatywania zakreséw realizowanych
przez poszczegdlne Partnerstwa.

Skwantyfikowane korzysci spoteczno-ekonomiczne okre$lono, analogicznie do analizy finansowej w okresie
2015-2035, w cenach statych, a do wyznaczenia ich wartosci biezacej uzyto stopy dyskontowej 5,5%.
Wszystkie przeptywy dyskontowane sg na rok 2015. Analize CBA wykonano z uwzglednieniem zasad modelu
réznicowego pomiedzy wariantem docelowym a wariantem bazowym. Dodatkowo uwzgledniono efekty
zewnetrzne realizacji inwestycji, ktére wynikajg z wyraznego oddziatywania inwestycji na otoczenie
gospodarcze.

Podstawag analizy byt szacunek ruchu kajakowego w stanie obecnym, jak i prognoza na kolejne lata.

Wartos¢ rezydualng uwzgledniono jako element przeptywdw przyjetych z etapu analizy finansowe;j.
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5.2. Rachunek kosztéw i korzysci ekonomicznych

Podstawa dla analizy ekonomicznej byta przeprowadzona analiza popytu, ktérej efektem jest zaréwno
szacunek ruchu kajakowego w stanie obecnym, jak i prognoza na kolejne lata.

Turystyka kajakowa jako forma aktywnosci turystycznej nabiera w Polsce coraz wiekszego znaczenia, w $lad
za postepujaca intensyfikacjg postaw prozdrowotnych, zdrowego stylu zycia oraz poszukiwan aktywnych
form wypoczynku. Réwnoczesnie, szczegdlnie w Polsce dostep do obiektywnych danych dotyczacych ruchu
kajakowego jest mocno ograniczony, w tym szczegdlnie ograniczony jest dostep do rzeczywistych danych
dotyczacych wptywu zrealizowane] inwestycji na ruch kajakowy. Kolejnym aspektem analiz jest fakt, iz
istniejgce badania bardzo czesto nie wydzielajg turystyki kajakowej z potgczonego obszaru turystyki
wodnej, co oznacza np. agregowanie danych dotyczacych kajakarstwa z zeglarstwem. Ograniczone dane
wplywajg na duzg niepewno$¢ zaréwno w szacowaniu aktualnego stopnia wykorzystania szlakéw
kajakowych, jak i prognozowania tego ruchu.

Prognoze popytu dla Przedsiewziecia przygotowano w dwdéch wariantach: bazowym (bezinwestycyjnym)
i w wariancie zaktadajgcym realizacje Przedsiewziecia.

Z braku bardziej adekwatnych danych, w pierwszym scenariuszu przyjeto, ze zmiana wykorzystania
potencjatu szlakow w wojewddztwie pomorskim bedzie zbiezna z zatozeniami wzrostu ruchu turystycznego
w Polsce. Niezbedne dane zapewnia przygotowana w 2012 roku przez jedng z najwazniejszych instytucji
badawczych zwigzanych z polska turystykg — Instytut Turystyki w Warszawie — prognoza. Wynika z niej, ze
w $rednim terminie Srednioroczna zmiana ruchu turystycznego w Polsce wynosi 1,54%. Jest to
potwierdzenie wieloletniego trendu wzrostu polskiej turystyki mierzonego zaréwno liczbg uczestnikow
turystyki (polskich i zagranicznych), jak i przychoddéw z turystyki. Mozliwos¢ weryfikacji tych zatozen daje
Swiatowa Organizacja Turystyki (WTO), ktéra przygotowata prognozy dotyczace rozwoju turystyki
w opracowaniu , Tourism Towards 2030. Global Overview”. Autorzy publikacji podkredlaja, ze kolejne dwie
dekady dla turystyki bedg oznaczaty stabilny rozwdj. W publikacji zawarto prognozy liczby zagranicznych
podrdzy turystycznych oraz wydatkéw turystycznych na swiecie do roku 2030. WTO szacuje Srednioroczny
globalny wzrost podrdzy turystycznych na poziomie 3,3%, a wiec na poziomie istotnie wyzszym niz lzba
Turystyki dla Polski. Do dalszych analiz przyjeto bardziej ostrozne zatozenia.

Tabela 37: Analiza popytu — zatozenia wzrostu ruchu turystycznego w Polsce (min turystow)
srednia roczna

Wyszczegdlnienie

zmiana
wyjazdy krotkie 20,5 20,9 21,4 21,8 1,59%
wyjazdy dtugie 15,3 15,6 15,9 16,2 1,47%
razem 35,8 36,5 37,3 38,0 1,54%

W przypadku szlakdw kajakowych wojewddztwa pomorskiego, na pewien szacunek natezenia ruchu
kajakowego mozna odnalez¢ w opracowaniu ,Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych
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w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej dla rzeki Wierzycy™”. Zgodnie z zawartymi
w opracowaniu danymi dotyczgcymi jedynie wybranych, najbardziej wykorzystywanych turystycznie rzek
regionu, aktualny potencjat szlaku ksztattuje sie na poziomie 200-250 tys. kajakarzy rocznie. Dla
poréwnania, liczbe polskich kajakarzy (w tym okazjonalnych) szacuje sie na okoto 4-5 min®®.

W celu jak najwiekszego doprecyzowania i uprawdopodobnienia zatozen dla wariantu bazowego, autorzy
analizy skonsultowali sie z funkcjonujgcymi w regionie operatorami kajakowymi. Na podstawie obserwacji
biznesowych (liczby uczestnikéw sptywow kajakowych) oraz wzajemnych konsultacji, operatorzy szacujg
natezenie ruchu kajakowego na wszystkich szlakach Pomorza na okoto 500 tys. kajakarzy (osobodni
sptywow), przy czym znakomita wiekszos¢ (szacunkowo 95%) dotyczy sptywdw jednodniowych.

Duza rozbieznosé w uzyskanych danych spowodowata, ze na potrzeby analizy przyjeto ostrozne zatozenie
bazowe — 250 tys. osobodni rocznie.

Brakiem precyzji obarczone mogg by¢ zatozenia wzrostu w wariancie inwestycyjnym. Po pierwsze przyjeto,
ze wariant ten uwzglednia¢ bedzie dynamike przewidywang dla wariantu bazowego. Dodatkowo, przyjeto
ostrozne zatozenie, ze realizacja Przedsiewziecia wigzaé sie bedzie z 10% wzrostem liczby kajakarzy w
stosunku do wariantu bazowego, z chwilg planowanego zakonczenia realizacji wszystkich lokalizacji w 2021
roku. Z uwagi na sukcesywng realizacje zadan inwestycyjnych (od 2017 roku do 2020 roku), roztozono ten
efekt w czasie, proporcjonalnie do planowanego zaawansowania finansowo-rzeczowego Przedsiewziecia.
Na 2022 rok zatozono mniejszy — 5% wzrost wykorzystania szlakéw w relacji do wariantu bazowego oraz 1%
wzrost w kazdym z pdzniejszych lat prognozy. Parametry te sg tozsame z przyjeciem zatozenia, ze wskaznik
rocznego wzrostu liczby dni sptywéw od 2017 roku do 2022 roku ksztattowat sie bedzie w wariancie
inwestycyjnym na poziomie od 2,32% do 6,15%.

Tabela 38: Analiza popytu — zatozenia wzrostu ruchu kajakowego

Wariant bezinwestycyjny
Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liczba dni sptywow 250000 | 253841 |257741|261700|265721 (269803 |273948 |278 157 | 282430
Wozrost roczny (%) 1,54% | 1,54% | 1,54% | 1,54% | 1,54% | 1,54% | 1,54% | 1,54%
Wariant "Kajakiem przez Pomorze"

Wyszczegélnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba dni sptywow 250000 | 253841 (257741263713 (272079 (285 227|297 465 | 305973 |324 795
Wzrost roczny (%) 1,54% 1,54% | 2,32% | 3,17% | 4,83% | 4,29% | 2,86% 6,15%
Wazrost w stosunku do 0,77% | 2,39% | 572% | 858% | 10,00% | 15,00%
wariantu bazowego (%)

Wariant réznicowy

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba dni sptywoéw 0 0 0 2013 6359 | 15424 | 23517 | 27816 | 42 365

Zrédto: Opracowanie wtasne

15 Koncepcja zagospodarowania szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej dla
rzeki Wierzycy, Doradztwo | Szkolenia ,, Trek” Jacek Zdrojewski na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, Gdarisk 2010, str.18.

'® Mirostaw Czerny, Turystyka wodna a ekologia - rozbieznosci i zbieznosci intereséw. Kilkanascie tez; Centrum
Turystyki Wodnej PTTK, 2010; http://polskieszlakiwodne.pl/varia/822,Turystyka_wodna_a_ekologia_-
_rozbieznosci_i_zbieznosci_interesow._Kilkanascie_tez
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Na podstawie przyjetych zatozen, wyliczono efekt Przedsiewziecia w postaci liczby dni dodatkowych
sptywéw kajakowych. Przyktadowo, w pierwszym roku planowanego petnego funkcjonowania szlakéw
zaktada sie 27 816 dodatkowych dni sptywow (w stosunku do wariantu bazowego).

Przyjete wskazniki nalezy traktowaé — jako wstepne i ostrozne zatozenie projektowe, oparte na
rzeczywistych danych o wzroscie ruchu turystycznego, zaobserwowanych po realizacji innych inwestycji
w branzy turystycznej. Przyktadem moze by¢ tu trasa rowerowa w Veloland w Szwaijcarii. Po realizacji
inwestycji z wartosci bazowej 3,3 min turystéw w 1999 roku, w 2007 roku (dane na podstawie monitoringu)
osiggnieto liczbe 4,81 min turystdw (w tym 540 tys. turystow z pobytem dtuzszym niz 1 dzien), co oznacza
30% wzrost"’.

Na etapie monitoringu Przedsiewziecia, mozliwa bedzie precyzyjna weryfikacja dokonanych zatozen na
podstawie pomiaréw uzyskanych z Systemu Informacji Kajakowej. Jedng z podstawowych funkcji
planowanego do realizacji w ramach Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” Systemu Informacji
Kajakowej jest automatyczne zliczanie, agregacja i udostepnianie informacji o liczbie kajakarzy na
poszczegdblnych szlakach. Pozwoli to w jednoznaczny sposdb potwierdzi¢ rzeczywistg skale zainteresowania
turystéw efektami Przedsiewziecia i potwierdzi¢ zasadnos¢ jego realizacji.

Jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektoréw gospodarki, nie tylko w Polsce, jest turystyka.
Stanowi ona instrument polityki regionalnej, aktywizacji spoteczenstw lokalnych oraz budowy trwatych
podstaw rozwoju gospodarczego. Od jej funkcjonowania zalezy istnienie wielu gatezi gospodarki, ale takze
budowa s$wiadomosci spotecznej, identyfikacji regionalnej ludnosci, budowa korzystnych postaw
spotecznych™®. Wedtug UNWTO turystyka ma 5% udziat w tworzeniu $wiatowego PKB oraz daje
zatrudnienie co 12 pracujacej osobie.”

Przyktadowo, dla wskazywanego juz wczesniej przyktadu trasy turystycznej Veloland w Szwaijcarii,
oszacowano, ze przychody generowane przez turystéw osiggnety 88 min euro, czyli 18,33 euro na turyste.
Turysci inni niz 1-dniowi wydawali srednio 71 euro dziennie, w tym 28 euro na nocleg i 25 euro na positki.

Rozwdj turystyki zalezny jest od szeregu czynnikdw, do ktérych nalezy m.in. stan infrastruktury turystycznej
lub wptywajgcej na jej atrakcyjnos¢. Wojewddztwo pomorskie oferuje szereg mozliwosci zaspokojenia
potrzeb krajowych i zagranicznych turystéw, jednak w dalszym ciggu na jego terenie wystepujg pewne
deficyty i niewykorzystane szanse. Jednym ze zidentyfikowanych brakéw jest niewystarczajgcy standard
i zakres infrastruktury zwigzanej z turystykg wodng na pomorskich rzekach i jeziorach, ktdre mogg petnic
funkcje szlakow kajakowych. Réwnoczes$nie widoczny jest bardzo duzy potencjat wojewédztwa do rozwoju
turystyki aktywnej. Wojewddztwo pomorskie jako jeden z trzech polskich regiondw wskazywane jest przez

Y The European Cycle Route Network Eurovelo Challenges And Opportunities For Sustainable Tourism, European
Parliament, Directorate-General for International Policies, 2009.

® Raport koricowy dla badania ewaluacyjnego pn. , Wptyw ustug turystycznych na rozwdj gospodarczy regionu”,

Fundeko Sp.J. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, Warszawa 2012

¥ Prognozy turystyki przyjazdowej na swiecie w swietle publikacji UNWTO ,, Tourism Towards 2030. Global Overview”,
Instytut Turystyki, Warszawa 2012
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Polskg Organizacje Turystyczng jako pierwszoplanowe w aspekcie mozliwosci rozwoju Zzeglarstwa,
kajakarstwa i surfingu i kreowania na tej bazie produktéw turystycznych®.

Na podstawie doswiadczen zagranicznych i krajowych mozna potwierdzi¢ teze o planowanym istotnym
wptywie Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” na gospodarke regionu. Model biznesowy
Przedsiewziecia, ktéry zaktada w rekomendowanej strukturze instytucjonalnej brak odpfatnosci
uzytkownikéw za korzystanie z infrastruktury, zapewnia jednak kwantyfikowalny wptyw ekonomiczny:

Zwiekszenie roli sektora ustug turystycznych, a tym samym aktywizacja gospodarcza miejscowosci wzdtuz
szlakéw kajakowych, poprzez:

e Generowanie dodatkowego strumienia przychodéw do gospodarki, co wptywa m.in. na
efektywnos¢ turystyki i dochodowos¢ produktéw turystycznych,

e Powstanie nowych miejsc pracy i zmniejszenie bezrobocia.

Ponizej zawarto dane i informacje stuzgce potwierdzeniu i wycenie wskazanych efektéw.

Ocena wptywu Przedsiewziecia na zwiekszenie przychodéw do gospodarki

Badany wptyw sktada sie z dwéch elementow:
1. Dodatkowe przychody dla gospodarki z wptywow od nowych turystow

Na podstawie wielkosci ekonomicznych zbadanych na poréwnywalnym projekcie wzorcowym?®, oraz na
podstawie analizy popytu oszacowano, ze Przedsiewziecie w pierwszym roku eksploatacji wszystkich
planowanych do realizacji zadan (2021 rok) wygeneruje 2,2 min zt dla gospodarki i wartos¢ ta bedzie sie
zwiekszac z kazdym kolejnym rokiem analizy. Otrzymana wartosc jest iloczynem szacowanej na 27816 liczby
dodatkowych dni sptywdéw oraz sredniego dziennego wydatku oszacowanego na 78,83 zt. Relatywnie niski
poziom dziennych wydatkéow (réwnowartosé 18,57 euro w ztotych) wynika z zatozen struktury sptywoéw
kajakowych. Zatozono ostroznie, ze jedynie 6% kajakarzy bedzie korzystato z noclegdw. Wieksza sktonnosc
do korzystania z noclegéw, zwtaszcza poza darmowymi polami namiotowymi w sposéb wyrazny wptynie na
wzrost przychoddéw z turystyki, czego odzwierciedleniem bedzie wyzszy sredni wydatek dzienny turysty.
Oprocz wydatkow zwigzanych z noclegami, typowymi wydatkami turystow bedg koszty organizacji sptywoéw
kajakowych, wynajecie kajakdéw i innego sprzetu turystycznego, koszty transportu. Wptywy dla gospodarki
beda obejmowac réwniez koszty positkdw, udostepnienia innych atrakcji turystycznych w ramach
sieciowych produktow turystycznych oraz wydatki trafiajgce do przedstawicieli branz nie zwigzanych
bezposrednio z sektorem turystyki.

2. Dodatkowe przychody dla gospodarki z uwagi na zwiekszong sktonnos¢ kajakarzy do zakupoéw
produktéw i ustug

Zaktada sie, ze wyrazna poprawa standardu infrastruktury szlaku moze wzmocni¢ sktonnos¢ turystéw do
zwiekszenia wydatkéw w czasie wypoczynku, przy wskazniku zmiany réownym 10%, co oznacza wzrost
przewidywanego sredniego dziennego wydatku turysty o 11,81 zt.

20 Potencjat i gradacja wartosci produktow turystycznych wojewddztw, Polska Organizacja Turystyczna, 2008, str. 3.
I The European Cycle Route Network Eurovelo Challenges And Opportunities For Sustainable Tourism, European
Parliament, Directorate-General for International Policies, 2009, str. 39.
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Tabela 39: Wptyw Przedsiewziecia na zwiekszenie przychodéw do gospodarki

Loblad 2016 2017 2018 2019 2020 2021

zdyskontowana

Dodatkowe przychody dla gospodarki
regionu - nowi kajakarze

Wydatki jednostkowe turysty (zt/dzien) 78,73 78,73 78,73 78,73 78,73 78,73
Wskaznik zaawansowania

37 208 349 0 158 451 | 500 630 | 1 214 407 | 1851570 | 2190 011

L 8% 24% 57% 86% 100%
Przedsiewziecia
Liczba dni nowych sptywow 0 2013 6 359 15424 23517 27 816
Dodatkowe przychody dla gospodarki
regionu - zwigkszenie sktonnosci do 30 764 005 0 237 676 | 750945 | 1 821 610 | 2 777 355 | 3 285 016

wydawania - kajakarze obecni
Wydatki jednostkowe - przyrost (zt/
dzien)

Wskaznik zaawansowania
Przedsiewziecia

Liczba dni sptywow 257 741|261700 | 265721 | 269803 | 273948 | 278157

11,81 | 11,81 | 11,81 | 11,81 11,81 11,81

8% 24% 57% 86% 100%

Ocena wptywu Przedsiewziecia na powstanie howych miejsc pracy i zmniejszenie bezrobocia

Zidentyfikowano 4 sytuacje, w ktérych mozna sie spodziewac wzrostu zatrudnienia z uwagi na realizacje
Przedsiewziecia.

1. Zatrudnienie przy produkcji budowlano-montazowe;.

Jest to bezposredni efekt zatrudnienia firm wykonawczych w ramach planowanych naktadéw
inwestycyjnych. Efekt jest uwzgledniony jedynie do roku 2020 wiacznie. Do wyznaczenia poziomu
zatrudnienia zastosowano usredniony wskaznik jednostkowy — 1,74 etatu®® na 1 min zt naktadéw
inwestycyjnych. Najwieksze zatrudnienie zaplanowano na 2018 rok — 33 etaty.

2. Zatrudnienie przy zarzadzaniu i eksploatacji majatku wytworzonego w ramach Przedsiewziecia.

Przyjeto poziom zatrudnienia na podstawie zatozen w analizie finansowej, zwigzany z liczebnoscia lokalizacji
w danych partnerstwach. Do 2020 roku zatrudnienie to zaplanowano na 13 etatow a od 2021 — 18 etatéw,
po jednym etacie na kazde z partnerstw.

3. Zatrudnienie bezposrednie w sektorze turystyki

Metodyka obliczen jest analiza poréwnawcza i zastosowanie mnoznikéw gospodarczych z innych krajéw,
w ktérych zaleznosci te byty badane. Bezposrednie zatrudnienie w sektorze turystycznym nastepuje jako
efekt podazy pienigdza na rynku, ktéry poszukuje wybranych przez konsumenta ustug i produktéw. Na
podstawie opracowania Tourism: Principles and practice23 przyjeto zatozenie, ze na kazde 10 tys. USD netto
rocznych przychoddw z turystyki przypada 0,37 miejsca pracy w sektorze turystycznym. Jest no najnizszy
(najbardziej ostrozny) wskaznik z zestawionych w cytowanym opracowaniu i dotyczy Anglii. Np. dla Fidzi
wynosi on 0,79, a dla Jamajki 1,28. Na podstawie szacowanego strumienia przychodéw od uzytkownikéw
szlakébw kajakowych obliczono w poszczegdlnych latach analizy zatrudnienie z tytutu realizacji
Przedsiewziecia. W pierwszym roku po oddaniu wszystkich lokalizacji do uzytkowania wptyw na rynek pracy
w wojewddztwie to 20 nowych miejsc pracy a docelowo w 2035 roku (ostatnim roku analizy) 68 osdb.

?? Na podstawie Thomas Blondiau, Bruno van Zeebroeck; Cycling Works Jobs And Job Creation In The Cycling Economy;
European Cyclists Federation, 2014
» Cooper, C., Tourism: Principles and practice, na podstawie Tourism in the Green Economy, UNWTO, 2012 str. 40.
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4. Zatrudnienie posrednie, poza sektorem turystyki

Powszechnie znanym, wsrdd badaczy zajmujgcych sie tematykg wptywu turystyki na gospodarke,
zjawiskiem jest tzw. efekt zatrudnienia posredniego. Wigze sie on z koniecznoscig zapewnienia dostaw
produktéw i ustug dla branzy turystycznej przez przedstawicieli innych branz, w ramach faricucha dostaw.
Przyktadowo, mata gastronomia lub kwatera agroturystyczna obstugujgce turystéw, do ich obstuzenia beda
potrzebowac np. pieczywa, dostawy gazet, czy pradu, a wiec dostawcoéw spoza branzy turystycznej.
Wskazniki posredniego wptywu na zatrudnienie ksztattuja sie dos$é¢ réinorodnie w zaleznosci od
przytaczanych badan, natomiast istnieje w literaturze konsensus stwierdzajacy, ze jedno dodatkowe
miejsce pracy w sektorze turystyki kreuje 1,5 miejsca na zasadzie wptywu posredniego, w branzach
komplementarnych, wspierajacych®. Bazujac na dodatkowym (indukowanym przez Przedsiewziecie)
zatrudnieniu, otrzymujemy dla 2021 roku 30 dodatkowych etatéw a w docelowym 2035 roku- 103 etaty.

Na podstawie podsumowania powyzszych obliczeh mozna stwierdzi¢, ze tagczny spodziewany efekt realizacji
Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” to 67 etatdw powstatych w gospodarce w pierwszym roku
eksploatacji.

Tabela 40: Wptyw Przedsiewziecia na powstawanie nowych miejsc pracy

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zatrudnienie przy produkcji

. . 4 17 33 28 15 0 0 0
budowlano-montazowej
Wskaznik: wskaznik krea’ql miejsc 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74
pracy na 1 min zt naktadéw netto
Wartos$¢ naktadow netto 24911349903 825 |18 848 374 | 16 356 862 | 8 867 917 0 0 0

2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 _

13 13 13 13 13 18 18 18
2017 2018 | 2019 = 2020 = 2021 = 2022 = 2023
Nowe zatrudnienie w gospodarce

- zatrudnienie bezposrednie (w 0 1 5 11 17 20 30 33
danym roku)

Wartos¢ dodatkowych
przychodoéw z turystyki (zt)
Mnoznik kreacji etatéw (nowe
miejsca pracy na 10tys. USD 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
wptywdw w turystyce w USD/rok)

Nowe zatrudnienie - Zarzadzanie
i eksploatacja Przedsiewziecia

0 158 451 500630 | 1214407 |1851570({2190011|3335484|3612509

Nowe zatrudnienie w gospodarce
- zatrudnienie posrednie
Wskaznik zatrudnienia
posredniego w relacji do 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0%
zatrudnienia bezposredniego

taczne nowe zatrudnienie w

. N . 17 34 57 69 70 67 93 99
wyniku realizacji Przedsiewziecia

Nalezy podkresli¢, ze za znakomity wiekszo$¢ wyliczonych, potencjalnych nowych miejsc pracy bedg
odpowiadac prywatni inwestorzy niezalezni od beneficjentow Przedsiewziecia. Konsekwencjg realizacji
analizowanego projektu ma by¢ zwiekszenie liczby turystéw odwiedzajgcych region, zwtaszcza turystow
przyjezdnych, w tym zagranicznych. Ten dodatkowy potencjat powinien by¢ wykorzystany przez
mieszkancow wojewddztwa pomorskiego do rozbudowy istniejgcych i powstawania nowych dziatalnosci

** Tourism Investing in energy and resource efficiency, United Nations Environment Programme, 2011 str. 418.
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gospodarczych w sposdb bezposredni lub posredni obstugujgcych ruch turystyczny. A to z kolei przyczyni sie
do powstawania nowych miejsc pracy. W praktyce moze sie okazaé, ze przedsiebiorcy bedg wymagad przy
podejmowaniu decyzji biznesowych potwierdzenia zatozen (np. potwierdzenia zaktadanego trendu wzrostu
liczby sptywoéw kajakowych) co moze wptynaé na przesuniecie czasowe pomiedzy wyliczonymi w niniejszym
materiale statystykami a rzeczywistymi decyzjami o rozwijaniu dziatalnos$ci i zwiekszaniu zatrudnienia.
Wyliczenia zaprezentowano w kolejnej tabeli.

Oprécz wykazanych i skwantyfikowanych w podrozdziale 5.2 korzysci dla spoteczenstwa, wyrdzniono
rowniez efekt w postaci ograniczenia kosztdw wyptacanych swiadczen dla oséb pozostajacych bez pracy.
Bazg dla obliczen jest liczba zatrudnionych w wyniku Przedsiewziecia oraz wskaznik jednostkowy rocznych
kosztow swiadczen, ktdra dla roku 2021 bedzie sie ksztattowac na szacowanym poziomie 9817 zt. Stawki s
z roku na rok indeksowane zgodnie z zatozeniami wzrostu ptac przyjetymi w analizie finansowej.
Spoteczenstwo zaoszczedzi z tego tytutu 0,7 min zt w 2021 roku, co prezentuje kolejna tabela.

Tabela 41: Wyliczenie efektu zewnetrznego - ograniczenia kosztow wyptacanych swiadczen

Wyszczegdlnienie

Ograniczenie bezrobocia - wptyw na
zmniejszenie wyptacanych swiadczen
Zwiekszone zatrudnienie w wyniku realizacji

12 655 265 | 3011 | 148 659 | 297 736 | 515 831 | 639 498 | 670 152 | 661 434

. 0 17 34 57 69 70 67
Projektu
Roczna jednostkowa warto$¢ swiadczenia
(zt/rok) 8367 8576 8 807 9036 9289 9550 9817

Nie skwantyfikowano spodziewanych kosztéw ekonomicznych z uwagi na brak podstaw dla szacunku.
Spodziewane koszty ekonomiczne opisano w rozdziale dotyczgcym analizy jakosciowe].

W celu uwzglednienia wymogdéw metodycznych zastosowano dwa rodzaje korekt fiskalnych. Po pierwsze, z
przeptywéw wyeliminowano podatek VAT, gdyz przeptywy finansowe Przedsiewziecia uwzgledniajg
podatek. Po drugie, wyeliminowano transfery fiskalne: nakfady na infrastrukture — wskaznik 0,82 oraz
wydatki operacyjne — wskaznik 0,76. Wskazniki pochodzg z wytycznych opublikowanych w opracowaniu
Niebieska Ksiega dla sektora transportu.

Wartos¢ biezaca (zdyskontowana na 2015 rok) korekty VAT wynosi: 16 411 778 zt. Wyeliminowanie
transferéw fiskalnych — wartos¢ biezgca wynosi 12 515 927 zt, z czego 10 959 514 zt z tytutu przeptywdw
inwestycyjnych i 1 556 414 zt z tytutu przeptywow operacyjnych.

5.3. Ocena jakosciowa
W ramach oceny jako$ciowej zestawiono spodziewane pozytywne i negatywne efekty realizacji
Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze”.

Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze”— zagospodarowanie szlakow wodnych w wojewddztwie
pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowej dotyczy zagospodarowania prawie 1500 km szlakow
kajakowych regionu, na ktérych zrealizowanych zostanie 258 zadan inwestycyjnych obejmujacych
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przenoski, przystanie i stanice kajakowe, miejsca wodowania i wyjmowania kajakéw, miejsca etapowe,
oznakowanie szlaku) oraz dziatania promujace te forme aktywnej turystyki (kampania promocyjna Kajakiem
przez Pomorze). Zakres inwestycyjny obejmuje:

e budowe przenosek przy przeszkodach na szlakach kajakowych (jazach, zaporach, elektrowniach
wodnych);

e zapewnienie wiasciwego dostepu do miejsc etapowych sptywu oraz mozliwosé wodowania i
wyjmowania kajakéw (drogi dostepu, miejsca parkingowe, pomosty i urzadzone fragmenty
brzegéw);

e budowe, rozbudowe i modernizacje pdl biwakowych i stanic kajakowych oraz punktéw etapowych
(infrastruktura socjalna: wiaty, fawy, kosze na smieci itp. elementy wyposazenia);

e oznakowanie szlakéw kajakowych.

Dodatkowo, elementem Przedsiewziecia sg dziatania wspierajgce, a réwnoczesnie niezbedne dla uzyskania
spodziewanych rezultatdw, takie jak promocja i realizacja Systemu Informacji Kajakowej.

Na uwage zastuguje fakt duzego zainteresowania samorzadéw rozwojem szlakéw kajakowych. Nie mniej
jednak realizowane projekty i zamierzenia sg czesto odosobnione, nie tworzg spdjnego i sieciowego
produktu turystycznego oraz ograniczajg sie jedynie do rynku lokalnego. Wnioskowane Przedsiewziecie
zmienia te postac rzeczy. Partnerski model wdrozenia i utrzymania efektdw Przedsiewziecia w zasadniczym
stopniu poprawi wewnetrzng integracje i poziom wspétpracy nie tylko publicznych partneréw
uczestniczgcych w zamierzeniu.

Przedsiewziecie bedzie miato rowniez pozytywny wptyw na gospodarke, dzieki planowanemu wzrostowi
zatrudnienia oraz zwiekszeniu istniejacych i powstawaniu nowych przedsiebiorstw branzy turystycznej jak
rowniez branz wspierajgcych. Istotne dla tego efektu jest zatozenie Scistej wspdtpracy przy promocji marki
Kajakiem przez Pomorze pomiedzy Wojewddztwem Pomorskim, jak i poszczegdlnymi partnerstwami i
beneficjentami, aby wzmocni¢ atrakcyjnosé turystyczng regionu i zapewnié jak najwieksze wykorzystanie
potencjatu naturalnego. Efektem dziatan ma by¢ m.in. wzrost przyjazdéw turystéw spoza regionu, w tym
turystow zagranicznych.

Powstata infrastruktura wptynie pozytywnie na bezpieczenstwo sptywoéw kajakowych i w wiekszym stopniu
uniezalezni turystow np. od warunkéw pogodowych, dajgc wieksze mozliwosci schronienia i odpoczynku.
Ponadto realizacja Przedsiewziecia przyczyni sie do udostepnienia potencjalnym grupom docelowym
unikatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego wzdtuz pomorskich szlakow kajakowych,
ukierunkowujgcy przy tym ruch turystyczny na obszarach cennych przyrodniczo zgodnie z zasada
zrbwnowazonego rozwoju. Przedsiewziecie ,Kajakiem przez Pomorze” wraz z komplementarnymi:
Pomorskie trasy rowerowe o zasiegu miedzynarodowym R-10 i WTR (R-9)” oraz , Rozwdj oferty turystyki
wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej” z pewnoscig zaowocuje zupetnie nowa i unikatowa
ofertg turystyczng wyrdzniajgcg wojewddztwo na tle kraju. Potgczenie tych projektéw wpisuje sie nie tylko
w Swiatowe tendencje turystyczne, zwtaszcza dot. aktywnego trybu spedzania wolnego czasu czy tez
obcowania z naturg, ale tez stwarza nowa jako$¢ wykorzystujgcg potencjat wodny i rowerowy
wojewoddztwa pomorskiego. Przedsiewziecie bedzie wiec miato pozytywny wptyw na krzewienie zdrowego
stylu zycia oraz do polepszenia lub utrzymania stanu zdrowia uczestnikow.
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Przedsiewziecie przyczyni sie réwniez do wydtuzenia sezonu turystycznego co wigzaé¢ sie bedzie
z aktywizacjg lokalnej przedsiebiorczosci m.in. powstawaniem nowych miejsc pracy zwigzanych z obstuga
ruchu kajakowego oraz w branzach wspierajacych turystyke w ramach taiicucha dostaw.

Podsumowujac, Przedsiewziecie wigze sie z nastepujgcymi pozytywnymi efektami dla spoteczenstwa:

e  Wptyw na gospodarke lokalng i gospodarke regionu, w tym wptyw na zatrudnienie i ograniczenie
bezrobocia;

e Pozytywny wptyw na srodowisko naturalne poprzez ograniczanie negatywnych efektéw zjawiska
»dzikiej turystyki”;

e Pozytywny wptyw na atrakcyjnosc inwestycyjna regionu i jakos¢ zycia mieszkancow;

e Zwiekszenie poziomu integracji i wspoétpracy lokalnej i regionalnej;

e Kreowanie pozytywnych wzorcow w zakresie promocji zdrowia i wptyw na stan zdrowia
uczestnikow sptywoéw kajakowych;

e Pozytywny wptyw na srodowisko dzieki ucywilizowaniu zachowan turystéw;

e Zapewnienie dostepu do dziedzictwa kulturowego i naturalnego znajdujgcego sie wzdtuz szlakéw
wodnych.

Do potencjalnych kosztéw spotecznych nalezy zaliczy¢:

e W dtugim terminie silne wykorzystanie przepustowosci niektdrych szlakéw, co moze implikowad
skutki srodowiskowe i ogranicza¢ komfort wypoczynku.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzenie niezbednych procedur srodowiskowych planowanych w ramach fazy
przygotowawczej Przedsiewziecia ma ograniczy¢ prawdopodobienstwo negatywnego wptywu na
srodowisko. Co do zasady, ideg Przedsiewziecia jest korzystanie z zasad zréwnowazonego rozwoju
i pozytywna ingerencja w $rodowisko poprzez ucywilizowanie wykorzystania szlakow oraz promowanie
turystyki kwalifikowanej, gdzie swiadomi uzytkownicy w sposdb odpowiedzialny i z poszanowaniem
niezbednych zasad i wytycznych beda korzystali z potencjatu naturalnego szlakéw wodnych wojewddztwa.

Wyrazna przewaga planowanych korzysci spotecznych nad przewidywanymi kosztami wptywa na wniosek

o korzystnosci realizacji Przedsiewziecia, ktore jest rekomendowane do wspoétfinansowania ze srodkéw RPO
WP na lata 2014-2020.

5.4. Ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia

W celu oceny, czy Przedsiewziecie przynosi istotne korzysci spoteczne i kwalifikuje sie do wsparcia w
ramach dotacji z funduszy UE dokonano kalkulacji podstawowych wskaznikow jego efektywnosci. Obszerny
fragment tablicy obliczeniowej, uwzgledniajacej lata realizacji Przedsiewziecia i pierwszy rok eksploatacji
zawarto ponizej.

Tabela 42: Wyliczenie efektywnosci ekonomicznej Przedsiewziecia
Wartos¢

Wyszczegdlnienie zdyskontowa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
na
| | Przeptywy analizy finansowej 83777755 | -254379 | -3064094 |-11411053 | -21766984 | -19 265927 | -11 030696 | -3 826 691
Il | Korekty fiskalne - VAT 16 693 428 47 567 572961 | 2312176 | 4432336 | 3913376 | 2218053 | 715560
11l | Korekty fiskalne - transfery 12 604 869 45398 546834 | 2184841 | 4168146 | 3638309 | 2002963 | 225966
IV | Efekty zewnetrzne, w tym: 85 559 847 3011 148 659 693 864 1767406 | 3675515 | 5299078 | 6136460
Dodatkowe przychody dla 39810033 0 0 158 451 500 630 1214407 | 1851570 | 2190011
gospodarki regionu - nowi
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kajakarze

Dodatkowe przychody dla

gospodarki regionu - zwigkszenie 32157 764 0 0 237676 750945 | 1821610 | 2777355 | 3285016

sktonnosci do wydawania -

kajakarze obecni

Ograniczenie bezrobocia - wptyw

na zmniejszenie wyptacanych 13 592 050 3011 148 659 297 736 515831 639 498 670 152 661 434

Swiadczen

. . . -158 -1795 -6 220 -11 399 -8 038 -1510 3251

V| Przeptywy analizy ekonomicznej 31080389 403,42 | 640,38 172,60 095,64 727,47 602,86 295,97
VI | ENPV 31 080 389
\:I EIRR 14,72%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki efektywnosci spoteczno-ekonomicznej Przedsiewziecia dla przyjetych zatozen przyjmuja
nastepujgce wartosci.

Tabela 43: Wskazniki efektywnosci ekonomicznej

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢
1 Ekonomiczna zaktualizowana wartosé netto (ENPV) 31080 389 zt
2 Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (EIRR) 14,72%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przedsiewziecie wykazuje sie dodatnig ekonomiczna biezacg wartoscig projektu i ekonomiczna
wewnetrzng stopa zwrotu w wysokosci wiekszej od przyjetej stopy dyskonta (5,5%). Dlatego tez nalezy

stwierdzi¢, iz Przedsiewziecie moze ubiegac sie o wsparcie finansowe ze srodkéw UE, poniewaz jest
korzystne dla spoteczenstwa.

5.5. Analiza wrazliwosci

Analizie wrazliwosci poddane zostaty nastepujgce czynniki, ktére mogg wptynac¢ na spodziewane efekty
spoteczno — ekonomiczne:

1. Zmiana wielkosci naktadéw inwestycyjnych;

2. Zmiana ruchu kajakowego na szlakach.
W ramach analizy wrazliwosci zbadano ich maksymalnie 30% odchylenia od wartosci bazowej, aby zbada¢,
na ile wrazliwe sg na te zmiany podstawowe miary efektywnosci spoteczno-ekonomicznej Przedsiewziecia —
ENPV i EIRR.

Tabela 44: Wyniki obliczern w ramach analizy wrazliwosci
Zmiana naktadéw inwestycyjnych
Zmiana ~ ENPV  EIRR

-30% 56213715 | 33,28%
-20% 47 835940 | 24,42%
-10% 39458 164 | 18,78%
0% 31080389 | 14,72%
10% 22702613 | 11,58%
20% 14 324 838 9,02%
30% 5947 062 6,86%
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Zrédto: Opracowanie wtasne

30 stycznia 2015

Zmiana ruchu kajakowego

Zmiana ~ ENPV  EIRR
30%|  6287758| 7,63%
-20% | 14551968 10,18%
-10%| 22816178 | 12,53%

0%| 31080389 14,72%
10%| 39344599 16,80%
20%| 47608809| 18,380%
30%| 55873019] 20,72%

Jak wynika z powyzszej tabeli, nawet 30% wzrost naktaddw inwestycyjnych powoduje spadek ENPV do

poziomu 5,9 min zt oraz EIRR do poziomu 6,86%, dla ktérych to parametréw w dalszym ciggu

Przedsiewziecie bedzie korzystne w aspekcie ekonomicznym.

Réwniez 30% spadek liczby kajakarzy korzystajgcych ze szlakéw Kajakiem przez Pomorze nie spowoduje

negatywnej oceny Przedsiewziecia, gdyz parametry ekonomiczne ksztattowac sie bedg na poziomach: ENPV

=6,3 min zti EIRR=7,63%.

5.6. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka polega na ocenie prawdopodobienistwa, ze dane przedsiewziecie nie zostanie zrealizowane,

lub Zze jego efekty bedg gorsze od zamierzonych lub ze wystgpig inne istotne koszty zewnetrzne, ktére nie

byty w petni brane pod uwage w czasie przygotowania projektu.

Wsrdd grupy zagrozen dla realizacji Przedsiewziecia w kategoriach technicznych, organizacyjnych

i finansowych nalezy mozna wyrdzni¢ m.in. wskazane w ponizszej tabeli. W polu poswieconym na

komentarz, wskazano sposoby ograniczenia ryzyka.

Tabela 45: Charakterystyka ryzyk i zagrozen dla Przedsiewziecia

Ryzyko

1. Terminowos¢
realizacji
Przedsiewziecia

wystgpienia

Wysokie

Prawdopodobienstwo

Komentarz

Przedsiewziecie wymaga zaawansowanych prac
przygotowawczych o charakterze organizacyjno-instytucjonalnym,
w tym koniecznos¢ wypracowania partnerstw przez wielu
beneficjentow.

Réwnoczesna realizacja uzgodnied projektowych w ramach
przewidzianych 258 lokalizacji moze ograniczy¢ szybkos¢ reakcji
niektorych instytucji niezbednych w procedurze.

W fazie budowy, Przedsiewziecie wymaga wiarygodnego
wykonawcy robot budowlanych pod wzgledem doswiadczenia
wykonywania prac w podobnym do zaktadanego zakresie. Wptyw
na terminowos¢ realizacji mogg mie¢ warunki atmosferyczne.

W celu ograniczenia ryzyka niezbedny jest staty monitoring i
wsparcie Inicjatora (WP) na wszystkich etapach planowania i
wdrozenia. Zasadnicza kwestig jest rowniez wybranie w ramach
partnerstw odpowiedzialnego i aktywnego lidera dla biezacej
koordynacji prac.

Ryzyko wptywa w sposdb zasadniczy na wykonalnos¢ catego
Przedsiewziecia.

DS CONSULTING

202




Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia ,Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

Prawdopodobien

Komentarz

wystapienia

Dobdér rdéinorodnych partnerow (samorzady, organizacje
pozarzgdowe, partnerzy prywatni) wymagac bedzie efektywnych
narzedzi wspotpracy i rzeczywistego zaangazowania zaréwno w
fazie przygotowawczej, wdrozenia i eksploatacji. Pasywnos¢ w
dziataniu lub brak porozumienia wptynie w sposéb zasadniczy na
wykonalno$¢ zadan  przewidzianych do realizacji przez
Wysokie poszczegblne Partnerstwa. Wojewddztwo Pomorskie przewiduje
wsparcie  w tym zakresie polegajagce na dziataniach
koordynacyjnych  oraz na  przygotowaniu  zasadniczych
dokumentéw/ narzedzi wspotpracy, do ktérych zaliczyé mozna
wzor Umowy Partnerstwa i Ksiege procedur realizacji
Przedsiewziecia Kajakiem przez Pomorze. Ryzyko wptywa w
sposdb zasadniczy na wykonalno$¢ catego Przedsiewziecia.

Wozrost cen za ustugi budowlane w czasie realizacji Przedsiewziecia
jest do$¢ prawdopodobny, gtéwnie ze wzgledu na obecnie
wstepng faze przygotowania projektu (przed faza projektowania
technicznego i uzgodnieniami Srodowiskowymi, co moze
powodowa¢ konieczno$¢ uwzglednienia niemozliwych lub
Srednie trudnych do przewidzenia na obecnym etapie prac, kosztéw).
Rownoczesne zlecenia budowlane na zagospodarowanie przy
pewnej specjalizacji zakresu mogg ograniczy¢ dostepnosé
wykonawcéw lub zwiekszy¢ ceny rynkowe. Ryzyko wpitywa w
sposdb zasadniczy na wykonalno$¢ catego Przedsiewziecia.

Budzet Przedsiewziecia zaktada rezerwe na zwiekszone wydatki.
Naktady inwestycyjne dla pojedynczych beneficjentéw s3
planowane na relatywnie niskim poziomie w pordwnaniu do
innych realizowanych przez nich zadan. Kluczowe jest natomiast
uzyskanie dofinansowania UE dla Przedsiewziecia. Wieksze ryzyko
4. Brak srodkéw wystepuje dla beneficientow, ktérzy nie zaktadajg braku
finansowych na Niskie odptatnosci za korzystanie z infrastruktury, poniewaz wigza¢ sie to
realizacje bedzie najprawdopodobniej z nizszym poziomem dofinansowania
Przedsiewziecia w ramach RPO WP 2014-2020, a w konsekwencji z ryzykiem
wycofania deklaracji niektorych beneficjentow udziatu w
Przedsiewzieciu. Ryzyko jest ograniczone poprzez nadanie
Przedsiewzieciu statusu przedsiewziecia strategicznego i specjalne
ujecie w wytycznych RPO WP 2014-2020.

W niektérych przypadkach, efektem formalnej procedury
srodowiskowej moze by¢ wptyw na ostateczny zakres i koszty
zadania inwestycyjnego lub brak mozliwosci realizacji w
zaktadanym zakresie. Dla Przedsiewziecia jako catosci ryzyko jest
srednie, podczas gdy dla wybranych lokalizacji — wysokie.
Elementem ryzyka jest tu réwniez mozliwos¢ zmiany w trakcie
przygotowania i wdrozenia Przedsiewziecia obowigzujgcych
przepisdw $rodowiskowych oraz obszaréw ochrony, co moze
wptynac na zakres przedsiewziecia.

Brak realizacji poszczegdlnych zaplanowanych lokalizacji moze
wptynac¢ negatywnie na ciggtos¢ szlaku. Moze to wptynaé na
wykonalnos¢ poszczegdlinych szlakéw.

Rekomenduje sie jak najszybsze rozpoczecie procedury
srodowiskowe;j.

2. Efektywnos¢
partnerstwa

3. Wzrost naktaddéw
inwestycyjnych

5. Zagrozenia

$rodowiskowe Srednie/ Wysokie

6. Osiggniecie Osiggniecie zatozonych wskaznikéw spoteczno - ekonomicznych
wskaznikéw spoteczno Srednie jest uzaleznione od czynnikdw zewnetrznych, w tym sytuacji
— ekonomicznych na gospodarczej w Polsce i na $wiecie wptywajacej na ruch
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Ryzyko

Prawdopodobien

wystapienia

30 stycznia 2015

Komentarz

zatozonym poziomie

turystyczny. Dla osiggniecia wskaznikéw niezbedna réwniez bedzie

kontynuacja skutecznych dziatan promocyjnych wzmacniajgcych
atrakcyjnosc szlakow Kajakiem przez Pomorze w opinii turystow.
Ryzyko moze by¢ ograniczane przez planowane dziatania
promocyjne, w tym zmierzajgce do sieciowania produktow
turystycznych.

7. Status obszaréw
chronionego

Uchwata Nr 1161/XLVII/10 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z
dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie obszaréw chronionego
krajobrazu w wojewddztwie pomorskim stanowi, ze zakazuje sie
lokalizowania obiektow budowlanych w pasie szerokosci 100 m od

kraJ.obrz,azu Wysokie linii brzegow rzek, jezior i innych zbiornikdéw wodnych, z wyjatkiem
Wojewddztwa ) L . .
Pomorskiego urzf':ldzen wodnych ora.z oble!<t0\{v s’r'uzqcych prc.ovs{adzenuf
racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej lub rybackiej. W takim
katalogu nie znajduja sie inwestycje z zakresu turystyki lub
rekreacji. Niezbedna jest zmiana uchwaty.
Ryzyko braku uzyskania uzytecznosci, zaktadanej w obecnej fazie
przygotowawczej. Ryzyko uzgodnien organizacyjnych (podziat
8.Ryzyko wdrozenia kompetencji i naktadéw pomiedzy Wojewddztwo Pomorskie i
Systemu Informacji Wysokie Partneréw). Konieczno$¢ przygotowania prototypu, testow,
Kajakowej integracji systemoéw komputerowych. Ryzyko niedoszacowania
kosztéow SIK, co moze wptynaé na zmniejszenie zainteresowania
wdrozeniem w czesci lub catosci.
Ryzyko probleméw formalnych i czasowych zwigzanych ze zmiang
9.Ryzyko legislacyjne ‘ . miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego dla
. Srednie BT . . .
zwigzane z MPZP lokalizacji, ktore tego wymagaja. Ryzyko nie wptywa zasadniczo na
Przedsiewziecie jako catos¢, a na poszczegdlne lokalizacje.
Przyjecie wytycznych i zasad ksztattujgcych procedure ubiegania
sie o Srodki RPO WP 2014-2020 odmiennych od rekomendacji i
10.Ryzyko wytycznych zatozen przyjetych obecnie dla Przedsiewziecia, moze wptyngc na
w procedurze Wysokie jego zakres. Ryzyko obejmuje m.in. kwestie poziomu
dofinansowania dofinansowania, katalogu potencjalnych beneficjentéw, katalogu
wydatkow  kwalifikowanych, wymogdéw dotyczacych stanu
przygotowania do wdrozenia zadan inwestycyjnych.
Ryzyko nielegalnej dziatalnosci uzytkownikéw wody, skutkujgce
niskimi stanami wadd na niektorych szlakach. Dotyczy fazy
11.Ryzyko zaboru wody Niskie eksp!oatacyj:nej:'Part.n(.erst.wa pov'vi.n.n.y do’fozycj: wsz?lkich staran w
celu identyfikacji takiej dziatalnosci i interweniowac u
odpowiednich stuzb w celu ograniczenia procederu. Ryzyko w
sposob istotny dotyczy niewielkiej liczby szlakow.
Wystepowanie sezondw charakteryzujgcych sie niskimi stanami
12.Ryzyko warunkéw . . woéd a nawet suszg hydrologiczng, mogg wptywaé negatywnie na
Srednie . . . . o
naturalnych warunki korzystania ze szlakéw kajakowych, szczegdlnie na
mniejszych rzekach. Dotyczy fazy eksploatacyjne;j.
13.Ryzyko ciggtosci Srednie Zmiana pozytywnej decyzji poszczegdlnych beneficjentéw co do

szlaku

mozliwosci udziatu w Przedsiewzieciu moze wptyngc negatywnie
na ciggtos¢ danego szlaku, stawiajgc pod znakiem zapytania
realizacje innych zadan zaplanowanych na danym szlaku. Ryzyko w
skali przedsiewziecia oceniono jako $rednie, natomiast dla danego
szlaku, na ktéorym moze wystapic taka sytuacja, ryzyko jest istotne.
Sposobem ograniczenia ryzyka jest stata koordynacja Projektu
uwzgledniajgca przekazywanie kompleksowych informacji
beneficjentom przez Inicjatora oraz wsparcie w okresie wdrozenia.
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6. WPLYW PRZEDSIEWZIECIA NA SRODOWISKO -

ANALIZA PRZEBIEGU TRAS PO OBSZARACH
CHRONIONYCH

6.1. Podstawowe uwarunkowania srodowiskowe realizacji Przedsiewziecia

Znaczna cze$¢ inwestycji planowanych w ramach Przedsiewziecia, zlokalizowana jest na obszarach objetych
roznymi  formami ochrony przyrody, o ktérych stanowi art. 6 wust. 1 ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz.627 z pdzn. zm).

Przedsiewziecie nalezy zatem realizowa¢ z uwzglednieniem ww. uwarunkowan ze znaczgcym
uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju.

Koniecznym jest zaznaczenie, ze oddziatywanie na Srodowisko wynikajace z realizacji Przedsiewziecia bedzie
miato charakter dwuetapowy obejmujacy etap inwestycyjny oraz etap operacyjny.

Nalezy przyjgé, iz na etapie inwestycyjnym nastgpi krotkotrwate oddziatywanie na walory przyrodnicze.
Rzeczone oddziatywania bedg jednakze ograniczone do miejsc lokalizacji poszczegdlnych zadan. Ingerencja
w walory przyrodnicze bedzie wynikaé z koniecznosci przeprowadzenia niezbednych robét budowlanych lub
hydrotechnicznych, jednakze bedg to dziatania ograniczone do niezbednego minimum bez potrzeby
uzywania ciezkiego sprzetu. Prace beda polegaty w wiekszosci przypadkdw na posadowieniu wczesniej
przygotowanych elementéw.

Ze wzgledu na wystepujgce formy ochrony przyrody nalezy przedsiewzig¢ srodki minimalizujgce ingerencje
na Srodowisko tj.:

e ograniczenie do minimum prac ziemnych, ruchu ciezkiego sprzetu, wycinki drzew
i krzewow oraz wielkosci terenéw budowy;

e sktadowanie materiatébw budowlanych poza terenami podmoktymi, zadrzewionymi
i zakrzewionymi oraz strefg bezposredniego sptywu do wéd;

e zabezpieczenie placu budowy przed ewentualnym przedostaniem sie substancji ropopochodnych
do wdd i gruntu;

e prowadzenie prac stosowanie do harmonogramu opracowanego ze specjalistami z zakresu
ornitologii, ichtiologii i fitosocjologii celem maksymalnego ograniczenia oddziatywania na ryby oraz
ptaki i ich siedliska;

e usytuowanie planowanych budowli na podstawie szczegétowego rozpoznania istniejacych siedlisk
nienaruszajgc, w sposob znaczacy, siedlisk o dobrze wyksztatconej strukturze;

e uniemozliwienie, w przypadku awarii maszyn lub urzadzen, przedostawania
sie zanieczyszczen do wdd oraz umozliwienie trwatego i szybkiego usuniecia zanieczyszczen gleby.

Nalezy przyjagé zatozenie, iz w fazie prowadzenia inwestycji wptyw robdt budowlanych
na otoczenie bedzie krotkotrwaty, ograniczony do miejsca ich prowadzenia i nie powinien skutkowaé
zaktéceniem rownowagi catego ekosystemu.

Na etapie operacyjnym wptyw na srodowisko naturalne najprawdopodobniej przyjmie nastepujgce postaci:
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e nasilenie ruchu turystycznego w najbardziej atrakcyjnych  punktach  poczatkowych
i koncowych poszczegdlnych szlakéw kajakowych,

e zwiekszona czestotliwos$¢ przeptywu kajakéw po danych ciekach wodnych,
e mozliwy wiekszy poziom hatasu na catej dtugosci szlaku.

Pomimo mogacych wystgpi¢ zagrozen dla srodowiska naturalnego, realizacja przedsiewziecia wywrze
planowany skutek w postaci minimalizacji zjawiska tzw. dzikiej, niekontrolowanej turystyki
(ukierunkowanie turystyki kajakowej) i spowoduje ograniczenie antropopresji na obszarach szczegélnie
cennych przyrodniczo.

Na potrzeby Przedsiewziecia przewidziano posadowienie infrastruktury towarzyszacej (sanitariaty, kosze na
Smieci), ktéra zywotnie wptynie na ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko. Zaréwno
udostepnienie infrastruktury, jak i planowane oddziatywanie komponentu promocyjnego w ramach
Przedsiewziecia wzmocni proekologiczne postawy korzystajacych ze szlakéw kajakowych. Bezposrednim
celem ma byé np. ograniczenie zasmiecania (zaréwno wody, jak i miejsc odpoczynku), tworzenia i
korzystania z ,,dzikich” obozowisk, w tym na terenach cennych przyrodniczo.

Stworzenie w ramach Przedsiewziecia Systemu Informacji Kajakowej, dzieki modutowi zliczania liczby
kajakarzy i prezentacji tak pozyskanych danych, pozwoli na monitorowanie poziomu antropopresji na
poszczegdblnych odcinkach szlakéw kajakowych.

Przedsiewziecie poprzez swojg specyficzng forme preferuje ekologiczny sposéb uprawiania turystyki,
poniewaz turystyka wodna, w tym kajakarstwo stanowi najmniej ingerujacy
w S$rodowisko sposdb zwiedzania terenéw przyrodniczo cennych. Szlaki wodne sg bowiem ciekami
naturalnymi, nie zas drogami sztucznie wytyczonymi, ktére moga trwale zmieniac¢ srodowisko naturalne.

Szlaki kajakowe, wyznaczone na obszarach cennych przyrodniczo, promujg i udostepniajg turystom walory
naturalne Pomorza.

6.2. Problematyka oceny oddziatywania na srodowisko

Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, w art. 59 stanowi, ze przeprowadzenia oceny
oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko wymaga realizacja nastepujacych planowanych przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddziatywaé na sSrodowisko:

e planowanego przedsiewziecia moggcego zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko;

e planowanego przedsiewziecia moggcego potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko, jezeli
obowigzek przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko zostat
stwierdzony przez organ wtasciwy do wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.

Ponadto realizacja planowanego przedsiewziecia innego niz okreslone powyzej wymaga przeprowadzenia
oceny oddziatywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000, jezeli:

e przedsiewziecie to moze znaczgco oddziatywa¢ na obszar Natura 2000, a nie jest bezposrednio
zwigzane z ochrong tego obszaru lub nie wynika z tej ochrony,
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e obowigzek przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000 zostat
stwierdzony przez organ wtasciwy do wydania decyzji wymaganej przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia.

Z powyzszych postanowien wynika, ze przedsiewziecia, ktdérych realizacja musi by¢ poprzedzona
przeprowadzeniem oceny oddziatywania na srodowisko, mogg by¢ usystematyzowane w dwie podstawowe
grupy:

e takie, w ktérych obowigzek ten wynika bezposrednio z mocy prawa,
e oraz takie, w stosunku do ktérych obowigzek ten zostat natozony w formie indywidualnego aktu
administracyjnego.

Artykut 60 przedmiotowe]j ustawy zawiera delegacje ustawowg dla Rady Ministréw dla okreslenia rodzajéw
przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywa¢ na S$rodowisko oraz rodzajow przedsiewzied
mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na S$rodowisko. Delegacja zostata wykonana w
Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko (Dz. U. z 2010 r. Nr 213, poz. 1397 z pdzn. zm.).

W § 3 do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko zaliczono takie, ktore
moga wystgpi¢ w ramach przedsiewziecia strategicznego "Kajakiem przez Pomorze":

e przystanie $rédlgdowe dla nie mniej niz 10 statkdw, w tym statkdw uzywanych wytgcznie do
uprawiania sportu lub rekreacji, o ktérych mowa w ustawie z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze
Srédlgdowej;

e state pola kempingowe lub karawaningowe:

o na obszarach objetych formami ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-5, 8 i 9
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,

o powierzchni zagospodarowania nie mniejszej niz 0,5 ha na obszarach innych niz wymienione
powyzej.

Jak juz wskazano s3 to przedsiewziecia, dla ktérych koniecznos¢ przeprowadzania oceny oddziatywania na
Srodowisko uzalezniona jest od decyzji organu wtasciwego w sprawie wydania decyzji srodowiskowej.

Nalezy dodatkowo wskaza¢, iz konieczno$¢ uzyskania pozwolenia na budowe dotyczy jedynie
przedsiewzie¢, dla ktérych przeprowadza sie postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko,
czyli tych okreslanych jako mogace zawsze znaczaco oddziatywaé na srodowisko albo tych mogacych
potencjalnie oddziatywa¢ na Srodowisko, w stosunku do ktérych na podstawie tzw. postepowania
kwalifikacyjnego (screeningowego) obowigzek oceny zostat stwierdzony. Oznacza to, ze dla przedsiewzie¢,
ktére uzyskaty decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach, w ktérej stwierdzono brak koniecznosci
przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko, nie jest wymagane pozwolenie na budowe, co
wynika wprost z art. 29 ust. 3 u.p.b.
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6.3. Uwarunkowania srodowiskowe Przedsiewzigecia w Swietle uwag i wnioskow

RDOS

Stosownie do tresci stanowiska wystowionego w piémie Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska z 12
grudnia 2014 r.:

czes¢ planowanych szlakéw kajakowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, przebiega przez
siedliska przyrodnicze, ktére sg przedmiotami ochrony w obszarach Natura 2000, zatem nalezy
ustali¢, czy zadania w ramach Przedsiewziecia nie bedg negatywnie oddziatywac na cele ochrony w
obszarach Natura 2000;

infrastruktura towarzyszaca szlakéw kajakowych bedzie szerzej opiniowana, w ramach art. 96
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz.
U. z 2013 poz. 1235 ze zm). Nalezy jednak juz na wstepnym etapie postepowania zwrdci¢ uwage na
cele ochrony poszczegdlnych obszaréw Natura 2000; zapisy zarzadzen w sprawie planéw zadan
ochronnych, aby wykluczyé miejsca, ktére beda generowaty negatywne oddziatywanie;

w miejscach przebiegu szlakéow kajakowych oraz infrastruktury towarzyszgcej w obszarach
chronionych zalecono przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczych w celu przygotowania
rzetelnych dokumentacji na etapach procedowania;

w obszarach, ktdre przechodzg lub graniczg ze Specjalnymi Obszarami Ochrony Ptakéw mogg
okazac sie niezbedne ograniczenia ze wzgledu na okres legowy ptakéw. Szczegdlnej uwagi wymaga
obszar Natura 2000 Bory Tucholskie PLB220009, ktéry znajduje sie na trasie wielu odcinkéw
szlakdw kajakowych. Dla rzeczonego obszaru przygotowywany jest plan zadan ochronnych, a zatem
nalezy zweryfikowac czy zadania te nie bedg sprzeczne z zapisami planu.

6.4. Uwarunkowania Srodowiskowe Przedsiewziecia w Swietle stanowiska

Pomorskiego Zespotu Parkéw Krajobrazowych, Oddzial Park Krajobrazowy

"Dolina Stupi"

Park Krajobrazowy Dolina Stupi w pismie z 14 stycznia 2015 r. zwrdcit uwage na to, ze doptywy Stupi tj. rzeki

Skotawa i Kamienica majg zostac¢ wiaczone do projektowanego obszaru ochrony siedlisk "Dolina Stupi” nade

wszystko dlatego, iz przedmiotem ochrony na tym terenie sg populacje chronionego krasnorostu

hildebrandii rzecznej oraz minogi strumieniowe i gtowacze biatoptetwe. Istotnym elementem zachowania

tych waloréw jest ochrona bystrzy, ktére sg preferowane przez prgdolubne wtosieniczniki, na kamienno-

zwirowym dnie wystepujg zgrupowania hildenbrandii, miejsca takie sg tarliskami w/w gatunkéw minogoéw i

ryb.

W dalszej czesci pisma zwrdcono uwage na:

tre$¢ rozporzadzenia nr 9/2014 dyrektora RZGW w Gdansku w sprawie warunkéow korzystania z
wod regionu wodnego Dolnej Wisty. Wg tego dokumentu przewiduje sie przywracanie ciggtosci
morfologicznej Stupi od ujscia do Battyku w Ustce do ujscia rzeki Kamienicy w km 84 + 500. Wraz z
postepujgcym udroznieniem rzeki nalezatoby spodziewac sie rozszerzania obowigzywania obrebu
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ochronnego dla gatunkéw wedrownych (tososia atlantyckiego, troci wedrownej, minoga
rzecznego), ktéry praktycznie wyklucza ptywanie po rzece w okresie pazdziernik-grudzien.
Informacja o tym powinna by¢ powszechnie dostepna dla korzystajgcych ze szlakéw kajakarzy;

e w dziataniach promocyjnych nalezy przewidzie¢ zawarcie podstawowych informacji o walorach
przyrodniczych rzek i ich dolin. Informacje takie powinny by¢ umieszczane na urzadzanych
przystaniach kajakowych oraz w wydawnictwach promujgcych szlaki kajakowe.

6.5. Obreby ochronne w ramach obwodéw rybackich

Stosownie do art. 14 ust. 1 u.r.s. w ramach obwodu rybackiego, w wodach, w ktérych znajdujg sie miejsca
statego tarta oraz rozwoju narybku gromadnego zimowania, bytowania i przeptywu ryb, mogg by¢
ustanawiane obreby ochronne. W obrebach ochronnych zabrania sie potowu oraz czynnosci szkodliwych
dla ryb, a w szczegdlnosci naruszania urzadzen tarliskowych, dna zbiornika i roslinnosci wodnej, uprawiania
sportéw motorowodnych i urzadzania kgpielisk. Obreby ochronne ustanawia lub znosi zarzad
wojewddztwa, w drodze uchwaty, z urzedu albo na wniosek uprawnionego do rybactwa lub wtasciwego
dyrektora regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Obreb ochronny ustanawia sie na czas nieokreslony
albo na czas okreslony.

Na terenie Wojewddztwa Pomorskiego ustanowiono trzy obszary ochronne:

e obreb ochronny w granicach obwodu rybackiego rzeki Nogat obejmujgcy 200 metrowy odcinek
rzeki w dét i 100 metrowy odcinek rzeki w gére od stopnia wodnego w Michatowie k/Wiercin, w
sktad ktérego wchodzg $luza, jaz i przeptawka. Obreb ochronny obwigzuje w okresie catego roku,
zostaje ustanowiony na czas nieokreslony.

e obreb ochronny na rzece Nogat obejmuje 200 metrowy odcinek rzeki w dét i 100 metrowy odcinek
rzeki w gore od wrét Sluzy na stopniu wodnym Rakowiec. Obreb ochronny obowigzuje w okresie
catego roku, zostaje ustanowiony na czas nieokreslony.

e obreb ochronny w ramach obwodu rybackiego rzeki Wisty nr 7 na odcinku przy ujsciu rzeki do
morza. Granica obrebu ochronnego od strony gérnego biegu rzeki Wisty przebiega wzdtuz linii
prostopadtej do biegu rzeki tgczacej oba brzegi rzeki Wisty na wysokosci oznakowania o tresci: 940
przy lewym brzegu rzeki tj. na wysokosci 940 km dtugosci rzeki Wisty; granice od strony dolnego
biegu rzeki Wisty stanowi granica obwodu rybackiego rzeki Wisty nr 7. Obreb ochronny w ramach
obwodu rybackiego rzeki Wisty nr 7 obowigzuje w okresie catego roku.

Pomimo wyzej poczynionych wywodow niezbednym jest podkreslenie, iz realizacja Przedsiewziecia
uwarunkowana jest wynikiem pozytywnych uzgodnien z organami wtasciwymi w sprawach ochrony
srodowiska, a kazde z zadan inwestycyjnych bedzie podlegato indywidualnemu rozpatrzeniu.
Podmioty uczestniczace w realizacji poszczegdlnych projektow muszg by¢ sSwiadome ryzyka w
postaci niedotrzymania harmonogramu, ze wzgledu na uczestnictwo w procedurze srodowiskowej
organizacji ekologicznych (art. 44 ust. 1 u.i.o.s).

DS CONSULTING



Analiza Wykonalnosci dla Przedsiewziecia , Kajakiem przez Pomorze” 30 stycznia 2015

6.6. Wytyczne srodowiskowe dla Przedsiewziecia ,,Kajakiem przez Pomorze"

Wojewddztwo Pomorskie na potrzeby realizacji Przedsiewziecia przygotuje wytyczne S$rodowiskowe,
ktérych podstawowym celem bedzie ustalenie czy przyjete w Przedsiewzieciu dziatania gwarantujg
bezpieczenstwo srodowiska przyrodniczego oraz sprzyjajg jego ochronie i zrbwnowazonemu rozwojowi
regionu. Wytyczne maja rowniez umozliwié identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw srodowiskowych
powodowanych realizacjg postanowien przedmiotowych wytycznych oraz ocenié¢ czy przyjete rozwigzania
ochronne w dostateczny sposdb chronig przed powstawaniem konfliktow i zagrozen w sSrodowisku.
Wytyczne majg wskaza¢ takze dziatania majace na celu redukcje lub wyeliminowanie ewentualnych
negatywnych skutkéw Przedsiewziecia, tak aby jego wdrazanie byto zgodne z wymogami ochrony
Srodowiska. Ponadto bedg obejmowac analize skumulowanego oddziatywania realizacji zamierzen
inwestycyjnych w odniesieniu do catosci rekomendowanych szlakéw kajakowych i ich sieciowego
zagospodarowania planowang i obecng infrastrukturg stuzgca turystyce kajakowe;j.

Ze wzgledu na to, iz przewazajgca wiekszos¢ elementdw infrastruktury kajakowej bedzie posadowione na
obszarach podlegajacych ochronie ustawowej, a zatem niezwykle cennych przyrodniczo, koniecznosé
przygotowania wytycznych Srodowiskowych jest w petni zasadna.

6.7. Obszary chronionego krajobrazu w Wojewdédztwie Pomorskim

Uchwata Nr 1161/XLVII/10 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie
obszaréw chronionego krajobrazu w wojewddztwie pomorskim stanowi, ze zakazuje sie lokalizowania
obiektéw budowlanych w pasie szerokosci 100 m od linii brzegdw rzek, jezior i innych zbiornikdw wodnych,
z wyjatkiem urzadzen wodnych oraz obiektdw stuzgcych prowadzeniu racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej
lub rybackiej. Ze wzgledu na to, ze realizacja inwestycji z zakresu turystyki lub rekreacji nie miesci sie w
takim wytgczeniu, niezbednym bedzie zmiana brzmienia przedmiotowej uchwaty w zakresie
umozliwiajgcym realizacje Przedsiewziecia "Kajakiem przez Pomorze".

6.8. Analiza przebiegu tras kajakowych po obszarach chronionych

Szlaki kajakowe rekomendowane w analizie wykonalno$ci przebiegaja po obszarach chronionych
wskazanych w tabeli ponizej. Na potrzeby analizy wykorzystano informacje przekazane w formie kart zadan
Przedsiewziecia. Nie nalezy jednakze zapominac o tym, iz ponizsze zestawienie obejmuje jedynie strefowe
formy ochrony przyrody. Nalezy réowniez uwzgledni¢ formy ochrony obiektowej obejmujgce pojedyncze
obiekty wyrdzniajgce sie i cenne ze szczegdlnych wzgleddw - sg to pomniki przyrody, stanowiska
dokumentacyjne, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, a takie ochrone gatunkowa
zapewniajgcy ochrone kazdemu osobnikowi danego gatunku niezaleznie od miejsca jego wystepowania.

W zatgczniku do Analizy Wykonalnosci zawarte jest szczegdtowe zestawienie form ochrony przyrody na
obszarach, ktére beda objete dziataniami w ramach Przedsiewziecia.
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Tabela 46: Formy ochrony przyrody na szlakach , Kajakiem przez Pomorze”

Nazwa szlaku

Brda

Formy ochrony przyrody

Obszar Chronionego Krajobrazu Zrédliskowy Obszar Brdy i Wieprzy na Wschdd od

Miastka

SO0 Natura 2000 Nowa Brda PLH220078

Korytarz ekologiczny regionalny nr 8 ,Gérny odcinek doliny Brdy”

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Okolice Jezior Krepsko i Szczytno”

Zaborski Park Krajobrazowy

SO0 Dolina Brdy i Chociny

0SO0 ,,Wielki Sandr Brdy”

Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu

0SO0 ,,Bory Tucholskie"

Tucholski Park Krajobrazowy

Ruda

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Okolice Jezior Krepsko i Szczytno”

Jezioro Krepsko i Szczytno

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Okolice Jezior Krepsko i Szczytno”

Jezioro Charzykowskie

Zaborski Park Krajobrazowy

0SO0 ,,Wielki Sandr Brdy”

Swiatowy Rezerwat Biosfery "Bory Tucholskie"

Chocina

Zaborski Park Krajobrazowy

Obszar Chronionego Krajobrazu Fragment Boréw Tucholskich

0SO "Wielki Sandr Brdy"

SO0 "Dolina Brdy i Chociny"

Zbrzyca

Zaborski Park Krajobrazowy

0SO0 ,,Bory Tucholskie",

0SO0 ,,Wielki Sandr Brdy”

SO0 ,,Sandr Brdy”

Mtosina

Zaborski Park Krajobrazowy

0SO0 ,,Bory Tucholskie”

Jezioro Dybrzyk i tackie

Zaborski Park Krajobrazowy

0SO "Wielki Sandr Brdy"

Wielki Kanat Brdy

Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu

0SO0 ,,Bory Tucholskie”

Czernica Brak form ochrony przyrody
. Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Obszar potozony na potudniowy wschdod od jeziora
Biata . -
Bielsko koto Brzezia
Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Dzierzgon
Liwa Morawski Obszar Chronionego Krajobrazu
Sadlinski Obszar Chronionego Krajobrazu
Obszar Natura 2000 Dolina Gérnej teby
teba Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny teby
Obszar Chronionego Krajobrazu Pradoliny Redy-teby
Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow OSO "Pobrzeze Stowinskie"
Bukowina Natura 2000 Dolina tupawy PLH 220036

Martwa Wista

Obszar Chronionego Krajobrazu Zutaw Gdanskich; w poblizu rezerwat "Ptasi Raj"

Mottawa Obszar Chronionego Krajobrazu Zutaw Gdanskich
Nogat Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Nogatu
Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Szkarpawy
Nadmorski Obszar Chronionego Krajobrazu
Piasnica Obszar NATURA 2000 ,,Piasnickie taki” (PLH220021)
Nadmorski Park Krajobrazowy
. Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Raduni
Radunia

Kaszubski Park Krajobrazowy
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Kotko Jezior Radunskich

Kaszubski Park Krajobrazowy

Obszar Natura 2000 Uroczyska Pojezierza Kaszubskiego (PLH220095)

Zespot przyrodniczo - krajobrazowy - Rynna Dgbrowsko — Ostrzycka

Zespot przyrodniczo - krajobrazowy- Rynna Brodnicko — Kartuska

Reda

Obszar Chronionego Krajobrazu Pradoliny Redy-teby

Nadmorski Park Krajobrazowy

Natura 2000 Zatoka Pucka i Potwysep Helski (PLH220032)

Stupia

Gowidlinski Obszar Chronionego Krajobrazu

SO0 NATURA 2000 ,Dolina Stupi” (PLH220052)

0OSO Natura 2000 "Dolina Stupi" (PLB 220002)

Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi”

Projektowany obszar Natura 2000

Bytowa

Brak

Kamienica

SO0 NATURA 2000 ,Dolina Stupi” (PLH220052)

0OSO Natura 2000 "Dolina Stupi" PLB220002

Park Krajobrazowy Dolina Stupi

Szkarpawa

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Szkarpawy

Tuga

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Szkarpawy

Wda

Lipuski Obszar Chronionego Krajobrazu

Otulina Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego

Wdzydzki Park Krajobrazowy

Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich

SOO Natura 2000 Jeziora Wdzydzkie (PLH220034)

0SO Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB220009)

SOO Natura 2000 Sandr Wdy (PLH040017)

Pilica, Graniczna, Trzebiocha

Lipuski Obszar Chronionego Krajobrazu

SOO Natura 2000 Rynna Dtuznicy (PLH220081)

Wdzydzki Park Krajobrazowy

OSO Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB220009)

SOO Natura 2000 Jeziora Wdzydzkie (PLH220034)

Jezioro Jelenie i Gotun

Wdzydzki Park Krajobrazowy

0OSO Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB220009)

SOO Natura 2000 Jeziora Wdzydzkie (PLH220034)

Wieprza i Pokrzywna

SO0 Natura 2000 ,,Dolina Wieprzy i Studnicy” (PLH220038)

Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro tetowskie i Okolice Kepic

Studnica

SO0 Natura 2000 ,,Dolina Wieprzy i Studnicy” (PLH220038)

Wierzyca

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wierzycy

SO0 Natura 2000 "Leniec nad Wierzycg" (PLH 220073)

0OSO Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB 220009)

SO0 Natura 2000 Dolina Wierzycy (PLH 220094)

Gniewski Obszar Chronionego Krajobrazu

Wietcisa

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wietcisy

SO0 Natura 2000 Dolina Wierzycy (PLH 220094)

Czarna Wda

Nadmorski Obszar Chronionego Krajobrazu

Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Darzlubskiej

0OSO Natura 2000 Trzy Mtyny (PLH 220029)

Nadmorski Park Krajobrazowy
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