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Wprowadzenie

Oddajemy w Panstwa rece Strategie Rozwoju Turystyki Przyrodniczej w Polsce. W ramach przyjetej koncepcji metodo-
logicznej przeprowadzono kompleksowg diagnoze stanu turystyki przyrodniczej w Polsce, opartg na analizach danych
zastanych, badaniach ilosciowych i jakosciowych oraz szerokich konsultacjach Srodowiskowych, badaniach trendow
i analizy otoczenia. Badania objety miedzy innymi;

badania jakosciowe wsrod popularyzatorow i edukatoréw terenowych, badaczy oraz przedstawicieli instytu-
cji zwigzanych z ochrona przyrody i zarzadzaniem gruntami cennymi przyrodniczo,

pogtebione wywiady eksperckie,

badania ankietowe wsrad szerokiego grona interesariuszy,

cykl konsultacji z przedstawicielami réznych sektorow - od organizacji pozarzadowych po jednostki samo-
rzadu terytorialnego i branze turystyczna,

analize krajowych i regionalnych dokumentow strategicznych i danych statystycznych, dotyczacych tury-
stykii ochrony przyrody.

Przeprowadzone analizy pozwolity na zgromadzenie szerokiego spektrum danych diagnostycznych dotyczacych
aktualnej skali i charakteru turystyki przyrodniczej w Polsce, jej potencjatu rozwojowego, barier organizacyjnych,
regulacyjnych, a takze oczekiwan kluczowych grup interesariuszy. Zidentyfikowano réwniez zasoby, wyzwania oraz
czynniki wptywu w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i przyrodniczym, w tym wynikajace ze zmian klimatycznych,
presji turystycznej oraz rosngcego znaczenia edukacii ekologicznej. Wyniki badan oraz konsultacji Srodowiskowych
staty sie podstawg do opracowania czesci strategicznej dokumentu, obejmujacej wizje i misje rozwoju turystyki przy-
rodniczej, cele strategiczne, cele operacyjne, rekomendacie i programy dziatania. Ich realizacja ma umozliwic rozwoj
turystyki przyrodniczej jako aktywnosci bezpiecznej dla Srodowiska, dostepnej spotecznie, wspierajacej ochrone roz-
norodnosci biologicznej oraz generujacej korzysci dla lokalnych spotecznosci i gospodarki.

Strategia ma odpowiedzieé na kluczowe pytania pojawiajace sie w debacie publicznej: w jaki sposb rozwijac tury-
styke na obszarach cennych przyrodniczo, nie zwigkszajac presji na Srodowisko i nie prowadzac do ich degradacii.




Streszczeni

Strategia rozwoju turystyki przyrodniczej jest pierwszym komplekso-
wym, ogélnopolskim dokumentem strategicznym poswigconym dzie-
dzinie turystyki przyrodniczej. Punktem wyjscia jest diagnoza obec-
nego stanu tej gatezi turystyki, a takze analiza potencjatu jej rozwoju
i mozliwych zagrozen, jakie sie z nim wigzg. W ramach diagnozy, opartej
na szerokiej analizie danych, badaniach i konsultacjach spotecznych,
autorzy wskazujg, ze turystyka przyrodnicza ma w Polsce ogromne
mozliwo$ci rozwoju. Sprzyja temu wiele czynnikdw: przede wszystkim
bogactwo polskiej przyrody i jej w duzej mierze nienaruszony stan,
a takze jej dostepnosé rozumiana jako rownomierne roztozenie obsza-
row cennych po catym kraju. Sprzyjajace sa réwniez trendy spoteczne,
Zwigzane z potrzeha zdrowego, aktywnego zycia, rosnaca potrzeba ,by-
cia offline” czy starzeniem sie spoteczenstwa. Z diagnozy wynika row-
niez, ze mozliwe jest rozwijanie turystyki przyrodniczej w taki sposab,
by nie wigzato sie to z dodatkowymi zagrozeniami dla polskiej przyrody.
Kluczowe jest jednak, by dziatania zmierzajace do rozwoju tej dziedzi-
ny turystyki prowadzi¢ w sposb przemyslany i zaplanowany, majac na
uwadze zaréwno ochrone przyrody, jak i jej udostepnianie. Te dwa cele
stanowia dwa bieguny misji sformutowanej w strategii, ktéra streszcza
sie w hasle ,Udostepniac i chroni¢”.

Strategia opisuje dobre praktyki z Polski i z zagranicy, ktore pokazuja,
ze rozwijanie turystyki przyrodniczej z petnym poszanowaniem dla dzie-
dzictwa przyrodniczego jest jak najbardziej mozliwe i moze by¢ matorem

lokalnego rozwoju, w tym takze gospodarczego. Sg to przyktady zarow-
no mikroinicjatyw, jak i dziatan systemowych, obejmujgcych zasiggiem
cate regiony czy panstwa. W czesci poswieconej wizji i misji oraz celom
strategicznym Strategia formutuje gtéwne ramy dla zaproponowanych
dziatan strategicznych, ktére maja wzmocni¢ w Polsce dziedzing tury-
styki przyrodniczej. W czesci opisujacej programy dziatan zapropono-
wanych zostato kilkanascie konkretnych rekomendacji do wdrozenia na
poziomie zarowno ogaélnopolskim, jak i lokalnym. Rekomendacije doty-
cz3 czterech obszarow kluczowych dla rozwoju turystyki przyrodniczej:
edukacja, infrastruktura, legislacja i promocja. Wskazane rekomendacje
i programy strategiczne dotycza zardwno tworzenia nowych produktow
turystycznych, kierunkow promociji samej idei turystyki przyrodniczej,
jak i wzmocnienia narzedzi ochrony miejsc przyrodniczo cennych przed
zwiekszong presja turystyczna.

Strategia zawiera takze elementy konieczne dla zaplanowania jej wdra-
zania, takie jak harmonogram, struktura zarzadzania, mapa powigzan
strategicznych czy analiza ryzyk oraz propozycje dotyczace monitorin-
gu i ewaluacji dziatan. Caty dokument stanowi kompleksowa propozy-
cje rozwoju turystyki przyrodniczej w perspektywie najblizszej dekady,
oparty na danych, analizach, wiedzy eksperckiej oraz wnioskach z sze-
roko zakrojonych konsultacji spotecznych.

Fot. Tomasz Kaczor
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1. Charakterystyka turystyki przyrodnicze

Podrozowanie motywowane potrzebg kontaktu z natu-
r3, poznawania procesow ekologicznych czy tez zwy-
ktego odpoczynku i przebywania w przyrodzie, to jedna
Z najdynamicznie] rozwijajgcych sie form turystyki. Ale
czy kazde przebywanie w przyrodzie mozna nazwac juz
turystyka przyrodnicza? W literaturze przedmiotu wciaz
wystepuja niekonsekwencje terminologiczne, zwtasz-
cza w odniesieniu do turystyki przyrodniczej i ekotury-
styki, ktore bywajg traktowane jako pojecia tozsame.
/r6dtem tej rozbieznosc jest stosowanie odmiennych,
niekiedy niespojnych kryteriow definicyjnych. Spra-
wia to, ze w zakres turystyki przyrodniczej wigczane
sg inne, pakrewne formy turystyki. Dlatego podstawa
diagnozy musi by¢ jednoznaczna definicja turystyki
przyrodniczej i klasyfikacja pokrewnych form turystyki
bazujacych na srodowisku przyrodniczym.



1.1. Definicja turystyki przyrodniczej

W literaturze Swiatowej funkcjonuje szereg okreslen dotyczacych tej
kategorii ruchu turystycznego - nature tourism, nature-based tourism,
wildlife tourism, ecotourism czy green tourism. Wszystkie odnosza sie do
aktywnosci, w ktorych gtéwng inspiracja do podejmowania podrézy jest
przyroda w stanie nieprzeksztatconym Iub tylko czesciowo zmienionym
przez cztowieka. Wspolne dla tych pojec jest takze to, ze podkreslaja ce-
lowos¢ podrozy, jej poznawczy i edukacyjny charakter oraz nienaruszanie
integralnosci i biordznorodnosci odwiedzanych ekosystemow.

Orugie, szersze ujgcie, obejmuje wszelkie formy turystyki podejmowane
ze wzgledu na wystepowanie waloréw przyrodniczych - rowniez w migj-
scach wspotczesnie przeksztatconych, takich jak ogrody botaniczne,
arboreta czy parki faunistyczne. Zgodnie z tym ujeciem turystyka przy-
rodnicza moze przybierac formy zaréwno kameralne i specjalistyczne
(np. birdwatching, geoturystyka), jak i te o charakterze masowym, o ile
podstawowa motywacja uczestnikow jest kontakt z przyroda.

We wszystkich tych podejsciach wspolny jest kluczowy wyrdznik tu-
rystyki przyrodniczej: motywacja poznawcza. 0soby praktykujgce te
forme turystyki podrozuja po to, aby obserwowac gatunki, poznawacé
ekosystemy, doswiadcza¢ krajobrazu, zdobywac wiedze i ksztattowac
wrazliwos¢ przyrodnicza.

W ramach ninigjszej Strategii turystyka przyrodnicza definiowana jest
jako:

W tym rozumieniu ,obszary przyrodniczo cenng” to zarowno obszary
0 najwyzszych walorach naturalnych, jak i te, ktore mimo wiekszego
stopnia przeksztatcenia petnig wazna funkcje edukacyjng i wspieraja
rozwoj Swiadomosci ekologiczngj.

Polska struktura parkow krajobrazowych

powinna by¢ marka o skali europejskigj.

dyrektor Srodkowopolskiego parku krajobrazowego

Fot.Tomasz Kaczor -




1.2. Zakres turystyki przyrodniczej

Nie kazda aktywnosc oparta na przebywaniu w srodowisku naturalnym
moze by¢ nazywana turystyka przyrodnicza, natomiast precyzyjne ramy
dla turystyki przyrodniczej mozna wyznaczy¢, analizujac trzy wymiary:

(P] - poszanowanie $rodowiska - poziom oddziatywania aktywnosci na
srodowisko, od minimalnego po eksploatacyjne;

(E) - zainteresowania edukacyjne - stopien, w jakim dana forma tury-
styki przyjmuje charakter poznawczy i edukacyjny;

(N] - naturalno$é Srodowisk - poziom przeksztatcenia terenu, na kto-
rym odbywa sie aktywnosé

Charakterystyczng cechq turystyki przyrodniczej jest wysoka wartose
wymiaru edukacji (E], natomiast wymiary P i N moga przyjmowac rozne,
ale weigz dodatnie warto$ci. Gtownym kryterium wyrézniajgcym tury-
styke przyrodnicza od innych form aktywnosci w przyrodzie jest przede
wszystkim poznawcza motywacja turysty: podrozuje on, by zdobywac
wiedze o przyrodzie, obserwowac procesy lub krajobrazy naturalne
i doSwiadczac waloréw Srodowiska przyrodniczego. Tym samym do
rdzenia turystyki przyrodniczej beda nalezaty te formy aktywnosci, kto-
rych nadrzednym celem jest poznawanie przyrody, a nie rekreacja sama
w sobie. To weigz miesci w sobie wiele zréznicowanych form wypoczyn-
ku, ktore moga by¢ zaliczane do turystyki przyrodniczej:

Turystyka obserwacyjna: Obejmuje aktywnosci ukierunkowane na ob-
serwowanie gatunkow, procesow i zjawisk przyrodniczych. Moga to by¢
m.in.: obserwacja ptakow (birdwatching] lub innych gatunkdw, fotogra-
fowanie i rozpoznawanie gatunkow roslin i zwierzat, obserwacje zjawisk
meteorologicznych albo wszelkie inne wedrowki, sptywy lub wycieczki
rowerowe, w ktorych cel poznawczy jest nadrzedny wobec rekreacyj-
nego.

Turystyka badawcza i edukacyjna: obejmuje dziatania ukierunkowane
na poznawanie przyrody poprzez badanie i interpretacje elementow
srodowiska. Moze by realizowana takze w Srodowiskach sztucznych
lub silnie przeksztatconych, jesli spetniajg funkcje edukacyjne. Naleza
do nich m.in. lasy gospodarcze, parki, ogrody botaniczne i zoologiczne,
kamieniotomy i r6znego rodzaju ekspozycje dydaktyczne. Mimo niskiej
wartosci wektora naturalnosci (N), migjsca te maja wysoki potencjat
edukacyijny, co sytuuje je w obrebie przedmiotu turystyki przyrodnicze.

Wolonturystyka i nauka obywatelska (citizen science) to aktywnosci,
w ktorych uczestnicy angazuja sie w dziatania edukacyjne lub ochronne,
czesto we wspotpracy z instytucjami zajmujgcymi sie ochrong przyrody.
Moga obejmowac m.in.; liczenie i monitoring gatunkow, sprawdzanie
jakosci wod, udziat w pracach porzadkowych lub remediacyjnych Iub
wsparcie dla roznego rodzaju projektéw badawczych. Aktywnosci te
czesto spetniajg rowniez kryteria ekoturystyki (wysokie wskazniki P
i N], ale na gruncie definicyjnym pozostajg czescig turystyki przyrodni-
czej dzieki wysokiej wartosci wektora edukacyjnego.

Odniesienie do powiazanych form aktywnosci

W kontekscie klasyfikacji turystyki przyrodniczej nalezy rowniez wska-
za6 formy aktywnosci czesto kojarzone z przebywaniem w Srodowisku
naturalnym, lecz nie zawsze spefniajace kryteria turystyki przyrodnicze]
W rozumieniu niniejszej Strategii.

Aktywnosci te moga, lecz nie musza, mie¢ charakter poznawczy. Ich
gtowna motywacjq jest zazwyczaj rekreacja, rozwijanie umigjgtnosci
outdoorowych, sprawdzenie wiasnej wytrzymatosci lub integracja gru-
py. Aktywnosci te sytuujg sie na granicy turystyki przyrodniczej i innych
form rekreacji. Ich kwalifikacja zalezy od przyjetej motywacji uczestnika
oraz proporcji migdzy rekreacja a edukacja (Tabela 1).

Roznorodnosé zakresu turystyki przyrodniczej powoduje, ze nie mozna
przyjmowac zafozenia, iz wszystkie jej formy sa neutralne lub korzystne
dla Srodowiska. Zroznicowane warto$ci wskaznikow P i N sprawiaja, ze
czest aktywnosci moze generowat presje na ekosystemy. W literaturze
czesto podkresla sig, ze cho¢ niektore z dziatan bywajg postrzegane
jako nieszkodliwe lub potencjalnie wspierajace ochrone przyrody, to jed-
nak ich charakter czesto jest eksploatacyjny.

Warto jeszcze wspomnie o pokrewnych pojeciach: ekoturystyce, tury-
styce zréwnowazonej oraz turystyce regeneratywnej, czesto mylonych
z turystyka przyrodnicza. Wszystkie trzy pojecia sg ze soba blisko zwig-
zane, jednak nie sg tozsame. Najszerszym z tych terminow jest tury-
styka zrownowazona, definiowana jako wszelka aktywnosc turystyczna
realizowana zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju - minima-
lizujaca negatywny wptyw na Srodowisko. Turystyka regeneratywna
idzie krok dalej - zaktada aktywna poprawe stanu srodowiska i jakosci
zycia mieszkancow. Turysci angazujg sie w projekty spofeczne i przy-
rodnicze, wspieraja lokalne inicjatywy. Ekoturystyka, cho¢ miesci sie
w obszarze turystyki zrownowazonej, stanowi jej bardziej restrykcyjna
odmiane o wyraznie prosrodowiskowym profilu. Jest to forma turysty-
ki, ktora nie tylko ogranicza negatywny wptyw na przyrode, lecz takze
aktywnie wspiera jej ochrone i ma silny komponent edukacyjny. Eko-
turystyka zaktada wysokie zaangazowanie zaréwno organizatora, jak
i turysty w realizacje celdw ochrony przyrody - jest to model turystyki
wymagajacy, selektywny i Scisle powigzany z etosem odpowiedzialno$ci
Srodowiskowej.

Turystyka przyrodnicza zajmuje wzgledem tych pojec pozycje szczegol-
na. Cho¢ naktada sie na ekoturystyke w wielu obszarach - zwtaszcza
tam, gdzie motywacja poznawcza taczy sie ze Swiadoma troska o $rodo-
wisko - jednak nie jest z nig tozsama. Jej gtownym wyroznikiem jest mo-
tywacja uczestnikow: potrzeba poznawania, obserwowania i doswiad-
czania walorow przyrodniczych. Jednak sama motywacja poznawcza
nie gwarantuje jeszcze, ze dana aktywnos¢ spetnia standardy turystyki
przyrodniczej. Turystyka przyrodnicza obejmuje bowiem rowniez formy,
ktre - mimo orientacji na nature - nie zawsze realizujg zasady zrow-
nowazonego rozwoju, szczegolnie w obszarach takich jak minimalizacja
presji na ekosystemy, zaangazowanie lokalnych spotecznosci czy prze-
strzeganie wytycznych ochronnych. Dlatego stwierdzenie, ze turystyka



Grupa Edukacja(e) | Poszanowanie Naturalnosé (n)
aktywnosci Srodowiska (p)

Turystyka trekking, wspinaczka, Sredni Sredni Moze stac sie turystyka przyrod-
przygodowa canyoning, kajakarstwo nicza, gdy pojawia sie interpretacja

przyrodnicza.
Bushcraft techniki lesne, budowa niski-Sredni niski-Sredni
i Survival schronien, ogien
Skauting / obozy, gry terenowe Sredni-wysoki Sredni
harcerstwo

AUELGLENIES noclegi wonaturze niski Sredni

/ camping /

Czesto rekreacja; wysoka presja
srodowiskowa, zaleznie od zasad.

Silna warstwa edukacyjna, ale nie
zawsze dotyczaca przyrody.

Moze wspiera¢ kontakt z naturg, ale
zwykle brak celu poznawczego.

Edukacja warsztaty zielarskie,
el e obserwace, citizen
science

Najblizej turystyki przyrodniczej
i ekoturystyki.

Aktywnosci jogging, nordic walking Sredni
rekreacyjne

w przyrodzie

Kontakt z naturg, ale bez warstwy
pOZnawczey.

Geocaching questing, eksploracja Sredni
i gry terenowe

Sredni Moga wzmacniac edukacie przy
prowadzeniu narracji przyrodnicze;.

Tabela 1. Aktywnosci powigzane z turystyka przyrodnicza

przyrodnicza jest z natury korzystna dla
Srodowiska, nie znajduje potwierdzenia
w praktyce i moze prowadzi¢ do bfed-
nych decyzji zarzadczych. Jezeli ruch
turystyczny nie jest odpowiednio regu-
lowany, nawet aktywnosci motywowane
checig kontaktu z przyroda moga po-
wodowac degradacije siedlisk, ptoszenie
zwierzat, fragmentacje ekosystemow
czy przeciazenie wrazliwych obszarow.

/ perspektywy strategicznej rozroznienie
miedzy tymi pojeciami jest kluczowe, po-
niewaz pozwala na wtasciwe wyznacze-
nie celdw strategicznych i operacyjnych,
oraz standardow zarzadzania ruchem
turystycznym.

o
o
N
(&)
<

=
N
2]
<
=
o

=

e
[e=)

L=




2. Turystyka przyrodnicza w Polsce

2.1. Zasohy i stan aktualny

Przyrodnicze zasoby Polski

Tereny objete roznymi formami ochrony przyrody stanowig okoto 1/3
powierzchni naszego kraju. Najistotniejsza z nich sg parki narodowe,
ktore chronig rzadkie, wrazliwe na dziatalnos$¢ cztowieka Srodowiska
naturalne. W Polsce obecnie mamy 23 parki narodowe zlokalizowane
w 11 wojewodztwach o gcznej powierzchni 3 61793 km?. Chronig one
cata game ekosystemow; zajmujg obszary nizinne, nadmorskie, poje-
zierne, lesne, rzeczne, wyzynne oraz gorskie. Najwiekszym z nich jest
Biebrzanski Park Narodowy zlokalizowany w potnocno-wschodniej Pol-
sce, ktérego powierzchnia wynasi 592,23 km?.

Parki krajobrazowe to znacznie liczniej wystepujaca forma ochrony
przyrody. Na terenie Polski znajduje sig ich az 125 i znalez¢ je mozna
praktycznie w kazdym regionie. Parki krajobrazowe swoim zasiggiem
obejmujg okoto 8,3% powierzchni naszego kraju. Za ich gtowne zadanie
przyjmuje sie ochrong waloréw przyrodniczych, historycznych i krajo-

brazowych, edukacje przyrodnicza oraz promocje zrownowazonego

rozwaju.

Rezerwaty przyrody to kolejna forma ochrony przyrody wystepujaca
na terenie Polski. Obejmuja one swoim zasiggiem tereny zazwyczaj
mnigjsze powierzchniowo od parkéw narodowych czy krajobrazowych.
Po ich obszarze (tak samo jak w przypadku parkdw narodowych) moz-
na poruszac sie tylko po wyznaczonych, udostepnionych turystycznie
szlakach. W Polsce wyrdznia sie nastepujace rodzaje rezerwatow: lesne,
florystyczne, torfowiskowe, faunistyczne, krajobrazowe, przyrody nie-
0zywionej, wodne, stepowe oraz stonoroslowe.

Na terenie naszego kraju istniejg rowniez obszary objete programem
Natura 2000. Tereny te sg sktadowymi wiekszej, europejskiej sieci ob-
szarow majacej za cel ochrone okreslonych typow siedlisk przyrodni-
czych oraz gatunkow, ktore uwaza sie za cenne oraz zagrozone w skali
europejskiej. W Polsce istnigje obecnie ponad 1000 obszaréw objgtych
programem Natura 2000. Warto jednakze zaznaczy¢, iz duza cze$¢ tych
obszaréw (okoto 648,5 tys. ha) to tereny morskie.
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Wsrdad terenow cennych przyrodniczo wystepujg rowniez takie formy
powierzchniowej ochrony jak obszary chronionego krajobrazu, zespoty
krajobrazowo-przyrodnicze, uzytki ekologiczne czy zwiazane z geologig
stanowiska dokumentacyjne. Ogromny zbidr punktowych form ochrony
stanowi grupa blisko 34 tys. pomnikéw przyrody.

Obszary cenne przyrodniczo w strategiach wojewddzkich

W strategiach rozwoju poszczegolnych wojewddztw szczegdine miejsce
zajmuja obszary cenne przyrodniczo. Podkresla sie w nich nie tylko ich
kluczowa role w zachowaniu bior6znorodnosci i réwnowagi ekologicz-
nej, lecz takze ich istotne znaczenie dla turystyki i gospodarki regionu.
Parki narodowe i krajobrazowe czy rezerwaty przyrody stanowig atrak-
cyjne cele wyjazdow, wspieraja rozwoj lokalnych ustug i tworzg miej-
sca pracy. Ujecie tych obszaréw w dokumentach strategicznych stuzy
wigc zaréwno ich ochronie, jak i promowaniu zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego.
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Przeanalizowano 20 strategii i programéw z 16 wojewodztw pod katem
Sposobu wyznaczania obszardw cennych przyrodniczo oraz miejsc kon-
centracji ruchu turystycznego zwigzanego z turystyka przyrodnicza,
obejmujaca m.in. muzea przyrodnicze, arboreta, najwyzsze wzniesie-
nia czy ostoje gatunkdw chronionych. Zebrane informacje zestawiono
w formie mapy pogladowej, ktéra pozwala na syntetyczne poréwnanie
podejS¢ stosowanych w réznych regionach. Analiza ujawnia znaczace
zroznicowanie zaréwno w zakresie kryteriow identyfikacji tych obsza-
row, jak i stopnia ich szczegotowosci w dokumentach strategicznych.
W efekcie prowadzi to do nieréwnomiernego rozmieszczenia terenow
uznawanych za szczegdlnie wartosciowe przyrodniczo w skali catego
kraju, co moze wptywac na kierunkirozwoju turystyki, priorytety ochro-
ny Srodowiska oraz planowanie przestrzenne na poziomie regionalnym.
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Mapa 1. Obszary cenne przyrodniczo oraz punktowe atrakcje przyrodnicze w strategiach wojewddzkich



Odwiedzajacy parki narodowe w liczbach

Wedtug danych z Gtownego Urzedu Statystycznego, parki narodowe
w Polsce w 2023 r. odwiedzito okoto 15 554 500 turystow. Jest to spa-
dek liczby odwiedzajacych wzgledem roku poprzedzajacego o 476 500
0s6b oraz 0 513 700 0s6b wzgledem roku 2021, Najwiekszy spadek liczby
odwiedzajacych odnotowat Wolinski PN (okoto 614 tys. turystw mniej
w przeciggu dwoch lat], a najwiekszy wzrost Karkonoski PN (okoto
293 tys. turystow wiecej niz przed dwoma laty). Najchetniej odwiedza-
nym parkiem narodowym w Polsce od wielu lat pozostaje Tatrzanski PN,
ktory co roku przyciaga okoto 4,7 min turystow. Jest to wynik znacznie
odbiegajacy od pozostatych parkéw narodowych, zwazywszy chociazby
na fakt, iz drugi pod tym wzgledem w Polsce - Karkonoski PN notuje
ponad dwukrotnie mniejsza frekwencje w skali roku. Najrzadziej odwie-
dzane sq natomiast Drawienski PN oraz Narwianski PN, ktorych liczba
odwiedzajacych rzadko przekracza 30 tys. turystow w ciagu roku.

Na podstawie udostepnionych danych dtugookresowych (za lata 2013
- 2023) mozna stwierdzi¢, iz do roku 2020 liczba odwiedzajacych par-
ki narodowe utrzymywata sie na statej tendencji wzrostowej. 0d 2013
do 2019 . liczba ta wzrosta 0 2 689 000 turystow w skali roku. Trend
ten zatrzymata dopiero pandemia COVID-19, ktéra znaczaco ograniczy-
ta mozliwo$ci turystyczne Polakow. 2021 . przynidst rekordowa liczbe
16 068 200 turystow odwiedzajacych polskie parki narodowe. Od tam-
tego czasu notowana jest wspomniana wczesnigj stata tendencja spad-
kowa 0s6b odwiedzajacych.

Pod wzgledem udziatu wojewodztw w liczbie odwiedzin parkow narodo-
wych mozna zauwazy¢ znaczacq dominacje wojewddztwa matopolskie-
go-41,2%. Jest to ogromna liczba, ktdra pokazuje, iz znaczaca czesé tu-
rystyki opartej na parkach narodowych opiera sie w znacznym stopniu
na jednym regionie kraju. Widoczna jest znaczaca dominacja pofudnia
Polski nad reszta panstwa. Prawie 2/3 0s6b odwiedzajacych park naro-
dowy w Palsce robi to na Dolnym Slasku bad? w Matapolsce. Zadne inne
wojewodztwo poza wymienionymi powyzej nie ma nawet 10% udziatu
w turystyce rocznej Polski pod wzgledem turystow odwiedzajacych
parki narodowe. Tak duze obtozenie turystyczne dla niektorych parkow
narodowych generuje niemate wyzwania w zakresie ochrony przyrody,
czyli gtéwnej i najwazniejszej funkcji, dla ktdrej zostaty one powotane.

Dokad w Polske i w jakim celu?

W 2024 r. najwyzsze natezenie turystyczne odnotowaty wojewodztwa
zachodniopomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie oraz matopol-
skie. Powyzej Sredniej krajowej znalazty sie rowniez wojewodztwa dol-
no$laskie i mazowieckie. Od lat pétnoc oraz potudnie Polski dominujg na
rynku turystycznym jako destynacje wakacyjne Polakdow. Walory przy-
rodnicze tych regiondw, tj.: krajobraz morski i pojezierny na pétnocy oraz
krajobraz gorski na potudniu zdecydowanie odpowiadaja upodobaniom
polskich turystow.

Na potnocy Polski do najczestszych aktywnosci nalezy plazowanie
w okresie letnim. Piaszczysta dtuga linia brzegowa przyciaga rocznie

miliony turystow zaréwno z kraju, jak i zagranicy. Popularne jest réwniez
uprawianie sportow wodnych takich jak windsurfing czy kitesurfing. In-
frastruktura zwigzana z tymi sportami rozwija sie widocznie na polskim
wybrzezu z roku na rok. Coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie rowniez
sptywy kajakowe. Pomorze wraz z Warmig i Mazurami posiadajg jedne
Z najpieknigjszych tras kajakowych w catym kraju, o czym Swiadczy
wzrost turystow wybierajacych te forme spedzania wakacji. Kolejng po-
pularng aktywnoscia wsrod turystow odwiedzajacych patnocne regiony
Polski jest kolarstwo i turystyka rowerowa. Duza oraz rozbudowana sie¢
tras rowerowych przycigga rocznie tysigce turystow. Dzieki stosunkowo
dobrej infrastrukturze rowerowej w regionie mozliwe jest przejechanie
catego polskiego wybrzeza jedna trasa - Velo Baltica. Dodatkowo war-
to wspomniec o rosngcej popularnosci zeglarstwa. Szybko rozwijajaca
sie infrastruktura wraz z Swietnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi
Mazur czy Pomorza powoduje, iz z roku na rok coraz wiecej Polakow
probuje swoich sit wiasnie w zeglarstwie.

Aktywno$¢ turystyczna na potudniu Polski skupia sie przede wszyst-
kim na terenach gorskich. Tatry rocznie przyciagaja prawie 5 min tury-
stow, ktorzy latem wybierajg sie na wedrowki gorskie po najwyzszych
szczytach Polski, a zima uprawiaja sporty takie jak narciarstwo czy
snowboard. Podobnie sytuacja zarysowuje sie na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego w pasmie garskim Karkonoszy. Zauwazalne jest rowniez
zjawisko popularyzaciji wypraw gorskich zimowych, do ktorego potrze-
ba juz specjalnego przeszkolenia w celu zachowania kluczowych zasad
bezpieczenstwa.
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Mapa 2. Liczba odwiedzajgcych parki narodowe w Polsce w 2023 roku



Mapa 3. Udziat wojewddztw w liczbie odwiedzin parkéw narodowych
w Polsce w 2023 roku

Infrastruktura

Wedtug danych udostepnionych przez Gtowny Urzad Statystyczny na
rok 2023 w Polsce znajduje sie 73 402,8 km tras turystycznych. W sa-
mych parkach narodowych jest ich 3831,6 km, z czego 8434 km tras
przeznaczonych jest da remontu. W przeliczeniu na 100 km? najwiek-
szym zageszczeniem Szlakow moga pochwali¢ sie wojewddztwa: ma-
topolskie - 57 km, $laskie - 40,8 km i zachodniopomarskie - 34,5 km.
Najgorzej w tym zestawieniu wypada za to wojewodztwo todzkie - za-
ledwie 8,8 km. W skali kraju widoczna jest znaczaca nierdwnomiernosc
w kwestii dtugosci szlakow turystycznych. Pomiedzy niektorymi regio-
nami réznica ta potrafi by¢ nawet szesciokrotna. Dla przykfadu taczna
dtugosc tras turystycznych w wojewodztwie opolskim wynosi 1490,1km
przy 8656 km w wojewddztwie matopolskim. Rozbiezno$ci te sa jeszcze
wigksze przy porownywaniu tras rowerowych. Tutaj roznice pomiedzy
niektorymi regionami sg ponad trzydziestokrotne (Pomorze Zachodnie
- 36675 km i Opolszczyzna - 1079 km). W kwestii tras konnych tylko
5z 16 wojewddztw posiada dedykowane trasy pod te forme spedzania
aktywnie wolnego czasu. Dodatkowo wedtug danych udostepnionych
przez Lasy Panstwowe na terenach przez nich zarzadzanych znajduje
sie okoto 950 Sciezek edukacyjnych. Daje to okoto jedng Sciezke eduka-
cyjna na 7./ ha terenu zarzadzanego przez Lasy Panstwowe. Nierowno-
miernosci w roztozeniu, dtugosci i zageszczeniu wszelkiego rodzaju tras
turystycznych w Polsce s widoczne gotym okiem.

Aspektem, na ktory rowniez warto zwrdcic uwage, jest kwestia ozna-
czen szlakow turystycznych oraz ich dostepnosci internetowsj. Czesto
poruszanym problemem przez spotecznosé krajoznawcza jest niespoj-

no$¢ oraz niekompletno$c informacji umieszczanych w internecie. Na
forach mozna przeczytac, iz szlaki, ktdre oficjalnie zostaty usuniete
z bazy danych, umieszczane sq na portalach internetowych jako wcigz
aktualne. Taka dezinformacja moze spowodowaé negatywne skutki
zaréwno dla Srodowiska, jak i turystow. Sytuacji takiej zapobiec by mo-
gta jedna spajna, ogdlnopolska baza szlakow turystycznych. W kwestii
0znaczen szlakow réwniez czesto zgtaszane sg obiekcje do ich stanu
utrzymania czy widocznosci na trasie. Wedtug audytu szlakow tury-
stycznych w 2023 r, w wojewddztwie podkarpackim przeprowadzo-
nego przez Centralny OSrodek Turystyki Gorskiej PTTK w Krakowie, az
1375 km tras z 2983 km inwentaryzowanych wymagato weryfikacji
terenowe] i uzupetnien informacii w terenie. Mowa tu o 46,1% badanych
tras. Zaniedbania w konserwacji oznaczen Sciezek turystycznych moga
doprowadzi¢ do niepozadanych sytuaci dla turystow, takich jak zgubie-
nie sie czy zejscie ze szlaku.

Na terenie parkéw narodowych znajduja sie 24 schroniska [wszystkie
w parkach gorskich), z czego 17 z nich ulokowane jest w tylko dwdch
parkach narodowych (Tatrzanski PN oraz Karkonoski PN). Schroniska,
cho¢ typowe dla turystyki gorskiej, moga rowniez znajdowac sie na ob-
szarach o innym typie Srodowiska. Znaczna nierownomierno$c¢ w rozto-
zeniu tego rodzaju infrastruktury jest co najmniej niepokojgca.

Na terenie Polski znajdujg sie dodatkowo 23 centra edukacyjne parkow
narodowych, ktore za cel stawiaja sobie edukowanie spoteczenstwa
0 lokalnej faunie i florze. Placowki te petnig kluczowa role w edukacii
przyrodniczej oraz promocji Zréwnowazonego rozwoju.

Poza wspomnianymi 23 o$rodkami na terenie naszego kraju znajduje
sie okoto 150 obiektow o podobnym charakterze, tj.. muzeéw przyrod-
niczych, centrow i osrodkdw edukacyjnych, w tym placowek prowadzo-
nych przez Lasy Panstwowe.

Przewodnicy turystyczni i ich znaczenie

Wedtug PTTK liczba przewodnikéw turystycznych w Polsce w 2023 r.
wynosita 6223 osoby. Jest to znaczacy spadek na przestrzeni lat, gdyz
w 1990 r. byto to az 16 920 osob. Rola przewodnikow turystycznych
jest niezmiernie wazna. Dzieki ich wiedzy oraz doSwiadczeniu s oni
w stanie nadac organizowanym przez siebie wycieczkom dodatkows,
nieoceniong wartosc. Znajomosc historii regionu, szlakow czy cho-
ciazby przeszkolenie pod wzgledem bezpieczenstwa nie tylko zwigk-
sza jakos¢ wycieczki, ale réwniez zapewnia turystom niepowtarzalne
przezycia. Kapitat ludzki w postaci doSwiadczonych, przeszkolonych
przewodnikow jest zasobem niepoliczalnie wartosciowym. Przewodni-
cy turystyki przyrodniczej sa kluczowi w kwestii rozwoju tego sektora
turystyki w Polsce. Zwazywszy na wrazliwos¢ odwiedzanych terenow
przyrodniczych, dobrze przeszkolony przewodnik miathy za obowiazek
przeszkolic turystow z zakresu odpowiedzialnego zwiedzania Srodowisk
naturalnych. Takie dziatania mogtyby doprowadzic do zminimalizowania
degradacji Srodowiska wynikajacego z turystyki.



2.2. Trendy popytowe

Wspotczesna gospodarka turystyczna znajduje sie w fazie gtebokigj
transformacji strukturalnej, wymuszonej zaréwno przez zmiany klima-
tyczne, jak i fundamentalne zmiany w wyborach i zachowaniach tury-
stow. Odchodzimy od modelu turystyki masowej, charakteryzujacej sie
wysoka koncentracjq przestrzenng i czasowa (Sezonowo$¢), na rzecz
modelu turystyki zréwnowazonej, rozproszonej i kwalifikowanej. Jak
wskazuja analizy globalne, turystyka przyrodnicza przestaje by¢ niszo-
wym dodatkiem do oferty kulturowsj, a staje sie autonomicznym moty-
wem podrazy. Wzrost Swiadomosci ekologicznej turystow, przyspieszo-
ny przez doswiadczenia pandemii, sprawit, ze kontakt z naturg, izolacja
od cywilizacyjnego zgietku oraz autentyczno$¢ doswiadczenia staty sie
najbardziej pozadanymi cechami turystyki.

Rosnace zainteresowanie turystyka przyrodnicza

Zainteresowanie turystyka przyrodnicza rosnie. Coraz wiecej 0sob po-
szukuje kontaktu z natura, a jednoczesnie zwraca uwage na wptyw
swoich podrozy na Srodowisko. Wynika to miedzy innymi ze wzrostu
Swiadomosci ekologicznej. TurySci czesciej interesuja sie zmianami kli-
matycznymi oraz ochrong abszarow cennych przyrodniczo. Cheg podro-
zowac w sposeh bardziej odpowiedzialny, a ich oczekiwania obejmuja
autentyczno$¢, lokalno$¢ i minimalizowanie $ladu Srodowiskowego.
Wyraznie rosnie takze popularnosé produktow ekologicznych i certyfi-
kowanych jako ,eco”, co przektada sie na rynek ustug turystycznych.
Turysci poszukuja ofert, ktore deklaruja zréwnowazone praktyki, wspie-
raja lokalne spotecznosci | wykorzystuja zasoby w sposab oszczedny.
Zjawisko to w naturalny sposab sprzyja rozwojowi turystyki przyrodni-
czej. Jednoczesnie dynamicznie rozwija sie turystyka aktywna. Coraz
wigcej 0sob uprawia wedrowki, jazde na rowerze, kajakarstwo czy
biegi gorskie. Popularnosé zyskujg takze obserwacje zwierzat i roslin,
szczegolnie wsrod miodszych grup odbiorcow. Aktywno$ci w naturze
sg postrzegane jako element dbania o dobrostan fizyczny i psychiczny.
/mienia sie rowniez sposéb organizowania podrdzy. Rosnace znacze-
nie ma mobilnos¢ indywidualna - krétkie, spontaniczne wypady blisko
migjsca zamieszkania, czyli tzw. mikrowyprawy. Zjawisko to wzmacnia
zainteresowanie przyroda dostepng lokalnie, a nie tylko w najbardziej
znanych parkach narodowych. Coraz czesciej turysci wybieraja mnigj
znane miejsca, ktore oferujg cisze, przestrzen i kontakt z naturg bez
ttumaow. Do wzrostu popytu przyczyniajg sie takze nowe formy produk-
tow turystycznych - popularnosé zdobywaja aplikacje terenowe, sciezki
edukacyjne oparte na questach, spacery z edukatorami, a takze pro-
jekty citizen science, ktore angazuja turystéw w zbieranie danych przy-
rodniczych. £acza one element edukacji, zaangazowania i aktywnego
spedzania czasu, co wpisuje sie w oczekiwania wspotczesnych odhior-
cow. W Polsce wszystkie te trendy wzmacnia dodatkowo doswiadczenie
pandemii COVID-19, po ktorej wiele 0s6b na nowo docenito walory lokal-
nej natury. Zwiekszenie ruchu w parkach narodowych ilasach pokazuje,
ze turystyka przyrodnicza stata sie jedng z wazniejszych form rekreacii.
W najblizszych latach mozna spodziewac sie dalszego wzrostu popytu,
a jej rola w systemie turystyki krajowej bedzie stale rosta.

Park Narodowy 2021 2022 2023
Babiogdrski PN 1919 7 168
Biatowieski PN 142 97 144
Biebrzanski PN 69 50,7 617
Bieszczadzki PN 691 5964 625
PN Bory Tucholskie 318 324 44
Orawienski PN 276 242 25]
Gorczanski PN 165 10 96
PN Gor Stotowych 1270 1303 1322
Kampinoski PN 1300 1300 1300
Karkonoski PN 2036 2402 2329
Magurski PN 75 /0 65
Narwianski PN 34 21 287
Ojcowski PN 420 480 480
Pieninski PN 1078 1097 973
Poleski PN 125 1068 1164
Roztoczanski PN 336 33/8 312]
Stowinski PN 374 360,6 3754
Swigtokrzyski PN 2025 2417 229
Tatrzanski PN 4789 47888 46991
PN Ujscia Warty 62 674 62,1
Wielkopolski PN 863 898 930
Wigierski PN 125 125 130
Wolinski PN 1653 14176 1039

Tabela 2. Ruch turystyczny w parkach narodowych w Polsce (w tysigcach osob)




Motywacije i preferencje turystow

Turysci wybierajacy turystyke przyrodnicza kieruja sie przede wszyst-
kim potrzebg kontaktu z naturg. To wtasnie bliskoS¢ Srodowiska natu-
ralnego jest gtownym motywem wyjazdu. Dla wielu 0sob najwazniejsze
Sq przezycia immersyjne - cisza, spokoj, ohserwacje dzikich zwierzat
oraz poczucie ,odfaczenia” od codziennosci i cywilizacyjnego hatasu.

Wyjatkowa role odgrywa takze mozliwo$¢ obcowania z przyrodg w spo-
s6b uwazny i Swiadomy: spotkanie rzadkiego gatunku, podziwianie
naturalnych zjawisk, wejscie do obszaru rzadko odwiedzanego przez
innych. Takie wrazenia staja sie jednym z najwazniejszych elementow
wartosci doSwiadczenia turystycznego.

Jednoczesnie oczekiwania dotyczace infrastruktury sg specyficzne.
Turysci-przyrodnicy najczesciej nie oczekujg rozbudowanych obiektow,
duzych centréw czy intensywnej ingerencji w krajobraz. Wrecz prze-
ciwnie - preferuja infrastrukture niskonaktadowa, nieinwazyjna i este-
tycznie dopasowang do otoczenia. Wazne s3 proste rozwigzania, takie
jak niewielkie wiaty, platformy widokowe, dyskretne oznakowanie czy
podstawowe udogodnienia pozwalajace na bezpieczne korzystanie z te-
renu. Zbyt intensywna zabudowa obniza wartos¢ doswiadczenia i moze
zniechecac do odwiedzin.

Motywacje te pokazujg, ze turystyka przyrodnicza rozwija sie w kierun-

ku autentycznosci i minimalizmu. Turysci chca przezy¢ co$ realnego
i niezaktoconego. Oczekuja miejsc, w ktorych natura jest najwaznigjsza,
ainfrastruktura petni jedynie funkcje wspierajaca, a nie dominujaca.

Trend slow travel i mikroturystyka

Slow travel staje sie jednym z najwaznigjszych trendow wptywajacych
na rozwoj turystyki przyrodniczej. Coraz wiecej 0s6b rezygnuje z inten-
SYWnego, masowego zwiedzania na rzecz dtuzszego i spokojnigjszego
pobytu w jednym miejscu. Turysci chca w petni doSwiadczyG okolicy,
a nie jedynie ja ,zaliczy¢”. Cenig rytm natury, lokalng autentycznosé
i mozliwos¢ poznawania miejsc bez pospiechu. Ten trend sprzyja odkry-
waniu mniej znanych migjsc i regionow, ktére oferuja bardziej kameral-

oS
~
15
<
=
N
1%}
<
=
S
=
P
S
L

ne warunkii autentyczne doswiadczenia, a jednoczesnie charakteryzuja
Sie mniejszg presjq turystyczna.

Mikroturystyka rozwija sie rownolegle. Obejmuje krotkie wyjazdy bli-
sko domu, czesto realizowane w formie krotkich wypaddw, spacerow,
wycieczek rowerowych czy wizyt w pobliskich obszarach chranionych.
Na znaczeniu zyskuje takze turystyka popotudniowa, czyli wypoczynek
w najblizszej okolicy migjsca zamieszkania lub pracy. Pozwala to na kon-
takt z naturg bez koniecznosci planowania i ponoszenia duzych kosz-
tow. Dla wielu osob takie formy s odpowiedzia na potrzebe regeneracii
i szukania réwnowagi miedzy pracq a zyciem codziennym.



Ograniczony czas wolny w ciggu tygodnia, potrzeba kontaktu z naturg
oraz wzgledna bliskosc logistyczna to wszystko powody wzrastajace-
go trendu w spoteczenstwie polskim dotyczacego popularyzacji krot-
koterminowych wyjazddw na fono natury. Dzieki bogatym zasobom
przyrodniczym Polski coraz wiecej 0s6b wyhiera sie regularnie na tzw.
mikrowyprawy w celu odetchniecia od migjskiego zgietku i zblizenia sie
Z natura. Jest to o tyle wygodny proces, iz wyjazdy te nie s3 dfugimi wy-
prawami na drugi koniec kraju, a raczej wycieczkami godzine do dwach
od migjsca zamieszkania. Wzglednie mate koszty, ktore zazwyczaj wig-
73 sie z tego typu wyprawami, to kolejny czynnik, ktéra odpowiada za
popularnos¢ tego rodzaju turystyki. Poznawanie okolic swojej ,mate]
ojczyzny” przez spoteczenstwo polskie moze przyniesé z sobg duzo po-
zytywnych skutkow. Pienigdze zostawiane w danych miejscach przez
turystow moga doprowadzi¢ do rozwoju infrastruktury turystycznej.
Nowe szlaki badz miejsca noclegowe mogg napedzi¢ rozwoj turystyki
na danym obszarze, a popularyzacja danych obszaréw przyrodniczych
moze doprowadzi¢ do zwigkszenia Swiadomosci o potrzebie ochrony
danych migjsc. Odpowiednie wykorzystanie obecnego trendu turystyki
krotkoterminowej moze nakierowac idace za tym zyski na regionalny
rozwoj turystyki przyrodniczej.

Turystyka rodzinna i edukacyjna

Turystyka edukacyjna i rodzinna staje sie coraz wazniejsza czescig
ruchu przyrodniczego. Wiele rodzin szuka dzi$ sposobow na wspélne
spedzanie czasu w naturze i wzmacnianie wigzi poprzez aktywnosci
na Swiezym powietrzu. Duza popularno$cia cieszg sie warsztaty przy-
rodnicze, obserwacje zwierzat, gry terenowe i zajecia z edukatorami.
Daja one dzieciom kontakt z realnym Srodowiskiem, pozwalajg budo-
wac ciekawo$¢, empatie i wrazliwosc na Swiat przyrody. Rosng takze
nowe segmenty turystéw. Wiele osob jest zmeczonych cyfrowo i szuka
wyjazdow typu offline experience, gdzie tatwo o cisze i odfaczenie sig
od bodZcow. Popularno$é zdobywa grupa prozdrowotna 50+, okreslana
jako silver tsunami. To aktywni seniorzy, ktorzy chcg dbac o zdrowie,
kondycje | dobre samopoczucie poprzez kontakt z naturg. Coraz wiece]
jest tez turystow zagranicznych, zwtaszcza z Europy Zachodniej, ktorzy
postrzegaja Polske jako czesc ,dzikiej Europy” i poszukujg migjsc 0 na-
turalnym charakterze.

Warto zwrdci¢ uwage na rozwdj wolontariatow turystycznych, czyli wo-
loturystyki. Turysci chcg nie tylko wypoczywac, ale rowniez pomagac
w ochronie przyrody. Uczestniczg w akcjach sprzatania, odnawiania
szlakow czy projektach nauki obywatelskiej. Ten trend faczy edukacie,
zaangazowanie i odpowiedzialnoSc. Pokazuie, ze turystyka przyrodnicza
moze by¢ forma aktywno$ci prospotecznej i proekologicznej.

Turystyka zréwnowazona i regeneratywna

Turystyka zrownowazona i regeneratywna staje sie jednym z najwaz-
nigjszych trenddw we wspotczesnych podrézach. O ile turystyka zrow-
nowazona dazy do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko
i spotecznosci, promujac odpowiedzialne Korzystanie z przestrzeni
naturalnych oraz poszanowanie lokalnej kultury, to turystyka regenera-

tywna dodatkowo zaktada aktywny udziat turystéw w poprawie stanu
Srodowiska i jakosci zycia mieszkancow. Turysci angazujg sie w projekty
spofeczne i przyrodnicze, wspierajg lokalne inicjatywy, a w zamian do-
Swiadczajg poszukiwanej autentycznosci i gtebszego kontaktu z miej-
scem i ludzmi.

Zauwazmy nowe trendy zwigzane

Zmedycyng czy terapiami w naturze.

pracownik Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych

Renesans ornitologii: Ekonomia birdwatchingu

Jednym z najbardziej dynamicznych i dochodowych segmentow tury-
styki przyrodniczej jest hirdwatching (turystyka ornitologiczna). Rynek
ten, czesto niedoceniany w polskich strategiach regionalnych, w skali
globalnej osiagnat w 2024 r. warto$¢ szacowang na 66,2 mid dolardw,
a prognozy wskazuja na wzrost do poziomu 95,2 mid dolaréw w roku
2030, przy skumulowanym rocznym wskazniku wzrostu (CAGR) na
poziomie 6,3%.

W Europie rynek ten generuje juz 23,1 mid dolaréw (dane za 2024 r.)
i przewiduje sie, ze do konca dekady jego warto$¢ wzrosnie do 32,5 mid
dolaréw. Co istotne, Europa Zachodnia stanowi gtéwne Zrodto popytu,
z Francja jako rynkiem o przewidywanej najwyzszej dynamice wzrostu
w latach 2025-2030.

Polska, mimo posiadania atutow takich jak dolina Biebrzy czy ujscie
Warty, wcigz nie wykorzystuje w pefni tego potencjatu w poréwnaniu
do krajow, ktore uczynity z birdwatchingu filar swojej gospodarki, jak
Kostaryka czy Kolumbia. Te kraje zainwestowaty w specjalistyczng in-
frastrukture (wieze w koronach drzew, lodge ornitologiczne) i szkolenie
kadr, co pozwala im przyciggac turystow o zasobnym portfelu.

Turystyka terapeutyczna

Kolejnym trendem o rosngcym znaczeniu jest wykorzystanie lasow
w celach terapeutycznych. Koncepcja Shinrin-yoku (kapieli lesnych],
zapoczatkowana w Japonii, zyskuje w Europie wymiar medyczny i ko-
mercyjny. Badania wskazuja, ze zaledwie dwugodzinna immersja w lesie
moze obnizy¢ poziom hormondw stresu o 12%, a efekty utrzymujg sie
przez 3-5 dni.

Kraje alpejskie (Austria) oraz Niemcy dynamicznie rozwijaja siec ,lasow
uzdrowiskowych” (Kur- und Heilwélder), integrujac je z tradycyjna ofer-
tg sanatoryjna. Przyktadem jest Heringsdorf, gdzie w 2016 r. utworzono



pierwszy w Europie las leczniczy, a pozniej pierwszy las leczniczy dla
dzieci. W Polsce trend ten jest wcigz mato rozwiniety, oparty gtownie na
oddolnych inicjatywach pasjonatow i warsztatach (np. Polskie Towarzy-
stwo Kapieli Lesnych i Terapii Lesnej), brakuje jednak systemowych roz-
wigzan certyfikacyjnych, ktére pozwolityby na wiaczenie sylwoterapii
do oficjalnego koszyka $wiadczen turystyki zdrowotnej.

Istotnym czynnikiem dla tego trendu jest gwattowne starzenie sie spo-
teczenstwa i rosnaca ilo$¢ 0sab taczacych potrzeby turystyczne czy
rekreacyjne ze zdrowotnymi.

Forma, intensywnos$¢ i sezonowos$¢ popytu

Popyt na turystyke przyrodniczg ro$nie przede wszystkim w okresie
wiosenno-letnim. To wtedy warunki pogodowe sprzyjajg aktywnosciom
na Swiezym powietrzu, a dtugosc dnia zacheca do dfuzszego przebywa-
nia w terenie. W ostatnich latach obserwuije sig jednak lekkie wydtuza-
nie sezonu. Jesien staje sie coraz bardziej atrakcyjna dzieki stabilnej po-
godzie, a takze dzieki rosnacej popularnosci wyjazdow, podczas ktorych
unika sie letniego ttoku.

Oprocz sezonowosci ruchu turystycznego, wyraznie widoczne jest nie-
rownomierne obcigzenie przestrzenne. Najwieksza presje odczuwaja
znane i fatwo dostepne lokalizacje, takie jak popularne szlaki gorskie,
jeziora czy rozpoznawalne parki narodowe. Jednoczesnie wiele cieka-
wych przyrodniczo migjsc pozostaje mato odwiedzanych, mimo ze ofe-
rujg wysoka wartosé doswiadczenia. Ten kontrast rodzi wyzwania zwia-
zane z zarzadzaniem ruchem oraz konieczno$cia lepszego rozproszenia
turystow.

Adaptacja do zmian klimatu

/miany klimatyczne bezposrednio wptywaja na mape turystyczng Euro-
ny. Ekstremalne upaty w hasenie Morza Srédziemnego (Grecja, Wochy)
powoduja przesuniecie strumieni turystycznych na pétnoc (,Coolcatio-
ning"). Kraje skandynawskie i region Battyku zyskujg na atrakcyjnosci
jako destynacje oferujace komfort termiczny. Polska, ze swoim umiar-
kowanym klimatem i duza lesistoscia, staje sie naturalnym beneficjen-
tem tego zjawiska. Nie mozna oczywiscie zapomnie¢ 0 wyzwaniach $ro-
dowiskowych stojacych za dynamicznymi i trudnymi do przewidzenia
Zmianami.
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2.3. Charakterystyka otoczenia prawnego

Niezbedne jest realne egzekwowanie kar
i przepisow dotyczacych fadu przestrzennego

i achrony przyrody.

cztonek lokalnej inicjatywy z Polski wschodniej

Analiza organizaciji systemu ochrony przyrody w Polsce

Obszary cenne przyrodniczo (o wyjatkowych wartosciach przy-
rodniczych) to tereny wyrozniajace sie pod wzgledem unikato-
wosci ekosystemow, wystepowania rzadkich gatunkow roslin
| Zwierzat oraz wysokiego stopnia naturalnosci. Sg to obszary
nie tylko o wysokich walorach przyrodniczych, ale réwniez na-
ukowych, kulturowych, spotecznych i edukacyjnych. W Polsce
w wiekszosci objete sg ochrong prawng na podstawie ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z 2004 .
Nr 92, poz. 880 z pozn. zm.). Art. 6, ust. 1ustawy okresla dzie-
sie¢ form ochrony przyrody, z kt6rych na potrzeby ninigjszego
dokumentu nalezy wyrozni¢ placowki prowadzone przez Lasy
Panstwowe. skoncentrowane na ochronie wyjatkowych warto-
Sci przyrodniczych. Sa to parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary
Natura 2000, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-kra-
jobrazowe.

W kontekscie ninigjszego dokumentu istotny jest sposab udostepnia-
nia form ochrony przyrody. Poprzez ,udostepnienie” nalezy rozumie¢
,umozliwianie korzystania z parku narodowego, rezerwatu przyrody lub
niektorych ich obszarow i obiektow w celach naukowych, edukacyjnych,
turystycznych, rekreacyjnych, sportowych, filmowania, fotografowania,
a takze w celach zarobkowych” (art. b, pkt 22 ustawy). Nalezy zazna-
czy¢, ze poziom zarzadzania, struktura wtasnoSci gruntow, jak rowniez
udostepnianie jest w kazdym przypadku odmienny.

Za utworzenie parku narodowego odpowiada Rada Ministrow RP. Gtow-
nym organem kierujacym parkiem narodowym jest Dyrektor, natomiast
dziatalnosé nadzoruje Ministerstwo Klimatu Srodowiska. Wrasnosé
gruntow jest zazwyczaj panstwowa (Skarb Panstwa), a sam park na-
rodowy, bedacy panstwowa osoba prawna, zarzadza tymi terenami
(art. 8a, ust. Tustawy). W planie ochrony parku narodowego okreslo-

ne sq zasady udostepniania (art. 8b, ust. 1, pkt 2 ustawy), natomiast
Dyrektor parku narodowego na podstawie zarzadzenia ustala sposab
udostepnienia (art. 8e, ust. Tustawy).

Uznanie za rezerwat przyrody nastepuje w drodze aktu prawa migjsco-
wego w formie zarzadzenia regionalnego dyrektora ochrony Srodowiska
(art. 13, ust. 3 ustawy), ktory sprawuje rowniez nadzor nad rezerwatem
przyrody. Pod wzgledem wtasno$ci gruntu przewaza wtasno$¢ Skarbu
Panstwa, ale wystepuje tez wtasno$¢ prywatna i samorzadowa. Regio-
nalna dyrekcja ochrony $rodowiska zobowigzana jest do ustalenia planu
ochrony dla rezerwatu przyrody (art. 18, ust. 1ustawy), akt ten okresla
ewentualny sposab udostepniania obszaru.

Nalezy zaznaczy6, ze wstep na obszary parkow narodowych i rezer-
watow przyrody na mocy ustawy o ochronie przyrody jest silnie ogra-
niczony. Art. 15 ustawy wymienia szereg zakazow dotyczacych ruchu
turystycznego, m.in.:

+ ruchu pieszego, rowerowego, narciarskiego i jazdy konngj
wierzchem, z wyjatkiem szlakow i tras narciarskich wyzna-
czonych przez Dyrektora Parku Narodowego, a w rezerwacie
przyrady - przez regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska:

- wprowadzania pséw na obszary objete ochrong Scista i czynna,
zZ wyjatkiem migjsc wyznaczonych w planie ochrony;

- wspinaczki, eksploracji jaskin lub zbiornikow wodnych, z wy-
jatkiem miejsc wyznaczonych przez Dyrektora Parku Narodo-
Wego, a w rezerwacie przyrody - przez Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska:

- biwakowania, z wyjatkiem miejsc wyznaczonych przez Dyrek-
tora Parku Narodowego, a w rezerwacie przyrody - przez Re-
gionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

stotne jest, ze ustawodawca przewiduje mozliwosé odstepstw od wyzej
wymienionych zakazow i udostepnienia dla ruchu turystycznego w dro-



dze zarzadzenia. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie
dopuszcza ruch turystyczny w 53 rezerwatach przyrody w wojewodz-
twie mazowieckim, natomiast Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Gdansku udostepnit 65 rezerwatow przyrody w wojewaodztwie pomor-
skim (stan na 18.072025T.).

W dalszej czesci przeanalizowana zostanie sytuacja prawna mniej re-
strykeyjnych form ochrony przyrody, do ktorych dostep turystyczny jest
swobodny.

Park krajobrazowy oraz obszar chronionego krajobrazu tworzone s3 na
podstawie uchwaty sejmiku wojewddztwa. W przypadku utworzenia
tych form ochrony przyrody nie zmienia sie prawo wtasno$ci i moze
ono hyé zréznicowane, czyli moze to by¢ Skarb Panstwa, ale réwniez
wtasno$é prywatna. Obszary te pozostajg w gospodarczym uzytkowa-
niu (art. 16, pkt. 6 ustawy). Nalezy zaznaczy¢, ze kierujacy parkiem kra-
jobrazowym Dyrektor nie moze wprowadzac¢ ograniczen w poruszaniu
sie na tym obszarze. Istotny jest tez fakt, ze jako organ nieposiadajacy
prawa wiasnosci do gruntu ma znacznie ograniczone mozliwosci do
budowy infrastruktury turystycznej. Jednoczesnie zgodnie z ustawa
o ochronie przyrody, tak samo jak dla parkéw narodowych i rezerwatow
przyrody, dla parku krajobrazowego nalezy sporzadzic plan ochrony,
ktory wskazuje obszary udostepnione dla celow turystycznych i rekre-
acyjnych (art. 20, ust. 4, pkt 5 ustawy). Jednak jest to przepis, ktéry ma
charakter kierunkowy i bez konkretnych dziatan nie ma zadnej konse-
kwencji w udostepnianiu obszaréw cennych przyrodniczo.

Ostatnig forma ochrony przyrody, ktéra zostanie omdwiona, sg uzytki
ekologiczne. Art. 42 ustawy o ochronie przyrody definiuje uzytki ekolo-
giczne, jako ,zastugujace na ochrone pozostatosci ekosystemow ma-
jacych znaczenie dla zachowania rdznorodnosci biologicznej”. Ustano-
wienie uzytku ekologicznego nastepuje w drodze uchwaty rady gminy
(art. 44, ust. 1 ustawy), ktora okresla rowniez sprawujacego nadzor.
Co istotne, brak bezposredniego wskazania przez ustawodawce spra-
wujgcego nadzor oraz nieaktualno$¢ uchwat ustanawiajgcych uzytki
ekologiczne powoduje, ze sposrod 7717 uzytkow ekologicznych 5545
pozostaje bez nadzorcy. Natomiast wsrdd tych, ktore maja ustalonego
sprawujacego nadzor, kompetencja ta jest mocno rozproszona wsrod:
nadlesnictw (986 uzytkow ekologicznych) - zapewne ze wzgledu na
wtasno$é gruntu; samorzadow terytorialnych (468 uzytkéw ekologicz-
nych), wojewddzkich konserwatoréw przyrody (283 uzytki ekologicz-
neJ, ale i zdarza sie, ze nadzor jest powierzony dyrekcji parkow krajobra-
zowych (17 uzytkow ekologicznych).

Przewodnik turystyczny

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 ustugach hotelarskich oraz ustugach
pilotow wycieczek i przewodnikow turystycznych (Dz.U. 21997 . Nr 133,
poz. 884 z pdzn. zm.) definiuje przewodnika turystycznego jako ,0sobe
zawodowo oprowadzajacg turystow lub odwiedzajacych po wybranych
obszarach, miejscowosciach i obiektach, udzielajgca o nich fachowe]
informacji oraz sprawujaca nad turystami lub odwiedzajacymi opieke
w zakresie wynikajacym z umowy”.
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Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
nie moze stac tylko po stronie zarzad-

cy terenu. lurysta rowniez powinien
ponosic odpowiedzialnosc.

pracownik Regionalngj Dyrekcji

Lasow Panstwowych

Do konca 2013 r., aby moc wykonywac zawod przewodnika turystycz-
nego, oprocz obecnie obowigzujacych wymogdw, nalezato spetnic dwa
dodatkowe warunki: ukonczy¢ szkolenie teoretyczne i praktyczne dia
kandydatow na przewodnikéw turystycznych, prowadzone wedtug
programu okreslonego w rozporzadzeniu do ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 1. 0 ustugach turystycznych (Dz.U. z 1997 r. Nr 133, poz. 884 z p6zn.
zm.), oraz zdac egzamin panstwowy. Dopiero spetnienie wszystkich wy-
mogow umozliwiato uzyskanie uprawnien przewodnika turystycznego,
nadawanych przez marszatka wojewddztwa.

Sytuacja ulegta zmianie po wejsciu w zycie ustawy z dnia 13 czerwca
2013 r. 0 zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektdrych zawoddw
(Dz.U.z 2013, poz. 829), ktora zniosta wspomniane wezesniej wymaga-
nia. 0d tego momentu zawod przewodnika turystycznego moze wyko-
nywac kazda osoba petnoletnia, niekarana za przestepstwo umysine lub
popetnione w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow przewodnika lub
pilota wycieczek, posiadajgca wyksztatcenie Srednie. W wyniku deregu-
lacji obowigzek szkolenia i egzaminu panstwowego utrzymano jedynie
w odniesieniu do przewodnikow gorskich. Natomiast zawody przewod-
nika migjskiego i terenowego zostaty zliberalizowane, co 0znacza, ze ich
wykonywanie nie wymaga juz uzyskania uprawnien.

Skutki wprowadzenia tej zmiany przedstawiono w raporcie ,Badanie
rynku pracy w sektorze przewodnikow turystycznych i pilotéw wycie-
czek”, opracowanym przez zespot naukowcow z AWF w Krakowie na zle-
cenie Ministerstwa Sportu i Turystyki (nr 2917127/2508/BPTOT, 2018 1.).
Badanie przeprowadzono wérad 1025 respondentow - przewodnikow,
pilotéw oraz odbiorcow ustug turystycznych. Wyniki pokazuja, ze 75%
ankietowanych dostrzega pogorszenie ogolnej sytuacji w branzy, a oko-
to 82% wskazuje na obnizenie jakosci Swiadczonych ustug.

W komentarzach do raportu zwrdcono uwage na szereg negatywnych
zjawisk, takich jak:

- wzrost szarej strefy wsrdd przewodnikow,
+obnizenie jakoSci ustug turystycznych,

- brak weryfikacji wiedzy 0sob rozpoczynajacych prace w zawo-
dzie,



- ograniczone mozliwo$ci uzyskania certyfikatow wcigz pozada-
nych przez pracodawcow,

- zwigkszenie zakresu obowigzkow w ramach jednego zawodu
lub powierzanie ustug przewodnickich osobom do tego nie-
przygotowanym (np. kierowcom).

Wszystkie te czynniki wskazuja na potrzebe wprowadzenia jednolitych
standardéw Swiadczenia ustug przewodnickich oraz stworzenia mozli-
wosci formalnego potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Rozwigza-
niem tego problemu byto wigczenie przewodnika turystycznego do Zin-
tegrowanego Systemu Kwalifikacji. Instytucja certyfikujaca jest Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze. Podczas walidacji sprawdza
sie wiedze o regionie, umiejgtnosc organizacji trasy i komunikacji z gru-
pa. Pozytywny wynik pozwala otrzymac oficjalny certyfikat potwierdza-
jacy kwalifikacje.

Certyfikacja przewodnictwa w parkach narodowych

/ ustawowego uwolnienia zawodu przewodnika turystycznego skorzy-
stato szes¢ parkow narodowych, wprowadzajac wtasny system certyfi-
kacji i wydawania licencji. 53 to: Babiogarski PN, Bieszczadzki PN, Ojcow-
ski PN, Biebrzanski PN, Biatowieski PN oraz Kampinoski PN. Certyfikacja
przewodnika turystycznego na teren parku narodowego to proces po-
twierdzania, ze dana osoba posiada odpowiednig wiedze, umiejetnosci
i kompetencje do bezpiecznego oraz zgodnego z przepisami oprowadza-
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nia turystéw po obszarze chronionym. Tego rodzaju uprawnienia maja
charakter lokalny, dedykowany konkretnemu migjscu i koordynowane
sq przez instytucje bezposrednio zwiazang z zarzadzanym obszarem.

Aby uzyska¢ uprawnienia do prowadzenia wycieczek na terenie parku
narodowego, kandydat opracz ustawowych wymogow dla przewodni-
kow terenowych, musi ukonczy¢ specjalistyczne szkolenie organizowa-
ne przez dany park narodowy oraz niekiedy réwniez zda¢ egzamin kwa-
lifikacyjny (Bieszczadzki PN, Ojcowski PN, Biebrzanski PN). Co istotne,
w przypadku gorskich parkow narodowych obligatoryjnie wymagane
jest posiadanie uprawnien przewodnika gorskiego.

Celem certyfikacji jest zapewnienie, by osoby oprowadzajace turystow
w parkach narodowych nie tylko posiadaty odpowiednie kompetencje
przewodnickie, ale réwniez wiedze przyrodniczg i Swiadomo$¢ ekolo-
giczna, niezbedna do ochrony unikalnych zasohow przyrodniczych tych
obszarow.

Organizatorami certyfikacji sa parki narodowe, jedynie w przypadku
Kampinoskiego PN jest to Warszawski Oddziat Przewodnikow PTTK we
wspotpracy z Kampinoskim Parkiem Narodowym.
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[Wnioski

Zrdznicowany system zarzadzania formami ochrony przyrody
Parki narodowe, parki krajobrazowe i rezerwaty przyrody pod-
legaja roznym instytucjom:

» parki narodowe - Ministerstwu Klimatu i Srodowiska,

» parki krajobrazowe - samorzadom wojewodzkim,

» rezerwaty przyrody - Regionalnym Dyrekcjom Ochrony
Srodowiska (RDOS). (W przypadku, gdy rezerwat znajduje
sie na terenie parku narodowego, zarzad przejmuje dyrek-
tor parku narodowego.)

Najwiekszy potencjat dla turystyki przyrodniczej maja parki narodowe
Oysponuja gruntami i posiadaja narzedzia do zarzadzania ru-
chem turystycznym (np. wyznaczanie tras, pobieranie opfat,
certyfikacja przewodnikow).

Moga monitorowac i ukierunkowywac ruch turystyczny, co po-
zwala na ochrone przyrody przy jednoczesnym udostepnianiu
jej turystom.

Parki krajobrazowe maja ograniczone kompetencije

Brak prawa wtasnosci do gruntow uniemozliwia im petne zarza-
dzanie ruchem turystycznym.

Mimo to, dzieki powszechnemu dostepowi, moga petni¢ funk-
cje uzupetniajaca wobec bardzigj restrykeyjnych parkow naro-
dowych i rezerwatow.

~

Potencjat uzytkéw ekologicznych

Tereny te maja duzy potencjat dla rozwoju turystyki przyrod-
niczej, ale w dominujacej wigkszosci nieuporzadkowana jest
kwestia nadzoru.

Konieczne jest ustalenie podmiotu zarzadzajacego (przez
uchwaty rad gmin).

Potrzeba wspotpracy miedzy resortami

Rozwoj turystyki przyrodniczej wymaga koordynacji dziatan
miedzy Ministerstwem Sportu i Turystyki, Ministerstwem Kli-
matu i Srodowiska oraz samorzadami wojewddzkimi.

Certyfikacja przewodnikow jako dobra praktyka

Certyfikacja i licencjonowanie przewodnikow w wybranych
parkach narodowych to skuteczny model, ktory warto upo-
wszechnic.

Wdrozenie programu poprawitoby standard jakosci ustug tury-
stycznych.

/aleca sie ujednolicic proces walidacji i zakres uprawnien prze-
wodnika przyrodniczego.

Nalezy rozwazy¢ rozszerzenie programu na obszar parkow kra-
jobrazowych i rezerwatow przyrody udostepnionych do ruchu

turystycznego potozonych na terenie parkdw krajobrazowych.
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Za formami ochrony przyrody nie idg
srodki na dziafania.

Zapromowanie i realizacje turystyki przyrodniczej obecnie odpowiadajg
parki narodowe, parki krajobrazowe oraz Lasy Panstwowe. Kazdy z tych
podmiotow rozni sie sposobem finansowania swojej dziatalnosci.

W pierwszej kolejnosci przyjrzyjmy sie sytuacii finansowej parkow na-
rodowych, ktdrg przeanalizowata Najwyzsza Izba Kontroli w raporcie
dotyczacym zarzadzania ochrong przyrody w parkach narodowych,
opublikowanym w kwietniu 2024 .

W raporcie wyrdzniono nastepujace zrodfa finansowania: srodki z bu-
dzetu panstwa, przychody wtasne oraz pozostate Srodki. Udziat Srod-
kow z budzetu panstwa w strukturze budzetow parkow narodowych
byt zroznicowany i wahat sie od 8% w Tatrzanskim Parku Narodowym
w 2021 . do prawie 80% w Parku Narodowym Bory Tucholskie w 2022 .
Przychody wfasne stanowity m.in. wptywy z optat za wstep do parku,
wptywy z tytutu dzierzawy, najmu lub uzytkowania nieruchomosci,
optaty zwigzane z dziatalnoscig edukacyjng oraz sprzedaz produktow
uzyskiwanych w wyniku zadan ochronnych (np. drewna). Ich udziat
rowniez byt zroznicowany - w Parku Narodowym Bory Tucholskie wy-
nosit jedynie 6% budzetu, natomiast w Tatrzanskim Parku Narodowym
w 2022 1. a2 74%.

Zrdznicowany byt rowniez poziom i struktura wydatkéw ponoszonych
na funkcjonowanie parkéw. W potowie skontrolowanych jednostek
najwigksza czes¢ wydatkow stanowity wynagrodzenia i ich pochodne.
Pokazuje to wyraznie, ze popularne parki narodowe mogg liczy¢ na zna-
czgce wzmocnienie budzetu dzieki przychodom witasnym, natomiast
te rzadziej odwiedzane muszg polegac przede wszystkim na srodkach
budzetowych. Prowadzi to do znacznych dysproporcji w stabilnosci
finansowej i mozliwo$ciach inwestycyjnych.

Do pozostatych zrodet finansowanig naleza p[zede wszystkim: dotacje
z Funduszu Lesnego, dotacje z NFOSIGW i WFOSIGW, doptaty do gruntow

pracownik NGO z Polski potnocne;
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w ramach programéw rolno-$rodowiskowych oraz $rodki z programow
LIFE i LIFE+. Udziat tych Srodkéw w budzetach parkow narodowych wa-
hat sie od 7% (Swigtokrzyski Park Narodowy w 20211.) do 67% (Wigier-
ski Park Narodowy w 2019 1.1 2021r), co réwniez wskazuje na istotne
rozhieznosci.

Reasumujac, NIK zwrdcita uwage na brak stabilnego i wystarczajace-
go finansowania z budzetu panstwa. W parkach narodowych, ktdrych
budzet byt nizszy od zapotrzebowania, wérd zaplanowanych, lecz nie-
zrealizowanych zadan znalazto sie m.in. udostepnianie obszaru parku
narodowego.

Kolejnymi analizowanymi podmiotami sa parki krajobrazowe. Srodki
finansowe na ich dziatalno$¢ statutowag pochodza z budzetow samo-
rzadow wojewddzkich. Przychody wtasne parkow krajobrazowych wy-
nikaja gtownie z dzierzaw, doptat rolno-Srodowiskowych oraz wynajmu
nieruchomosci. Go istotne, parki krajobrazowe nie prowadzg dziatalno-
Sci odptatnej w zakresie turystyki czy edukacii.

Podo{bnie jak parki narodowe, moga ubiegat sie o dotacie z NFOSIGW,
WFOSIGW oraz $rodki z programow LIFE i LIFE+, jednak s3 wyfaczone
z grona beneficjentow Funduszu Lesnego.

Istotna jest rowniez mechanika przeptywu Srodkéw finansowych po-
miedzy parkiem krajobrazowym a samorzadem wojewodztwa. Wszyst-
kie wptywy zewnetrzne kierowane do parkéw krajobrazowych trafiaja
najpierw na konto bankowe urzedu marszatkowskiego. Dopiero po do-
konaniu odpowiednich zmian w budzecie $rodki te przekazywane sg na
konto bankowe parku krajobrazowego. Procedura ta jest czasochtonna
i utrudnia pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych.

Lasy Panstwowe s3 samofinansujacg sie panstwowa jednostka organi-
zacyjna. 0znacza to, ze utrzymuja sie samodzielnie - przede wszystkim



ze sprzedazy drewna oraz ustug - i nie sg finansowane z podatkow ani - LIFE - finansuje gtdwnie srodowisko i klimat;

Gotacj budzetowych na dziafalnosc biezaca. - Fundusze Europejskie dla Regionéw - programy regionalne (FEP/

Mimo ze nie otrzymuj finansowania na funkcjonowanie z budzetu pan- 0
stwa, moga korzystac z dotacji celowych, lecz wytacznie na projekty - Fundusz Le$ny - finansuje dziatania lesne i projekty parkéw naro-
ochrony przyrody oraz projekty realizowane z funduszy UE. Nie s3 to dowych;
jednak Srodki przeznaczone na utrzymanie jednostki, a jedynie na kon- - NOWEFIO - dla NGO, rozwaj spoteczenistwa ohywatelskiego;
kretne przedsigwzigcia. . , L ,
Na potrzeby podstrategii przyrodnicze] Zidentyfikowano nastepuigce - Programy MSIT - turystyka, szlaki, bezpieczenstwo, infrastruktura;
zrodta finansowania: - Fundusze Norweskie - szeroki zakres: rozwdj spoteczny, Srodowi-
sko, kultura.
Nazwa programu Operator Uprawnione podmioty do wnios-
kowania
Program LIFE Komisja Europejska: NFOSIGW  Projekty dotyczace ochrany $rodowiska, Podmioty publiczne i prywatne,
(instytucja wdrazajaca) przyrody i przeciwdziatania zmianom m.in.. instytucje panstwowe
klimatu. Finansowanie dziatan dotyczacych i samorzadowe, organizacje
turystyki mozliwe jest w ograniczonym pozarzadowe, przedsigbiorstwa,
zakresie, jeslijest to czes¢ sktadowa nauka i badania
wiekszego projektu.
NGRS Ministerstwo Funduszy Kazde wojewddztwo posiada wiasny Gtownie jednostki samorzadu
dla Regiondw i Polityki Regionalnej (instytuc-  program finansujacy inwestycje na jego terytorialnego (JST), ale takze
jawdrazajaca) terenie. Dzigki nim regiony wspierajg przed-  przedsiebiorcy, instytucje naukowe,

siebiorczo$é, dostep do edukacii, ochrony — organizacje pozarzadowe, 0soby
zdrowia czy kultury. Wspieraja infrastruk- ~ fizyczne
ture spoteczna i srodowisko.

Fundusz Le$ny Panstwowe Gospodarstwo Panstwowy fundusz celowy, ktérego Nadlesnictwa, parki narodowe
Lesne Lasy Panstwowe gtownym celem jest wyréwnywanie réznic

w dochodach migdzy nadlesnictwami,

a takze finansowanie dziatan na rzecz

ochrony lasow i przyrody w Polsce. Finan-

sowane moga by¢ m.in. programy ochrony

przyrody w parkach narodowych, inwestycje

w infrastrukture turystyczna

i edukacyjna na terenach lesnych.

Narodowy Instytut Wolnosci Poprzez program wspiera Sig rozwoj Organizacje pozarzadowe
aktywno$ci spotecznej, wspotpracy
lokalnej i oddolnych inicjatyw. Zwigkszenie
zaangazowania obywateli oraz organizacji
pozarzadowych w zycie publiczne.

Program wsparcia Ministerstwo Sportu i Turystyki ~ Konkurs ofert na wsparcie zadan publicz-~ Organizacije pozarzadowe
turystyki- edycja2025 QFUINIY nych w obszarze turystyki: rozwoj turystyki

regionalngj, cyfryzacja, kwalifikacje kadr,

produkt turystyczny.
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Program Polskie szlaki
turystyczne - edycja
2025

Ministerstwo Sportu i Turystyki
(MSIT)

Fundusze Norweskie Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalne

(instytucja wdrazajaca)

skiego.

Polsko-Szwajcarski
Program Rozwoju Miast

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
(instytucja wdrazajgca)

Program finansowany z Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej (FRKF), majacy na celu
poprawe dostepnosci turystycznej obszarow
0 walorach przyrodniczych/kulturowych
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa na
szlakach.

Bezzwrotna pomoc finansowa przekazywa-
na przez Norwegig, Islandie i Liechtenstein
krajom Unii Europejskiej o nizszym poziomie
dochodow, w zamian za dostep do wspalne-
go rynku UE. Celem jest zmniejszanie roznic
gkonomicznych i spotecznych, wspieranie
zielonego biznesu, badan, kultury, spraw
wewnetrznych, sprawiedliwosci, zdrowia,
edukacii i rozwoju spoteczenstwa obywatel-

Wsparcie z programu mozna przeznaczy¢
m.in. na projekty dotyczace finansowa-

nia dla mikro-, matych i $rednich przed-
siebiorstw, ochrony przyrody i biordznorod-
no$c¢ oraz spofeczenstwa obywatelskiego

i przejrzystose.

Organizacje pozarzadowe

Przedsiebiorcy, instytucje badawcze
i uczelnie oraz samorzady i organi-
zacje pozarzadowe

Srednie miasta zakwalifikowane do
miast tracgcych funkcje spoteczno-
-gospodarcze

Tabela 3. Zrodfa finansowania mozliwe do pozyskania w celu rozwoju | wzmocnienia turystyki przyrodniczej

Osobno nalezy omowic¢ Fundusz Lesny. To panstwowy fundusz celo-
wy utworzony w ramach Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe. Jego gtownym celem jest wyréwnywanie roznic w docho-
dach miedzy nadlesnictwami, a takze finansowanie dziatan na rzecz
ochrony laséw i przyrody w Polsce. Cele Funduszu Lesnego to wsparcie
nadlesnictw o niskiej rentownosci, finansowanie dziatan zwigzanych
z ochrong lasow i Srodowiska (np. zapobieganie pozarom, odbudowa
drzewostanow], finansowanie programéw badawczych i edukacyjnych
Zwigzanych z lesnictwem, wspieranie ochrony przyrody w parkach
narodowych, inwestycje w infrastrukture turystyczna i edukacyjng na
terenach lesnych.

Jest to ciekawy mechanizm, ktory mogthy zostac rozwiniety o dziata-
nia zwigzane z turystyka przyrodnicza na terenach lesnych. Nalezatoby
rowniez poszerzy¢ katalog podmiotow uprawnionych o parki krajobra-
Z0We.

25

/Wnioski: \

- System finansowania turystyki przyrodniczej w Polsce jest
zréznicowany i w duzej mierze zalezy od rodzaju podmiotu oraz
jego atrakeyjnosci turystycznej.

- Brak jednolitego, stabilnego finansowania utrudnia planowanie
inwestycji i rozwoj dziatalnosci ochronnej i edukacyjne;.

- Poszerzenie katalogu podmiotow uprawnionych do wniosko-
wania 0 Srodki z programow ministerialnych o parki narodowe
i parki krajobrazowe.

- Stworzenie funduszu celowego na rozwoj turystyki przyrodni-
czej na obszarach chronionych ze Srodkow Funduszu Lesne-
go oraz uprawnienie parkow krajobrazowych o ubieganie sie

o Srodki.
/)




Potrzeby kadrowe i organizacyjne

Do realizacji celow i dziatan okreslonych w ninigjszej podstrategii tury-
styki przyrodniczej konieczna jest odpowiednia kadra i zaplecze organi-
zacyjne. Czynnik ludzki jest istotnym elementem, bez ktdrego zaplano-
wane cele nie zostang osiagniete.

W duzej mierze wdrazanie zatozonych dziatan bedzie opierac sie na ist-
niejgcych zinstytucjonalizowanych formach ochrony przyrody, jak parki
narodowe oraz zarzadey terenow lesnych, czyli Lasach Panstwowych.
Instytucje te majg juz dobrze wypracowane struktury kadrowo-organi-
zacyjne oraz wysoka wiedze merytoryczng o danym obszarze.

W czescei dotyczacej organizacji systemu ochrony przyrody w Polsce
scharakteryzowano podstawy prawne funkcjonowania parkéw narodo-
wych i krajobrazowych, natomiast w tym migjscu opisana zostanie ich
struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna parku narodowego w Polsce jest zazwyczaj po-
dobna w kazdym parku i obejmuije:

- dyrektora parku narodowego - kieruje catoscig dziatan, reprezen-
tuje park na zewnatrz;

- zastepcow dyrektora - odpowiadajg za wybrane obszary,
np. ochrong przyrody, finanse, edukacje;

- straz parku;

- dziaty merytoryczne, najczesciej; ds. ochrony przyrody, ds. udo-
stepniania parku; ds. edukacii, lesniczy;

- dziat administracyjny i finansowy;

- ponadto wystepuja takie stanowiska jak: konserwator obrebu
ochronnego, lesniczy, przewodnik turystyczny.

Strukturata stuzy realizacji gtdwnego celu parku: ochrony przyrody oraz
prowadzenia badan i edukacji.

Struktura organizacyjna parku krajobrazowego jest prostsza niz par-
ku narodowego i zwykle zalezy od wojewddztwa, poniewaz parki kra-
jobrazowe podlegaja samorzadowi wojewddztwa, a nie administracji
rzadowej. W 13 wojewddztwach powotane zostaty zespoty parkow
krajobrazowych, w trzech (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie
i podlaskie] struktura zarzadzania nie zostata scentralizowana i utrzy-
maty sie osobne dyrekcje dla kazdego parku krajobrazowego. Najcze-

Sciej struktura organizacyjna wyglada nastepujaco:

- zarzad wojewddztwa - organ nadrzedny, ktory powotuje i nadzoru-
je jednostke zarzadzajaca parkiem krajobrazowym:;

- zesp0t parkow krajobrazowych lub park krajobrazowy - jednostka
organizacyjna, ktéra zarzadza jednym lub kilkoma parkami w wo-
jewadztwie;

- dyrektor - kieruje dziatalnoscig wszystkich podlegtych parkow kra-
jobrazowych;



- kierownicy oddziatow/osrodkdw - nadzorujg dziatania w konkret-
nym parku krajobrazowym lub w o$rodku edukacyjnym;

- specjalisci merytoryczni, np. ds. ochrony przyrody, ds. edukacj,
ds. ochrony krajobrazu, wartosci historycznych i kulturowych,
ds. promagcji i turystyki;

- straz parku - prowadzi monitoring, patrole, dziatania ochronne
i edukacyjne;

- dziat administracyjno-finansowy - obstuga biurowa, kadrowa
i finansowa.

W odréznieniu od parkéw narodowych, parki krajobrazowe majg mnigj-
sze kompetencje ochronne; koncentruja sie na zachowaniu krajobrazu,
edukacjii koordynacii dziatan z samorzadami lokalnymi.

Na sytuacje parkow krajobrazowych miato wyrazny wptyw utworzenie
w 2008 r. Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska (RDOS) na macy
ustawy z 3 pazdziernika 2008 r. o ochronie $rodowiska i udostepnianiu
informacji o Srodowisku.

Co sie zmienito - kompetencje RDOS i podziat odpowiedzialnosci

Do zadan RDOS nalezy m.in. wydawanie decyzii i postanowier wynika-
jacych z ustawy o ochronie przyrody - co obejmuje tworzenie, zmiane
i likwidacje form ochrony przyrody oraz nadzor wigkszosci form ochrony
przyrody w Polsce, w tym m.in. rezerwatow przyrody, parkow krajobra-
zowych, obszaréw chronionego krajobrazu, pomnikow przyrody, uzyt-
kow ekologicznych oraz obszaréw sieci Natura 2000, a takze prowadze-
nie ochrony gatunkowej. RDOS odpowiada te za ocene oddziatywania
na $rodowisko (00S) przy planowanych inwestycjach, co dotyczy takze
obszar6w, na ktorych lezg parki krajobrazowe.

Przekazanie zarzadzania - co zmienito sie dla parkéw krajobrazowych
W latach 2008-2009 nastapity istotne zmiany dla funkcjonowania par-
kow krajobrazowych. Utworzono regionalne dyrekcje ochrony srodowi-
ska oraz formalny nadzor nad parkami krajobrazowymi przeszedt z rak
wojewodow (administracji rzadowej) do samorzadow wojewodzkich.
W ramach tej zmiany czesS¢ pracownikow parkéw krajobrazowych (np.
zajmujacych sie ochrong przyrody, krajobrazu), a czasem tez czesc ich
majatku, zastato przekazanych do RDOS. W efekcie dyrektorzy parkéw
krajobrazowych stracili cze$¢ kompetencji - cho¢ parki nadal formalnie
istniaty, ich realne mozliwo$ci dziatania i zarzadzania zostaty ograniczone.

Skutki i kontrowersje

Analizy wskazuja, ze zmiany te - cho¢ miaty na celu uproszczenie
i ujednolicenie administracji ochrong przyrody - wywarty tez negatywny
wptyw na skuteczno$c ochrony parkow krajobrazowych: spadfa liczeb-
no$¢ pracownikéw merytorycznych, ostabiono strukture zarzadzania,
aczesc zadan ochronnych stata sie niejasna. W praktyce oznacza to, ze
ochrona krajobrazu, przyrody i monitoringu - dawniej prowadzona przez
parki krajobrazowe - czesto zostata przejeta przez inne instytucje, co
podwazato petng skutecznose ochrony.
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Rola RDOS wobec parkéw krajobrazowych po reformie

RDOS zyskaty silne kompetencje kontrolne, opiniujace i decyzyine -
zwtaszcza tam, gdzie ochrona przyrody zazebia sie z inwestycjami,
ocenami oddziatywania na srodowisko, siecig Natura 2000. Zarzadzanie
samymi parkami krajobrazowymi - ich administrowanie, plany ochrony,
dialog z lokalnymi samorzadami - przypadto samorzadom wojewddzkim.
W praktyce podziat kompetencji oznaczat ostabienie samodzielnosci
parkow krajobrazowych, wigkszy wptyw decyzji z poziomu regionalnego
(RDOS), ca budzito abawy o skutecznos¢ ochrony krajobrazu i przyrody.

/Wnioski: \

- Znaczenie czynnika ludzkiego i organizacyjnego
Realizacja celow strategii turystyki przyrodniczej wymaga wy-
kwalifikowanej kadry oraz sprawnie funkcjonujacego zaplecza
organizacyjnego. Bez odpowiednich zasobow ludzkich i instytu-
cjonalnych zaplanowane dziatania nie moga zostac skutecznie
wdrozone.

- Rolaistniejacych instytucji ochrony przyrody
Wdrazanie dziatan strategii opiera sie gtéwnie na funkcjonujg-
cych formach ochrony przyrody, takich jak parki narodowe, par-
ki krajobrazowe oraz Lasy Panstwowe. Instytucje te posiadaja
juz rozwinieta strukture organizacyjna, doswiadczenie i wiedze
merytoryczng niezbedng do prowadzenia dziatan ochronnych,
edukacyjnych i badawczych.

- Negatywne skutki reformy dla parkéw krajobrazowych
Reformy spowodowaty ostabienie struktury zarzadzania par-
kami krajobrazowymi, zmniejszenie liczby pracownikow mery-
torycznych i ograniczenie ich kompetenciji. W praktyce czes¢
dziatan ochronnych zostata przejeta przez inne instytucje, co
mogto obnizy¢ skuteczno$¢ ochrony przyrody i krajobrazu.

- Konieczno$¢ wspotpracy i koordynacii
Efektywna realizacja zadan zwiazanych z turystyka przyrodni-
¢z wymaga Scistej wspotpracy miedzy parkami narodowymi,
parkami krajobrazowymi, RDOS, samorzadami i innymi podmio-
tami odpowiedzialnymi za ochrong Srodowiska.
J
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3. Analiza otoczenia metoda PEST+E
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Wramach prac nad Strategia Turystyki Przyrodniczej w Polsce, wceluzi-  -kulturowym oraz technologicznym. W naszym przypadku, ze wzgledu
dentyfikowania i uporzadkowania kluczowych czynnikéw zewnetrznych — na specyfike turystyki przyrodniczej oraz jej Scisty zwigzek z zasobami
i trendow mogacych znaczaco wptywac na rozwdj turystyki przyrodni- - naturalnymi, klasyczng analize PEST rozszerzono o wymiar $rodowisko-
czej w perspektywie najblizszych lat, zastosowano analize PEST jakona- ~ wy, ktéry pozwolit na uwzglednienie czynnikéw zwiazanych ze stanem
rzedzie umozliwiajgce kompleksowe rozpoznanie otoczenia w czterech i ochrong srodowiska przyrodniczego.

podstawowych wymiarach: politycznym, ekonomicznym, spoteczno-
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Polityczne:

- Niepewnos$c¢ i poczucie zagrozenia spowodowane bliskoscig

Ukrainy objetej wojng moga zniechecaé turystéw do podro-
zy w tenrejon Swiata. Widoczne na przykfadzie wojewodztw
wschodnich, w szczegolnosci woj. podlaskiego, gdzie od
kilku lat sektor turystyczny boryka sie ze spadkiem popytu
i mniejszq iloscig turystow.

- Decyzje na szczeblu krajowym dotyczace ochrony przyrody
i bioroznorodno$ci, a w szczegdlnosci planowane rozsze-
rzanie lub powotanie nowych obszardw chronionych (parki
narodowe, rezerwaty] oraz potencjalne zmiany w zarzadza-
niu obszarami chronionymi (regulacje dot. udostepniania,
limitowania ruchu, aopfat).

- Stabilno$¢ instytucjonalna zarzadcow obszaréw przyrodni-
czych [Lasy Panstwowe, parki narodowe, parki krajobrazo-
we) i kierunek prowadzonej przez nich polityki dotyczacej
turystyki przyrodniczej.

- Modyfikacie ram prawnych dotyczacych przewodnictwa
i ustug turystycznych.

- Polityka finansowa panstwa - poziom i stabilnos¢ finanso-
wania parkéw narodowych i obszaréw chronionych, dostep-
no$¢ funduszy publicznych na infrastrukture przyrodnicza
(Sciezki, centra edukacyjne, monitoring).

- Wprowadzanie programow wsparcia lokalnych spotecznosci

w obszarach turystycznych (np. Podlaski Bon Turystyczny).

- Polityka przestrzenna panstwa - regulacje dotyczace plano-
wania przestrzennego, ograniczajace presje inwestycyjng
na obszarach cennych przyrodniczo (audyty krajobrazowe,
plany ogolne).

- Regulacje dotyczace zabudowy turystycznej, infrastruktury
turystycznej, sportowej i rekreacyjnej.
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Ekonomiczne:
- Wzrost zamoznosci spoteczenstwa i rosngca sktonnosé do

wydatkow na czas wolny.

- /wiekszenie mozliwo$ci finansowych zwiazanych z diuzszy-

mi lub czestszymi wyjazdami.

- Wzrost wydatkow na aktywng rekreacje, sprzet outdooro-

wy, szkolenia, przewodnikow czy wyjazdy tematyczne.

- Wzrost popytu na pobyty w gospodarstwach wigjskich, eko-

logicznych i niskoemisyjnych.

- Dynamiczny rozwoj turystyki lokalnej i krotkich wyjazdow

,blisko domu”; wzrost zapotrzebowania na jednodniowe wy-
cieczki w okolicy, trasy dla poczatkujgcych i fatwo dostepne,
podmiejskie ,popotudniowe” atrakcje przyrodnicze.

- Wieksza sktonno$¢ do ptacenia za wiedze ekspercka, wysoka

jakosc interpretacii i spersonalizowane doswiadczenia.

- Rozwdj segmentu turystyki specjalistycznej (ornitologia,

tropienie, botanika, geologia).

- Rozwoj wolontariatu na obszarach chronionych (w parkach

narodowych i krajobrazowych), rosngce zainteresowanie
obywateli udziatem w dziataniach na rzecz przyrody, coraz
wigksza rola programow typu citizen science.

- Obnizenie kosztow sprzetu outdoorowego (rowery, lornetki,

sprzet fotograficzny, outdoorowy, odziez techniczna) i dy-
namiczny rozwoj rynku sprzetu profesjonalnego dla odbior-
cOw zaawansowanych.

- Nieréwna presja inwestycyjna na obszary cenne przyrodni-

cz0, konflikt migdzy inwestycjami turystycznymi a ochrong
przyrody, wyzwania zwiazane z regulowaniem ruchu inwe-
stycyjnego w popularnych regionach oraz ryzyko wzrostu
kosztow ustug i terendw w najbardziej atrakcyjnych loka-
lizacjach.

- /mieniajace sie modele biznesowe w turystyce, szybki

rozwo0j gospodarki wspotdzielenia (wynajem sprzetu, car-

sharing, kampery), rosnace znaczenie cyfryzacji, rezerwacj
online i platform tematycznych.

- Wahania koniunktury, ryzyko inflacji, spowolnienia gospo-

darczego lub wzrostu kosztow transportu, wptywajgce na
wybor tanszych form turystyki.

- Rozwdj transportu i dostepnosc komunikacyjna, mozliwosc
planowania podrdzy w powigzaniu z transportem publicz-
nym.




Spoteczno-kulturowe:

- Rosnaca popularnos¢ trendéw typu slow travel, ktadgcych
nacisk na jakos¢ doswiadczen, kontakt z naturg i minimali-
zowanie pospiechu.

- Upowszechnienie zjawisk holistay i staycation, wzrost zna-
czenia wypoczynku blisko domu, w otoczeniu natury, bez
koniecznosci dalekich podrozy, faczonego z praca.

- Wzrost hiperlokalnosci w zachowaniach konsumenckich,
poszukiwanie autentycznosci, lokalnych doSwiadczen,
obiektow i produktow.

- Popularno$é trendu sensploration (podrdzowania w poszu-
kiwaniu sensu) - wzrost potrzeby gtebokich, transformu-
jacych doswiadczen przyrodniczych, ktdre tacza edukacie,
refleksje i emocjonalne zaangazowanie w ochrong Srodowi-
ska.

- Starzenie sie spoteczenstwa (,srebrne tsunami’] - zwiek-
szajaca sie liczba aktywnych senioréw wptywa na rozwoj tu-
rystyki przyrodniczej o zréznicowanym poziomie trudnosci,
infrastruktury dostepnej oraz ofert dedykowanych osobom
starszym.

- Rozwdj postaw klimatocentrycznych, podejmowanie decyzji
turystycznych z uwzglednieniem wptywu na klimat i Srodo-
wisko, co sprzyja turystyce lokalnej, niskoemisyjnej i przy-
rodniczej.

- Zjawisko flight shaming i rezygnacja z dalekich podrézy po-
woduje ograniczanie lotow i zwrot ku podrézowaniu krajo-
wemu oraz regionalnemu.

- (drodzenie krajoznawstwa i zainteresowanie poznawaniem
najblizszego otoczenia i codziennych, ,nigoczywistych” wa-
loréw przyrodniczych, czesto odkrywanych indywidualnie.

- /miana stylu zycia w kierunku aktywnosci outdoorowych -
coraz popularniejsze stajg sie sporty i rekreacja w naturze,
takie jak trekking, birdwatching, trail running, turystyka ro-
werowa czy busheraft.

- Wzrost potrzeby zdrowia, dobrostanu i ,detoksu cyfrowe-
go’, regeneracji psychicznej i fizycznej w naturze, zwiek-
szone zainteresowanie miejscami oferujacymi wyciszenie
i aktywnosci o charakterze wellbeing.

- Rosnacy indywidualizm i potrzeba personalizacji doswiad-
czen, ktore odpowiadaja preferencjom, mozliwosciom i po-
zZiomowi umiejetnosci.

- Przemiany demograficzne w miastach i wzrost ,zielonych
migracji” - mieszkancy duzych miast coraz czesciej poszu-
kuja odpoczynku w naturze, czesto decydujac sig na stata
lub czasowa emigracje z miasta.

Technologiczne:

- Rosnace znaczenie aplikacji mobilnych wspierajacych eks-

ploracje przyrody, popularnos¢ narzedzi terenowych (apli-
kacje do nawigacji, rozpoznawania gatunkow czy planowa-
nia tras).

- Dynamiczny rozwoj interaktywnych map cyfrowych -

dostepnosé map offline, map 30, warstw Srodowiskowych
| systemow nawigaciji w terenie.

- Upowszechnienie zaawansowanych systemow umozliwiajg-

cych rezerwacie biletow i wejsc do atrakeji turystycznych,
zarzadzanie przepustowoscia atrakcii.

- Wykorzystanie technologii VR (Virtual Reality) i AR (Augmen-

ted Reality] - technologie immersyjne staja sie narzedziem
edukacji przyrodniczej, interpretacii dziedzictwa i przygoto-
wywania turystow do wizyt w miejscach szczegolnie wraz-
liwych.

- Integracja sztucznej inteligenciji z ustugami turystycznymi

- narzedzia Al wspierajg rekomendacie tras, optymalizacje
szlakaw, personalizacje oferty.

- Rozwoj hiperpersonalizacji doswiadczen, rosngca zdolnosc

systemow turystycznych do dopasowywania tras, aktywno-
sci i tresci edukacyjnych do indywidualnych potrzeb, pozio-
mu sprawnosci, zainteresowan i zachowan uzytkownikow.

« Wzrost popularnosci urzadzen wearables i sensorow tere-

nowych - smartwatche, trackery, urzadzenia GPS i sensory
Srodowiskowe.

- Technologie wspierajace zarzadzanie obszarami chroniony-

mi - wykorzystanie dronow, kamer, sieci loT, zaawansowa-
nego monitoringu Srodowiskowego czy systemow GIS.

- Automatyzacja i cyfryzacja ustug turystycznych - rozwj

bezkontaktowych ustug, e-przewodnikdw, wirtualnych cen-
tréw informacii i ptatnosci mobilnych.

- Narastajace zjawisko ,antytech” i potrzeba cyfrowego

detoksu - rownolegle do rozwoju technologii rosnie grupa
turystow Swiadomie wybierajacych migjsca bez zasiegu,
wytaczajacych urzadzenia lub unikajacych technologii
w kontakcie z natura.




Srodowiskowe:

- Nasilajaca sie presja urbanistyczna na tereny cenne przy-
rodniczo i krajobrazowo, zwtaszcza w regionach atrakcyj-
nych turystycznie (w gdrach, na wybrzezu czy w rejonach
jezior). Obszary te sg coraz intensywniej zabudowywane
infrastruktura mieszkaniowa, ustugowa i rekreacyjna.

- Postepujacy chaos urbanistyczny i krajobrazowy, brak spoj-
nych regulacji planistycznych, brak miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego oraz uchwat krajobra-
zowych skutkuje zabudowa niezgodna ze specyfikg krajo-
brazu, pojawianiem sie przypadkowych ogrodzen, szyldow
i reklam.

- Degradacija jakosci Srodowiska wynikajaca z lokalnych za-
nieczyszczen powietrza; problem smogu, w $zczegoInosci
w migjscowosciach gorskich i wypoczynkowych, zwfaszcza
W Sezonie grzewczym,

- Nieuregulowana i niewystarczajgca gospodarka Sciekowa
W migjscowosciach turystycznych, dzikie zrzuty sciekow czy
przecigzone oczyszczalnie, zanieczyszczenie rzek i jezior.

- /anieczyszczenia komunikacyjne oraz narastajacy problem
hatasu w przestrzeniach cennych przyrodniczo; intensywny
ruch samochodow oraz innych pojazdéw mechanicznych
poza drogami udostepnionymi do ruchu (quady, motocykle,
samochody terenowe, skutery sniezne).

- Rosnaca liczha ohiektow z oSwietleniem sztucznym powo-
dujgcych zanieczyszczenie swiattem.

- Nieuporzadkowana gospodarka odpadami.  Sezonowy
wzrost ilosci odpaddw i rosnace koszty ich gospodarowania
w gminach turystycznych, co moze prowadzi¢ do zasmieca-
nia szlakow, lasow i terenow rekreacyjnych.

- Nadmierna i czesto kontrowersyjna wycinka drzew w la-
sach, intensywna gospodarka lesna prowadzona na nie-
ktorych obszarach, czasowe zamykanie szlakow turystycz-
nych, zrywka i zwozka drewna po szlakach turystycznych,
Czasowe ograniczanie wstepu do lasu.

- Presja inwestycyjna zwigzana z lokalizacjg duzych farm
fotowoltaicznych na gruntach rolnych przy braku wyzna-
czonych stref optymalnych dla fotowoltaiki, nowe formy
chaosu przestrzennego, utrata otwartych pol widokowych
i zaktocenia harmonii krajobrazu istotnego dla turystyki.

- /miany klimatyczne zmieniajace funkcjonowanie obszarow
turystycznych. Susze, gwattowne burze, powodzie oraz
zanikanie pokrywy $nieznej w gérach zmieniaja charakter
sezondw turystycznych. Czesty wzrost ryzyka pozarowego
i Zwigzane z tym ograniczenia w korzystaniu z terenow le-
snych.

- Rosngca wrazliwos¢ spoteczna na kwestie ekologiczne
i krajobrazowe, potrzeba realnej ochrony przyrody i wptyw
na ksztatt polityk lokalnych, konflikty spoteczne wokat pla-
nowania przestrzennego i dziatan ochroniarskich.

Fat. Szczepan Zurek
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W oparciu o zidentyfikowane powyzej trendy oraz czynniki wptywajgce
na rozwoj turystyki przyrodniczej w Polsce, zostata stworzona matryca
ryzyka. Czynniki i trendy zostaty pogrupowane zgodnie z logikg analizy
PEST+E (polityczne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, technologicz-
ne oraz srodowiskowe). Kazdy czynnik zostat nastepnie przeanalizo-
wany pod katem jego potencjalnego wptywu na rozwoj turystyki przy-

Otoczenie

rodniczej oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia w perspektywie
najblizszych 10 lat. Koncowy wskaznik zostat obliczony jako iloczyn obu
ocen: znaczenia | prawdopodobienstwa wystapienia, a uzyskane warto-
sci pozwolity na klasyfikacje ryzyk do trzech kategorii: wysokie (=61],
Srednie (31-60) i niskie (<30).

Czynnik ogdlny Inaczenie  Prawdopodobiefistwo Wynik

(1-10) (1-10)
Wojna na Ukrainie - wptyw na popyt / 7 49 (Srednie)
W regionach przygranicznych
Rozszerzanie obszarow chronionych 10 8 80 (Wysokie)
i zmiany w ich udostepnianiu
Stabilnos¢ instytucjonalna zarzadcow obszaréw przyrodniczych 9 / 63 (Wysokie)
Modyfikacje ram prawnych dot. przewodnictwa 7 7 49 (Srednie)
i ustug turystycznych
Polityka finansowa panstwa - finansowanie parkow narodowych | 9 / 63 (Wysokie)
iinfrastruktury
Polityka przestrzenna - regulacje planistyczne i presja inwestycyjna | 10 9 90 (Wysokie)
Regulacje dot. zabudowy turystycznej 9 9 81(Wysokie)
i suburbanizacii
Wzrost zamoznoscii sktonnosci do wydatkow na turystyke 8 7 56 (Srednie)
Wzrost popytu na agroturystyke, ekopobyt 7 8 56 (Srednie)
Rozwoj turystyki lokalnej i krtkich wyjazdow 8 9 72 (Wysokie)
Rosngca gotowo$e do ptacenia za jakosc i wiedze ekspercka 7 8 56 (Srednie)
Rozwoj turystyki specjalistycznej (ornitologia, bushcraft) 8 8 64 (Wysokie)
Rozwoj wolontariatu i citizen science 8 10 80 [Wysokie)
Spadek kosztow sprzetu outdoorowego (dostepnose) 7 8 56 (Srednie)
Konflikt inwestycje vs. ochrona przyrody (presja inwestycyjna) 10 8 80 [Wysokie]
Gospodarka wspotdzielenia, platformy rezerwacyjne 7 8 56 (Srednie)
Ryzyko inflacji / spowolnienia gospodarczego 8 / 56 (Srednie)
Poprawa dostepno$ci transportowej 7 8 56 (Srednie)
iintegracja z transportem publicznym
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Spoteczno- Popularnosc slow travel 8 9 72 [Wysokie)
kulturowe Staycation / holistay, wypoczynek blisko domu 7 9 63 (Wysokie)
Hiperlokalnos¢ i poszukiwanie autentycznosci 7 8 56 (Srednie)
Trend sensploration - potrzeba doswiadczen transformujacych 8 8 64 (Wysokie)
Starzenie sie spoteczenstwa - rosngcy udziat seniorow 7 9 63 (Wysokie)
Klimatocentryczne wybory turystyczne 8 9 72 (Wysokie]
Flight-shaming i zwrot ku turystyce krajowej 7 8 56 (Srednie)
Odrodzenie krajoznawstwa 6 8 48 (Srednie)
Rozwdj aktywnosci outdoorowych (trekking, trail, birdwatching) 8 8 64 (Wysokie)
Zapotrzebowanie na wellbeing, cisze, detoks cyfrowy 9 9 81 (Wysokie)
Personalizacja doswiadczen 8 9 72 (Wysokie)
,Zielone migracje” - migracje do terendw podmiejskich i wigjskich 7 8 56 (Srednie)
Techno- Aplikacje mobilne do eksploracji przyrody / 9 63 (Wysokie)
logiczne Rozwoj interaktywnych map, map 30 i tatwy dostep offline 7 8 56 (Srednie)
Systemy rezerwacji i zarzadzania ruchem (limitowanie, bilety] 9 8 72 (Wysokie)
VR/AR w edukacji przyrodnicze 8 9 72 (Wysokie)
Al w personalizacji tras i rekomendacjach 9 9 81 (Wysokie)
Hiperpersonalizacja doswiadczen (tailoring) 8 8 64 (Wysokie)
Wearables, sensory terenowe i monitoring aktywnosci / 8 56 (Srednie)
Technologie monitoringu: drony, loT, GIS dla ochrony i zarzadzania |9 8 72 (Wysokie)
Cyfryzacja i automatyzacja ustug 9 9 81 (Wysokie)
(e-przewodnicy, ptatnosci)
Nasilenie zjawiska ,antytech” (potrzeba offline i stref ciszy) 8 8 64 (Wysokie)
SOLOTTEGITER Presja urbanistyczna na obszary cenne przyrodniczo 10 9 90 (Wysokie)
Chaos urbanistyczny, brak fadu przestrzennego 10 10 100 (Wysokie)
Smog i zta jakos¢ powietrza 9 8 72 (Wysokie]
w miejscowosciach turystycznych
Problemy z gospodarka Sciekowa, zanieczyszczenia wod 8 8 64 (Wysokie)
Zanieczyszczenia komunikacyjne i hatas 9 9 81(Wysokie)
w Srodowisku
Zanieczyszczenie Swiattem 7 8 56 (Srednie)
Wzrost odpadow i sezonowa presja na systemy komunalne 8 9 72 (Wysokie]
Intensywna gospodarka lesna, wycinki 10 9 90 (Wysokie]
i prace zrywkowe
Presja lokalizacji farm fotowoltaicznych poza strefami optymalnymi | 8 8 64 (Wysokie)
Zmiany klimatyczne: susze, powodzie, brak $niegu 10 10 100 (Wysokie)
Rosngca wrazliwosé spoteczna i konflikty krajobrazowe 9 9 81(Wysokie

Tabela 4. Matryca ryzyka czynnikow z analizy PEST+E
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/T 0P 10 czynnikéw majacych wptyw na turystyke przyrodnicza\
w Polsce (ranking wg Wyniku)

1. Chaos urbanistyczny, brak tadu przestrzennego - 100
Imiany klimatyczne (susze, powodzie, brak $niegu) - 100
Presja urbanistyczna na obszary cenne - 90

. Intensywna gospodarka lesna - 90

Polityka przestrzenna / presja inwestycyjna - 90

. Polityka dot. regulacji zabudowy i suburbanizacii - 81

Potrzeba wellbeing / detoksu cyfrowego - gwattowny wzrost
ruchu w obszarach wrazliwych - 81

8. Cyfryzacja i automatyzacja ustug (e-przewodniki, rezerwacje)
-81

9. Zanieczyszczenia komunikacyjne i hatas w przestrzeni przyrod-
niczej- 81

10.Rozszerzanie obszardw chronionych - zmiany w udostepnia-

Kmu -80 J
Analiza trendow i kluczowych czynnikow otoczenia PEST+E wskazuje,
ze rozw0j turystyki przyrodniczej w Polsce w najblizszych latach be-
dzie w duzej mierze ksztattowany przez procesy Srodowiskowe oraz
spoteczno-kulturowe. Oba te czynniki tworza jednoczesnie nowe moz-
liwo$ci, ale rowniez wymagaja Swiadomego zarzadzania. W obszarze
srodowiskowym szczeg6ine znaczenie maja zmiany klimatyczne, prze-
ksztatcenia krajobrazu oraz rosnaca presja inwestycyjna, ktore wpty-
wajg na jakosc i dostepnost zasobow stanowigcych fundament tury-
styki przyrodniczej. Zmieniajace sig warunki pogodowe, wzrost ryzyka
pozarowego, zubozenie biordznorodnosci czy fragmentacja siedlisk
mogq oddziatywac na atrakcyjnoSc regiondw. Jednoczesnie czynniki
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spofeczno-kulturowe przynosza silne impulsy rozwojowe; coraz wiek-
sza potrzeba kontaktu z natura, popularnosc slow travel, staycation
i lokalnych doswiadczen, a takze dynamiczny wzrost zainteresowania
aktywnosciami outdoorowymi wspieraja rozwoj turystyki przyrodniczej
i poszerzaja grupe odbiorcow. Tendencje te jednak zwiekszajg presje na
najbardziej popularne obszary, generuja rosnace oczekiwania dotycza-
ce jakoSci oferty, personalizacji przezy6 oraz infrastruktury przyjaznej
uzytkownikom o réznym doswiadczeniu i mozliwosciach, w tym se-
niorom. Znaczacy wptyw majg rowniez czynniki polityczne, zwigzane
przede wszystkim z kierunkiem polityk publicznych w zakresie ochrony
przyrody, obszaréw chronionych i planowania przestrzennego. Stabil-
nos¢ regulacyjna, poziom egzekwowania przepiséw oraz polityka $ro-
dowiskowa beda miaty najwiekszy wptyw na turystyke przyrodnicza.
Nalezy tez pamieta¢ o uwarunkowaniach regionalnych, w tym wptywie
konfliktu zbrojnego w Ukrainie na postrzeganie wschodniej Polski. Czyn-
niki ekonomiczne majg bardziej ztozony charakter; wzrost zamoznosci
i rosnacy popyt na rekreacje sprzyjaja wyjazdom przyrodniczym, jednak
wahania gospodarcze, inflacja czy rosngce koszty transportu moga ten
trend hamowac. Z kolei rozw6j technologii wnosi zarowno wazne szan-
se - zwigzane z monitoringiem Srodowiska, edukacja, interpretacja czy
zarzadzaniem ruchem - jak i wyzwania, zwtaszcza gdy technologie staja
sie kanatem popularyzowania migjsc 0 ograniczonej przepustowosci lub
ekosystemaw wrazliwych.

Wszystkie czynniki zidentyfikowane jako potencjalnie wysokiego ryzyka
potwierdzaja, ze turystyka przyrodnicza w Polsce znajduje sie w momen-
cie duzych mozliwosci rozwojowych, ktore jednak moga zostac w pefni
wykorzystane jedynie pod warunkiem $wiadomego i strategicznego
planowania. 0znacza to potrzebe wzmacnienia instrumentow ochrony
przyrody i tadu przestrzennego, rozw6j nowoczesnych narzedzi zarza-
dzania ruchem turystycznym, inwestowanie w wysokiej jakosci eduka-
cje oraz koordynacje dziatan pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi
za Srodowisko, turystyke i gospodarke przestrzenna.
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I  Parki Narodowe (z otulinami)
Parki Krajobrazowe (z otulinami)
Rezerwaty Przyrody
Obszary Chronionego Krajobrazu
Obszary Natura 2000

Mapa 4. Najwazniejsze formy ochrony przyrody w Polsce

4. Dobre praktyki

Szacunki World Travel & Tourism Council, miedzynarodowej organi-
zacji lobbingowej i badawczej, podajg faczng wartosc rynku podrozy
i turystyki na 10 proc. catkowitego PKB na $wiecie. Liczac przychody
bezposrednie i posrednie, branza zarobita w 2024 1. 10,9 bin dolaréw
amerykanskich. Rok do roku wida¢ wzrost gigantycznego fragmentu
rynku, co podkresla jego roznorodnosc i zdolnosc do szybkiej adaptaci|
pomimo duzej wrazliwosci na kryzysy.

Olbrzymia réznorodno$é uwarunkowan ekonomicznych, przyrodni-
czych, spotecznych i kulturowych oraz naktadajace sie typologie tu-
rystyki zaciemniaja obraz sektora. Skupiajac sie na praktycznej war-

praktyki z obszaru turystyki przyrodniczej. W réznych krajach definicja
sie zmienia, jednak wdrazane rozwigzania s3 jednako oparte na Swia-
domym tworzeniu rozbudowanych i wieloelementowych produktow
turystycznych w oparciu 0 obszary cenne przyrodniczo. Ich kluczowa
cechg jest prymat ochrony Srodowiska, niskigj presji wywotywane]

przez turystow doswiadczajacych wyjatkowych ekosystemow oraz sil-
ne zaangazowanie spotecznosci lokalnych w cele ochronne.

Ponad potowa wyjazdow turystycznych jest motywowana potrzebg kon-
taktu z natura i niezmieniong przyroda. Oczywiscie turysci korzystaja
Z rozmaitych przestanek i motywacji, niemniej na catym swiecie na sza-
le wrzuca sie z jednej strony popyt na ,dziewicze” krajobrazy i obiekty,
z drugiej potrzebe ochrony siedlisk i populacii. Ponizej znajduije sig wybor
dobrych praktyk, ktore moga stac sie inspiracja dla polskich podmiotow
projektujacych i wdrazajacych polityki publiczne z zakresu turystyki, ale
tez ochrony srodowiska, transportu czy samorzadu. Wybor zostat przy-
gotowany w oparciu o Zrodta krajowe. Kazdy z opiséw zawiera kluczowe
iinspirujace mechanizmy prawne i finansowe na poziomie panstwowym
oraz wyhor dobrych praktyk regionalnych i lokalnych wraz z komenta-
rzem o finansowaniu.




4.1. Inspiracje z zagranicy

WIELKA BRYTANIA

Oparty o regute precedensu system prawny Wielkiej Brytanii zawiera kilkanascie dokumentow po$wigconych ochronie siedliskowej i gatunkowej,
a takze kwestiom rygorystycznej ochrony krajobrazu kulturowego. W kraju jest bardzo dfuga i silna tradycja towarzystw charytatywnych (NGO)
skupiajacych sie na ochronie przyrody, wykupie gruntéw cennych przyrodniczo, ustanawianiu form ochrony przyrody i edukacji przyrodniczej. Naj-
wazniejszym aktorem w tym zakresie sg National Trust i Wildlife Trusts. Jedynie ten drugi podmiot zrzesza kilkadziesigt mnigjszych funduszy. Agencja
otrzymuie $rodki od prywatnych darczyncow, instytucii czy z loterii i odpisow podatkowych. W 2023 r. organizacja wydata na dziatania statutowe
blisko 200 min funtow. Poszczegdine zrzeszone fundusze zajmujg sie wybranymi obszarami i gatunkami, budujg produkty edukacyjne i turystyczne

oraz wspotfinansuja dziatanie parkow narodowych czy zatozen parkowych.

Poza silng rolg dziatalnosci pozarzadowej, turystyke przyrodnicza w Wielkiej Brytanii kreuje duzy stopien przeksztatcenia Srodowiska przyrodniczego
potaczony z wysokim poziomem architektury krajobrazu, a takze ,prawo do drogi”, ktére uprawnia do swobodnego przemieszczania sig po gruntach
prywatnych.

Zrddto; www.atiwoodlandtrust.org.uk

Zrodto; www.sussexdolphinproject.org
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ANCIENT TREE INVENTORY

Dziatanie Woodland Trust rozwija produkt turystyki przyrodniczej obej-
mujacy cate Zjednoczone Krdlestwo. Celem jest dodawanie na przystep-
nej w obstudze stronie internetowej informacji o drzewach sedziwych
i weteranskich. Wielka Brytania posiada najwiekszg ilos¢ tego typu
drzew w Europie. Przewazajaca ich czes$¢ znajduje sie na terenach pry-
watnych. Program zacheca do odwiedzania wartosciowych przyrodni-
czo lokalizacji w catym kraju i uwaznego poznawania wartosciowych
okazow drzew. Przestane do organizatora rekordy stanowig baze do ba-
dan ekologicznych. Dodatkowo prowadzona jest rozbudowana dziatal-
nos¢ edukacyjna dotyczaca siedlisk na ww. drzewach. Program Ancient
Tree Inventory zawiera ogolnodostepna, interaktywna mape drzew
stuzaca jako punkt wyjscia do wyjazddw turystycznych. Naniesionych
jest tam ponad 190 tys. rekordéw. Z projektem jest powiazany program
edukacji specjalistycznej dotyczacy arborystyki.

Projekt jest finansowany ze Srodkéw pozyskiwanych przez NGO.

SUSSEX DOLPHIN PROJECT

Sussex Dolphin Project to podmiot ekonomii spotecznej (community
interest company, C.1.C.) dziatajgcy na potudniowym wybrzezu Anglii
niedaleko portu w Brighton. Celem organizacji jest badanie i ochrona
populacii delfinéw, morswindw i fok. Kluczowy produkt turystyki przy-
rodniczej w tej czesci kanatu La Manche jest oparty o wyprawy obser-
wacyjne ssakow wodnych. Armatorami fodzi sg tylko osoby pochodzace
z lokalnych spotecznosci rybackich, ktore maja od wiekow stycznosé
z tymi gatunkami. Organizator poza promowaniem i rozwijaniem pro-
duktu turystycznego zacheca uczestnikdw rejsow do wypetniania pro-
stych kwestionariuszy poswigconych obserwacjom i behawiorowi tych
stabo rozpoznanych gatunkdw zwierzat.

Poza naukowcami i mieszkancami wybrzeza organizacja zrzesza me-
nadzerow prowadzacych projekt, a takze certyfikowanych przewodni-
kdw morskich | wolontariuszy.

Projekt od 2018 r. dziata na zasadach rynkowych jako przedsigbiorstwo
ekonomii spoteczne;.



Zrodto; www. forestry.gov.scot

-
8. Ordnance
‘tﬁ' Survey

Zrodto; www.ordnancesurvey.co.uk

WOODS IN AND AROUND TOWNS

Dziatanie jest prowadzone od 2005 r. przez rzadowa agencje Forestry in
Scotland. Jednymz jej celow jest wzmacnianie spotecznej, ekonomicznej
i klimatycznej odpornosci przez intensywne zalesianie kraju. Wsrod roz-
nych form zalesiania wyrdznia sie program Woods In and Around Towns,
w ktorym prowadzone sg wykupy i zalesienia w bezposrednim sasiedz-
twie miast. Zalesianie jest tam wdrazane we wspotpracy z zespotem
OPENspace afiliowanym przez Edinburgh College of Art. Naukowey (ar-
chitekci krajobrazu, behawiorysci, projektanci] mieli znaczacy wptyw na
ksztattowanie terenow lesnych i szeroki wachlarz form ich udostepnie-
nia (bramy do lasu, polany piknikowe, szlaki i Sciezki, infrastruktura).
Nastepnie przeprowadzono wieloaspektowe badanie dotyczace pozy-
tywnego wptywu przymiejskich terenéw lesnych na zdrowie publiczne.
W szczegolnosci zwrocono uwage na znaczenie projektowania dostepu
do przyrody w kontekscie seniorow i réznic kulturowych.

Roztozone na kilkanascie lat granty projektowo-badawcze byty finanso-
wane przez Forestry in Scotland.

HGETOUTSIDE

Kampania promujaca zréwnowazong turystyke. Wieloaspektowy pro-
gram koordynuje Ordnance Survey, krolewska instytucja tworzaca mapy
turystyczne, przewodniki i aplikacje. Rozbudowany produkt turystycz-
ny zawiera aplikacje, olbrzymia sie¢ szlakow pieszych czy partnerstw
biznesowych. Wazna czescig promociji spjnego produktu jest sie¢ am-
basadorow turystyki, a takze prosty system udostepniania $ladow .gpx
swoich wypraw. Strona www.explore.osmaps.com udostepnia bezptat-
nie tysiace tras turystycznych wraz z opisami, stopniem trudnosci oraz
opisem waloréw przyrodniczych i punktéw ustugowych.

-

silne premiowanie citizen science;

Wnioski z case studies dotyczacych turystyki przyrodniczej w Wielkiej Brytanii:

wysoka aktywnosc spoteczenstwa obywatelskiego, w tym w kwestii wiasnosci obszaréw cennych przyrodniczo;

pefna dostepnosc terendw potaczona z intensywna edukacja;

duze zaangazowanie finansowe panstwa w ogdinokrajowe sieci ochrony i udostepniania przyrody;
dtugofalowe projekty badawcze, nacisk na informacje zwrotna z przeprowadzanych dziatan;

duza rola architektow krajobrazu w zarzadzaniu terenami cennymi przyrodniczo.




FINLANDIA

Nordyckie panstwo nad Morzem Battyckim ma powierzchnie poréwnywalng z Polska przy szesciokrotnie nizszej liczbie ludnosci. Lasy, jeziora i torfo-
wiska zajmujg ponad trzy czwarte powierzchni kraju. Rowniez struktura wtasnosci gruntow jest odmienna niz w naszym kraju. Wiekszos¢ gruntow
lesnych jest prywatna. Ubogie siedliska borowe sg intensywnie uzytkowane gospodarczo. Rzadowa agencja Metsahallitus zarzadza gruntami lesnymi
i terenami rozlegtych parkow narodowych. Poza administrowaniem, pozyskaniem drewna, inwestycjami w odnawialne zrodfa energii i planowaniem
inwestycji, w tym obrotem nieruchomo$ciami, agencja rozwija i utrzymuije infrastrukture i ustugi turystyczne skoncentrowane na obcowaniu z dzika
przyroda kraju. Dodatkowym aspektem jest finska tradycja kilkudniowych biwakéw w naturze oraz rozwinieta kultura towiecka.

W Finlandii obowigzuje typowe dla Skandynawii prawo jokamiehenoikeus, ktdre upowaznia do wedrowania i biwakowania w naturze, w tym na grun-
tach prywatnych. Zarazem istnigje rozbudowana edukacja dotyczaca etyki spedzania czasu w przyrodzie. Duzy nacisk kiadzie sie na ograniczenia
sezonowosci ruchu turystycznego i budowe kompleksowych produktow opartych o lokalne zasoby. W najbardziej wrazliwych ekosystemach funk-
cjonuja limity wejsc.

——

LUONTOON

Nazwa finskiej aplikacji udostepniajacej szeroki wachlarz danych dla tu-

s rystéw po polsku brzmi Do Natury”. Aplikacja jest produktem Metsahal-
bl el | A T litus, jednak wptyw na jej ksztattowanie i tresci ma wiele podmiotow

Sottunga, Kokar, Kimitoan, Park Park
sEEsoEONOD  pEAO badawczych i komercyjnych po podpisaniu klauzul dotyczacych odpo-
L 12k EnEERDEN wiedniego podejscia do kwestii przyrodniczych. W srodku mozna zna-

90,1 -4km

lez¢ setki tras, migjsc do obserwacji ptakow, stanic czy ciekawostek.
0Oznaczone sq tysigce ogolnodostepnych schrondw, a nawet zasobniki
z drewnem opatowym. Aplikacja pozwala rowniez znalez¢ informacije
0 obserwacjach rzadkich gatunkow. Zaznaczone sg tez migjsca i trasy
przystosowane dla 0sab ze szczegdlnymi potrzebami. Kazdy obszar ma

—_—

Ekenas Archipelago Gulf of Finland National Helvetinjarvi National Park
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Zrédto: www.luontoon fi; zrodto whasne

WSPOLPRACA Z BIZNESEM

Metsahallitus prowadzi szerokg wspotprace z sektorem turystycznym.
Instytucja preferuje wieloletnie umowy na wykorzystywanie terenow
pod roznego rodzaju wyprawy, a takze wedkarstwo czy towiectwo.
Wszelkie aktywnosci s $cisle monitorowane ilosciowo, a czes¢ opfat
jest naliczana od natezenia uczestnikow sptywow, wypraw pieszych
czy obserwacji ptakow. Operatorzy sg przeszkoleni i zobowigzani do
kierowania sie kodeksem dobrych praktyk. Potozone poza parkami na-
rodowymi tereny le$ne, ktare s wytypowane do funkcji turystycznych
(ang. Multiple-use forests) otrzymuja dokumenty planistyczne uwzgled-
niajace te funkcje, w tym zachowujace ciagtosc krajobrazu. Multiple-use
forests sg uzgadniane przez zespoty specjalistow od gospodarki lesnej,
ekologii, krajobrazu oraz operatorow turystycznych. Sa rowniez otwarte
na uwagi lokalnych spotecznosci.

Zrodto: www.luontoon fi

4 N

Whnioski z case studies dotyczacych turystyki przyrodniczej w Finlandii:
centralna instytucja zarzadzajaca gruntami, ochrong przyrody, lesnictwem i turystyka w kraju;
nacisk na rozproszenie ruchu turystycznego i zminimalizowanie presji na $rodowisko;
rozwinigta wspotpraca z operatorami turystycznymi;
duzy nacisk na samodzielnos¢ i samowystarczalno$c turystow w terenie.
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NIEMCY

Federalizm Republiki Niemieckiej znajduje swe odzwierciedlenie w polityce turystycznej panstwa. Podobnie jak polskie wojewddztwa, poszczegolne
landy opracowujg wtasne dokumenty strategiczne. Dodatkowo opracowana jest federalna strategia turystyki przyrodniczej, ktéra skupia sie na
finansowaniu z poziomu migdzynarodowego, neutralnosci klimatycznej oraz ogolnokrajowych rozwiazan transportowych.

W produktach turystyki przyrodniczej silnie akcentowane s3 powigzania z innymi obszarami takimi jak produkty regionalne czy akomodacja. Samo-
rzady i zwigzki samorzadow koordynuja migdzysektorowe partnerstwa w celu tworzenia unikalnych ofert dla turystow. Liczne sa rowniez projekty
transgraniczne.

Waznym elementem niemieckiego systemu jest powszechno$é pracy przewodnikow na podstawie licencji branzowe]. Dodatkowo na terenie parkow
narodowych funkcjonujg certyfikacje migjscowe dla przewodnikow.

FAHRTZIEL NATUR

Krajowy przewoznik Deutche Bahn utworzyt program przejazdowy do
wybranych parkow narodowych i migjsc atrakcyjnych przyrodniczo.
Trzonem akcji sq tanie bilety kolejowe do wybranych destynacji, ktore sa
adresowane do catych rodzin. Dodatkowo dzieki aplikacji i wspotpracy
regionalnej mozna w bardzo preferencyjnych cenach kupowac pakiety
powigzane z hiletami autobusami, optata klimatyczna, biletami do par-
kow i noclegami. W wybranych dniach, zwfaszcza przed i po wysokim
sezonie, oferowane sg bardzo tanie serie biletow do wybranych migjsc.
Program posiada dedykowana aplikacie mobilng przygotowang przez
przewoznika.

Zrodto: www.deutschebahn.com

REISEN FUR ALLE

,Reisen flr Alle" to ogélnoniemiecki program certyfikacji produktow
turystycznych pod wzgledem dostepnosci dla osab ze szczegelnymi
potrzebami, senioréw czy rodzin z dzie¢mi. Jest to odpowiedz na kon-
wencje ONZ o prawach 0s6b z niepetnosprawnosciami. Certyfikacja tu-
rystyczna dotyczy szlakow, obiektow czy wydarzen. Certyfikacja zosta-
ta zainicjowana przez federalne ministerstwo gospodarki. Po szerokich
konsultacjach branzowych wprowadzono model wymagan branzowych
wraz ze znakiem i kampanig promocyjna. Obecnie proces certyfikacii
prowadzi podmiot zewnetrzny, ktoremu przekazano koncesje. Jednym
z programow certyfikacii jest obecnie testowany certyfikat dotyczacy
obiektow w terenach chronionych ,Natur fir Alle”.

Iréidto: AdobeStock 159315539

4 )

Whnioski z case studies dotyczacych turystyki przyrodniczej w Niemczech:
bardzo duzy nacisk na tworzenie marek regionalnych oraz certyfikacje ustug i produktow;
systemowe rozwigzania dla transportu publicznego oraz wydtuzenia sezonu;

znaczne inwestycje w regiony, zwtaszcza te o mniejszym potencijale ekonomicznym.

N /
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Inne przyktady zagraniczne

Zrédto: wwwvanoise-parcnational fr

Zrodto: www.rmk.ee
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PARK NATIONAL DE LA VANOISE (FRANCJA)

Alpejski park narodowy jest reprezentatywnym wzorem francuskiego
modelu fgczenia ochrony przyrody i zréwnowazonej turystyki. Kluczem
do zachowania olbrzymigj bioréznorodnosci tamtejszych siedlisk jest
wspotpraca ze spotecznoscig lokalng i zachowanie tradycyjnych form
gospodarowania, a zwfaszcza wysokogorskiego wypasu. Stad liczne
kooperacje z tamtejszymi rolnikami i producentami w celu tworzenia
krotkich fancuchow dostaw produktow spozywczych czy ustug noc-
legowych i turystycznych (Esprit Parc National), a takze poradnictwo
w zakresie ochrony florystycznej czy konfliktéw z dzikg zwierzyna. Park
prowadzi rozwiniety dialog spoteczny dotyczacy zmian klimatu, zmniej-
szania sie pokrywy Sniegowej oraz presji masowej turystyki narciarskigj.
Park ma wiasny program grantowy dla spotecznosci lokalngj. Rozbudo-
wana jest rowniez wspotpraca transgraniczna z sasiadujacym, wtoskim
parkiem Gran Paradiso.

SYSTEM OBSEUGI KAMPEROW (ESTONIA)

Estonia pomimo swej wielkosci jest bardzo zréznicowana pod katem
siedlisk. Duza powierzchnia lasow i torfowisk jest zarzadzana przez
rzadowg agencje Riigimetsa Majandamise Keskus. Poza kreowaniem
gospodarki lesnej i ochrong przyrody, RMK zbudowat kompleksowy sys-
tem obstugi turystow. Najbardziej znang zacheta do bycia w przyrodzie
jest rozbudowany system bezpfatnych parkingéw dla kamperéw z nie-
zbedng infrastruktura. Miejsca postojowe sg ulokowane w poblizu wielu
cennych przyrodniczo terendw, jednak nie ingerujg w same siedliska.
System rezerwacyjny jest bardzo prosty, a zaplecze techniczne i biezaca
obstuga zapewniaja niewielka presje zwiazang z zanieczyszczeniami czy
hatasem. Operator posiada aplikacje mobilng utatwiajaca dostepnosc do
miejsc postoju i pozwalajacg na unikanie zattoczenia wybranych miejsc.



4.2. Polskie mikroinicjatywy godne nasladowania

LASY SPOLECZNE

W 2024 r. Lasy Panstwowe zainicjowaty wprowadzenie nowsj katego-
rii zarzadzania wydzieleniami leSnymi. Przy kazdym nadlesnictwie po-
wstaty wielosektorowe lokalne zespoty wspotpracy, ktorych zadaniem
byto wyznaczenie obszaréw z rozwinieta funkcja rekreacyjna. Pilotaze
projektu odbywaty sie w obszarach lesnych sasiadujacych z polskimi
aglomeracjami. Program byt pierwszym krokiem w kierunku bardziej
partycypacyjnego zarzadzania lasami w kraju. Program wymaga lepszej
komunikacji oraz jasnych narzedzi procedowania i wdrazania. Niemnigj
jest to bardzo dobry kierunek strefowania funkcji lasow, udostepniania
przyrody oraz rozmowy o turystyce i rekreacji przyrodniczej w obsza-
rach cennych, a niekoniecznie chronionych prawnie.

ZANOCUJ W LESIE

Rewolucyjnym krokiem w udostepnianiu zasobow przyrodniczych byt
program Lasow Panstwowych ,Zanocuj w lesie”. Umozliwienie legalnego
hiwakowania (bushcraft) w wyznaczonych strefach w kazdym nadle-
$nictwie to ewenement na skale europejska. Program ten odpowiada na
potrzeby turystow szukajacych ,dzikich” doswiadczen, jednak jego suk-
ces zalezy od Scistego przestrzegania regut (zakaz ognia poza miejscami
wyznaczonymi, limit 9 0sob/2 noce bez zgtoszenia). Jest to doskonaty
przyktad produktu low-infrastructure, ktéry generuje wysokg wartos¢
wizerunkowg przy relatywnie niskich nakfadach inwestycyjnych.

KARKONOSKI PARK NARODOWY

0d jakosci Srodowiska zalezy wartosé ustug ekosystemowych. Ma to
kluczowe znaczenie w parkach narodowych. Karkonoski Park Narodowy
od 2010 1. prowadzi rozbudowany monitoring ruchu oparty na wielu zro-
dtach danych, w tym czujnikach na podczerwien. Pozwala to reagowac
na zmiany ruchu, zwtaszcza schodzenie ze szlakow i niszczenie siedlisk.
Precyzyjny monitoring pozwala rowniez efektywnie kierowac Srodki na
rozwoj inwestycjii wprowadzac ograniczenia ruchu na szlakach.

PARKI KRAJOBRAZOWE

Najwigkszy potencjat do rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce tkwi
w parkach krajobrazowych. Zbyt mate kompetencje w zakresie ochrony
przyrody s3 rekompensowane aktywnoscig na polu edukacji. Odbywa
sie tam wiele inicjatyw rozwijajacych mode na $wiadome bycie w przy-
rodzie. Zaangazowanie w konkursy jak ,Drzewo roku”, badania z nurtu
citizen science czy spacery dla lokalnych spotecznosci to inicjatywy
realizowane w wielu parkach. Dobrym przykfadem jest Welski Park
Krajobrazowy i trwajacy od 2018 . cykl Wedrowna Grupa Krajoznawcza.
Mieszkancy i goscie co miesiac biora udziat w otwartej wedréwce po
wybranych, cennych przyrodniczo i kulturowo obszarach. Pracownicy
WPK prezentuja wybrane siedliska i dodatkowo zbierajg materiaty doty-
czace lokalngj historii i kultury. Wokat wydarzenia funkcjonuje znaczna
spotecznosc, ktorej cztonkowie s3 lokalnymi ambasadorami turystyki
przyrodniczej.
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9. Dane z hadan

Konsultacje spoteczne prowadzone byty od wrzesnia do listopada 2025r.
W ich trakcie wykorzystane zostaty nastepujace metody badawcze:

1. Dwie rundy otwartych spotkan konsultacyjnych online (pierw-
szy tydzien wrzesnia oraz trzeci tydzien listopada).

2. Dwie odstony ankiety online (wrzesien i przetom listopada/
grudnia).

3. Wywiady eksperckie (wrzesien i pazdziernik).

W trakcie pierwszej rundy dziatan konsultacyjnych celem byto poznanie
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie sg mocne i stabe strony turystyki przyrodniczej w Polsce?

2. Jakie sg szanse i zagrozenia dla turystyki przyrodniczej w Polsce?

3. Na jakich zasadach moze bazowac turystyka przyrodnicza
w Polsce?

4. W jakim kierunku powinna rozwijac sie polska turystyka przy-
rodnicza? Jakie dziatania nalezy uznac za najpilniejsze?

W trakcie drugiej rundy dziatan konsultacyjnych gtéwny nacisk potozo-
ny byt na poznanie opinii rozméwcéw na temat opracowanych gtow-
nych kierunkow proponowangj strategii.

Ponizej zostaty zaprezentowane syntetyczne podsumowania poszcze-
goInych dziatan badawczych.

9.1. Wyniki ankiet

Badanie ankietowe przeprowadzono wsrdd szerokigj grupy intere-
sariuszy zwiazanych z turystyka przyrodnicza w Polsce. Wzigli w nim
udziat przedstawiciele administracji samorzadowej, branzy turystycz-
nej, Lokalnych Grup Dziatania, organizaciji pozarzadowych, $rodowiska
naukowego oraz instytucje ochrony przyrody - parki narodowe i krajo-
brazowe. W prabie silnie zaznaczyta sie obecnosé pracownikow Lasow
Panstwowych, co wptyneto zarowno na strukture odpowiedzi, jak i na
akcenty pofozone na zagospodarowanie terenow lesnych oraz role LP
w systemie turystyki przyrodnicze;.

Respondenci zgodnie podkreslali, ze najwiekszym atutem Polski jest je]
roznorodnosé przyrodniczo-krajobrazowa. Obszary chronione, takie jak
parki narodowe, krajobrazowe i rezerwaty, sq postrzegane jako funda-
mentalny zasab rozwoju turystyki przyrodniczej. Podkreslano takze wy-
soka biordznorodnosé, w tym obecno$é charakterystycznych gatunkow
zwierzat, zaréwno duzych ssakow, jak i rzadkich ptakow. Odpowiedzi
respondentow reprezentujacych Lasy Panstwowe wskazywaty ponadto
na znaczenie dostepnosci terendw lesnych i dobrze utrzymanej infra-
struktury, ktora obejmuje sie¢ drog lesnych, wiat, tablic edukacyjnych
i miejsc postojowych. Wskazano takze na kompetencje edukatorow
i pracownikow terenowych jako wazny zasob kadrowy.
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Badanie ujawnito rowniez szereg barier ograniczajacych rozwdj turystyki
przyrodniczej. Najczesciej wskazywano niewystarczajace finansowanie,
ztozone procedury administracyjne oraz trudnosci wynikajace z obowia-
Zujacych regulacji prawnych. Kolejnym istotnym problemem jest niska
Swiadomos$¢ ekologiczna czescei turystow, co przektada sie na zasmie-
canie, niszczenie infrastruktury czy wjazdy samochodami w migjsca
niedozwolone. Deficytem mocno podkreslanym w odpowiedziach jest
brak odpowiedniej infrastruktury dla oséb z niepetnosprawno$ciami
i rodzin z matymi dzie¢mi. Brakuje dostosowanych tras, toalet, ktadek
i urzadzen utatwiajacych dostep do atrakcyjnych przyrodniczo migjsc.

W ankiecie wskazywano rowniez dziatania i rozwigzania, ktére juz
przynoszq dobre efekty i wymagajg kontynuacji. Respondenci wysoko
oceniali rozwoj edukacii przyrodniczej, w tym dziatalno$¢ centrow edu-
kacyjnych, a takze inicjatywy takie jak ,Zanocuj w lesie”. Pozytywnie
oceniono tez rozbudowana siec szlakow pieszych, rowerowych i kajako-
wych. Wsrod trenddw wspierajacych rozwoj turystyki przyrodniczej wy-
rézniono rosnaca popularno$c zdrowego stylu zycia, potrzebe kontaktu
Z naturg i odpoczynku od Srodowiska cyfrowego. Zwracano réwniez
uwage na rosngcq role nowych technologii, w tym mediow spoteczno-
sciowych, aplikacji mobilnych i narzedzi cyfrowych wspierajacych edu-
kacje i umozliwiajgcych orientacje w terenie.

Jednoczesnie respondenci dostrzegaja powazne zagrozenia dla stabilnego
rozwoju tej formy turystyki. Wskazywano przede wszystkim skutki zmian
klimatu - susze, silne wiatry, pozary i ekstremalne zjawiska pogodowe.
Obawy budzi takze presja inwestycyjna, w tym rozproszona zabudowa
i rozwoj infrastruktury transportowej w miejscach szczegolnie cennych.
Wyzwaniem sg réwniez narastajace konflikty miedzy réznymi grupami
interesariuszy. W odpowiedziach czesto powracat takze problem nadmier-
nej turystyki, szczegolnie w najbardziej znanych regionach gorskich oraz
w lasach otaczajacych duze miasta. Za konieczne uznano kierowanie cze-
$ci odwiedzajacych do mnigj znanych miejsc oraz, w przypadku obszar6w
szczegllnie wrazliwych, wprowadzenie limitow odwiedzin.

Wnioski z ankiet wskazujg na trzy najwazniejsze kierunki strategiczne.
Po pierwsze - ochrone i odpowiedzialne zarzadzanie zasobami przyrod-
niczymi. Po drugie - rozwijanie edukacji ekologicznej i ksztattowanie
Swiadomych postaw turystow. Po trzecie - rozwoj przyjaznej, zrow-
nowazonej i dostepnej infrastruktury. Respondenci podkreslali takze
potrzebe Scistej wspotpracy miedzy interesariuszami, w tym Lasami
Panstwowymi, jednostkami samorzadu terytorialnego i organizacjami
pozarzadowymi. Duza czeS6 0s0b zwracata uwage na koniecznos$c ak-
tywnego udziatu Lasow Panstwowych w tworzeniu krajowej strategi,
ze wzgledu na ich role jako zarzadcy wigkszosci terendw wykorzysty-
wanych przez turystow.

TAGI:

potencjat Laséw Paristwowych, edukacja turystow, lepsze zarzadza-
nie, projekty pilotazowe, zagroZenie dla przyrody, presja turystyczna,
planowanie strategiczne, kluczowa edukacja, infrastruktura projekto-
wana wedfug potrzeb



5.2. Konsultacje spoteczne

Zespot odpowiedzialny za przygotowanie podstrategii przeprowadzit
cykl spotkan online z szeroka grupg interesariuszy. Spotkania odbywaty
sie w formule online na platformie ZOOM. Uczestnicy zapisywali sig przez
formularz na stronie organizatorow. Godziny spotkan byty dostosowane
do godzin pracy instytucji oraz grup nieformalnych. Cykl konsultacji byt
szeroko promowany w mediach spotecznosciowych, za pomaca list ma-
ilowych oraz bezposrednich kontaktow z kluczowymi interesariuszami.
Spotkania byty podzielone na dwie tury. W pierwszej zebrane zostaty
opinie, mocne i stabe strony i pomysty na rozw6j turystyki przyrodnicze
w kraju. PoSwiecono rowniez uwage trudnym kryteriom wyodrebnia-
jacym ten segment aktywnosci sposrod réznorodnych form turysty-
ki. Spotkania byty facylitowane przez prowadzacych oraz notowane
na platformie Padlet. Pierwsza tura czterech spotkan odbyta sie we
wrzesniu 2025 1. Rownolegle kazdy zainteresowany mogt bra¢ udziat
w ankiecie online. W tym etapie udziat wzieto tacznie 156 rozmowcow
i rozméwezyn reprezentujgcych parki narodowe i krajobrazowe, Lasy
Panstwowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz sektor pozarza-
dowy i biznes turystyczny.

Drugi etap konsultacji online odbyt sie w identycznej formie w listo-
padzie 2025 r. Podczas czterech spotkan zaprezentowano kluczowe

Fot. Tomasz Kaczpr '

elementy diagnozy stanu turystyki przyrodniczej w kraju, wyznaczone
cele i najwazniejsze rekomendacje, ktore zostaty poddane dyskusji on-
line. W czterech spotkaniach dla wskazanych wczesnigj interesariuszy
udziat wzieto tacznie 112 0sab.

Ponizej przedstawione zostaty wnioski ze spotkan z wybranymi grupami
interesariuszy.

Powigzanie strategii z rolg parkow
krajobrazowych i audytami

krajobrazowymi,

kierownik parku narodowego z Polski zachodniej




PARKI KRAJOBRAZOWE

Spotkania z przedstawicielami parkow krajobrazowych byty jednym
Z kluczowych etapdw diagnostycznych. Organizowana przez samorzady
wojewodzkie forma ochrony przyrody ma olbrzymi potencjat rozwoju
turystyki przyrodniczej w kraju, jej decentralizacje i skanalizowanie. Par-
ki krajobrazowe posiadajg duze doSwiadczenie edukacyjne i przewod-
nickie, kadry i zaplecza edukacyjne czy infrastrukturalne do budowy
spojnej marki turystyczne;.

Podczas konsultacii ,parkowcy” wskazywali na wiele potrzeb i niedo-
borow zwigzanych z systemem ochrony przyrody w Polsce. Brak na-
rzedzi do ochrony, zwtaszcza w zakresie gospodarki przestrzennej, jest
najstabsza strong tego interesariusza. W skutecznym rozwoju oferty
przeszkadzajg takze takie elementy jak skomplikowana i utrudniaja-
ca procedura pozyskiwania gruntow, powszechny brak pracownikow
terenowych oraz formalne ograniczenia w pozyskiwaniu Srodkow czy
utrzymywaniu infrastruktury.

Pracownicy wskazywali na znaczng potrzebe rozwoju i ujednolicania
systemu szlakow potaczonego z monitoringiem presji przyrodniczej. Dla
rozmowcow wazne byty aspekty wspotpracy ze spotecznosciami lokal-
nymi i tworzenie sieciowych produktow turystycznych opartych o miej-
scowe zasoby, a takze zmiana proporcji z rozbudowy infrastruktury na
inwestycje w kompetencie i prawne mozliwosci ochrony przyrody przez
pracownikow parkow krajobrazowych.

KLUCZOWE POSTULATY:

1. Wzmocnienie prawne parku krajobrazowego w opar-
ciu o rekomendacje Panstwowej Rady Ochrony Przyrody
(PROP/2025-13 z dnia 4 lipca 2025 1)

2. Udostepnianie precyzyjnie wybranych obszaréw bez zwiek-
szania presji turystycznej w obszarach cennych przyrodniczo.

3. Stworzenie ujednoliconego w skali kraju systemu monitoringu
ruchu.

4, Utworzenie spgjnych wytycznych dla matej architektury
i systemdw identyfikacji wizualnej parkow krajobrazowych.

5. Utworzenie systemow certyfikacji dla obszarow parkow
krajobrazowych, ktore premiuja lokalne produkty i ustugi,
w tym ustugi przewodnickie.

TAGI:
Najpierw chronic, polska réznorodnosc, architektura krajobrazu, wy-
soka jakoS¢ przewodnictwa, certyfikujmy, struktura parkéw krajo-
brazowych to marka, opdr spotecznosci, edukacja, ulepszyc prawo,
planowanie przestrzenne
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JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W konsultacjach udziat wzieli przedstawiciele samorzadow rozmaitych
szczebli: od bardzo matych gmin, w tym przygranicznych i pokrytych
w catosci formami ochrony przyrody po najwigksze samorzady aglome-
racyjne. Z tego powodu postulaty i ocena hiezacej sytuacii byty bardzo
szerokie. Srodowisko samarzadowe w wigkszosci zwraca uwage na
opor spofecznosci lokalnych przed ustanawianiem form ochrony przy-
rody potaczony z rosngcym popytem na ustugi ekosystemowe. Bardzo
duzy akcent zostat potozony na potrzebe wspotpracy z Lasami Pan-
stwowymi, Wodami Polskimi oraz podmiotami ochrony przyrody przy
projektowaniu form ochrony przyrody czy planowaniu przestrzennym.
Podnoszona byta kwestia finansow i potrzeby wigkszego finansowania
ochrony czynnej oraz rozwoju i utrzymania infrastruktury turystyczne.
Istotna jest rowniez kwestia dostepnosci transportowej i brak spoj-
nej wizji rozwoju komunikacji publicznej pod katem rozwoju regionow
turystycznych.

KLUCZOWE POSTULATY:

1. Utworzenie $ciezki do finansowania rozwoju infrastruktury
turystycznej w samorzadach pokrytych formami ochrony
przyrody.

2. Planowanie produktow turystycznych dla osob ze szczegal-
nymi potrzebami, zwtaszcza w otulinach duzych miast.
3. Budowa certyfikowanych ofert regionalnych.

4, Ulepszenie systemu gospodarowania gruntami na terenach
cennych przyrodniczo. BodZce finansowe do ekstensywnegj
gospodarki i Sciezka wykupu gruntow.

5. Wykorzystanie edukacyjne ,czwartej przyrody” w duzych
miastach.

TAGI:
Szansa na rozwdj, wyzwania wfasnoSciowe, subwencja ekologicz-
na, rosnace aglomeracje, suburbia, warunki konkursowe, edukacja,
wspdfpraca, dopfaty rolno-Srodowiskowe, osoby z niepefnosprawno-
Sciami, nowe produkty lokalne, partnerstwa z ngo




PARKI NARODOWE, LASY PANSTWOWE

Przedstawiciele LP i PN zostali zaproszeni na wspdine spotkanie, ponie-
waz obie te instytucje zarzadzaja terenami nalezacymi do Skarbu Pan-
stwa. Uczestniczyty gtownie osoby zwigzane z dziatami edukacyjnymi
i popularyzatorskimi. WSrod poruszanych watkow mocno wybrzmiewa-
ta potrzeba edukacji i dziatan ksztattujacych etos turystyki przyrodni-
czej. Podkreslano, ze dla podjecia skutecznych inicjatyw konieczna jest
akceptacija ze strony spotecznosci lokalnych, sasiadujacych z terenami
cennymi przyrodniczo.

KLUCZOWE POSTULATY:

1. Promowanie pozytywnych wzorcéw zachowan w przyro-
dzie, pietnowanie i sankcjonowanie negatywnych.

2. Skorzystanie z trendu na szukanie wyciszenia w przyrodzie.

3. (dciazenie najbardziej zattoczonych obszaréw cennych
przyrodniczo (flagowe atrakcje PN, lasy w poblizu aglome-
racji).

4. Przyjecie uwspclnionych standardow dotyczacych monito-
rowania i analizy danych o natezeniu ruchu turystycznego.

5. Regulacje dotyczace coraz bardziej dostepnych i bardzo
uciazliwych form przemieszczania sie w przyrodzie: quady,
motory, hulajnogi, $lizgacze.

TAGI:
Edukacja na kazdym etapie zycia, wymiana wiedzy w gronie 0séb
Zajmujacych sie edukacja przyrodnicza, etos turysty przyrodniczego,
limitowanie wejS¢ na najbardziej oblegane szlaki, monitoring ruchu tu-
rystycznego, standardy infrastruktury, wzmocnienie usfug przewod-
nickich (takze nowego stylu]

45

ORGANIZACJE POZARZADOWE,
ZWIAZKI BRANZOWE | SEKTOR PRYWATNY

W spotkaniu wzieta udziat liczna reprezentacja organizacji pozarza-
dowych, reprezentujacych rozne punkty widzenia - od perspektywy
turystycznej i krajoznawczej po wyrazny profil ochrony przyrody. W dys-
kusji dominowata jednak perspektywa ochrony przyrody, z wyraznym
podkresleniem, ze jej udostepnianie powinno zostaé podporzadkowane
trosce i zabezpieczeniu walorow Srodowiskowych.

KLUCZOWE POSTULATY:

1. Edukowanie i podnoszenie $wiadomosci przedstawicieli JST
w zakresie turystyki przyrodniczej. Ukazywanie korzysci.
/achecanie do dziatan ekologicznych i czerpania zyskow ze
zrownowazonych form spedzania czasu w przyrodzie.

2. Wprowadzenie terenowej edukacji przyrodniczej do szkof
i edukacji dorostych.

3. Pietnowanie negatywnych zachowan w przyrodzie.

4, Uprawianie turystyki przyrodniczej blisko domu (nie na za-
deptywanych szlagierach).

5. Ujednolicenie gestosci szlakow turystycznych.

TAGI:
Bogactwo przyrodnicze, przyroda wymaga aktywnej troski, edukacja
przyrodnicza, rozproszenie ruchu




5.3. Wywiady eksperckie

Autorzy podstrategii przeprowadzili we wrzesniu w pazdzierniku
2025 1. szereg wywiadow z ekspertami roznych dziedzin tgczacych sie
Z turystykg przyrodnicza w Polsce. W$rad nich znalezli sig pracownicy
naukowi, dyrektorzy wielkopowierzchniowych form ochrony przyrody,
samorzadowcy, przewodnicy czy promatorzy ochrony przyrody. Z kaz-
dego wywiadu przygotowana zostata notatka. Przedstawione przez roz-
mowcow opinie, doswiadczenia i rekomendacie byty bardzo réznorodne,
niemniej mozna wskazac kilka spajnych postulatow i rekomendacii.

KLUCZOWE POSTULATY:

1. Konieczno$¢ monitoringu ruchu turystycznego i barier do-
stepu. Planowanie szlakéw czy infrastruktury w perspekty-
wie systemu krajowego i systemow regionalnych,

2. Mapowanie kluczowych atrakcji lokalnych w partnerstwach.
Budowa partnerstw z wtascicielami gruntéw w celu udo-
stepniania migjsc 0 najwiekszej podazy, zwtaszcza lasow
w sasiedztwie miast.

3. Rozwoj finansowania ochrony przyrody, zwigkszenie wspot-
pracy z Lasami Panstwowymi i Wodami Polskimi.

4. Wzmocnienie rangi prawnej otulin i korytarzy ekologicznych. TAG
Zréwnowazone planowanie przestrzenne i zagospodarowa- Realne szacowanie wartosci turystycznej terenu, skalowanie, operaty
nie turystyczne tych obszarow. turystyczne, waga architektury krajobrazu, monitoring, wielka rola
5. Nacisk na kgmunikacje Zmian i powigzanie OChmny przyrody Lasow Paristwowych, ograniczenie presji, dobre konsultacje spofecz-
ze zmiang modelowania ruchu turystycznego. ne, rekreacja jest rownie wazna, pilotaze
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6. Analiza SWOT/TOWS turystyki
przyrodniczej w Polsce

Mocne strony (Strengths) o . Stabe strony (Weaknesses)

Szanse (Opportunities) Zagrozenia (Threats)

Aby strategia rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce byfa skuteczna,
powinna opierac sie na trzech priorytetach: zrownowazonym zarzadzaniu,

dywersyfikacji oferty i edukacji ekologiczne.

dyrektor parku narodowego z Polski wschodnigj

Analiza SWOT stanowi kluczowy etap tworzenia ninigjszej strategii;  iszansach, jak i Swiadomym zarzadzaniu stabosciami oraz zagrozeniami
pozwala w sposoh uporzadkowany oceni¢ potencjaty i ograniczenia  [(analiza TOWS). Ponizej przedstawiono syntetyczng diagnoze sytuacii,
sektora oraz zidentyfikowac czynniki zewnetrzne, ktére mogg wspie-  stanowigca podstawe do dalszego formutowania priorytetow i reko-
ra¢ lub hamowac jego rozwoj. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie reali- ~ mendacji w drugiej czesci tego dokumentu.

stycznych kierunkdw dziatan, opartych zaréwno na mocnych stronach



Mocne strony (Strengths)

g

1. Dziko$¢ na wyciagniecie reki (albo raczej... nogi')
W Polsce nie trzeba jechac daleko od duzych osrodkow migjskich,
zeby znalez¢ dzika i niemal nietkniet ludzka reka przyrode roznego
typu, od lasow, przez rzeki, jeziora i mokradfa po obszary gorskie.

2. Przyroda w duzych dawkach niezaleznie od regionu
Rozwoj turystyki przyrodniczej jest w Polsce mozliwy w wigkszosci
regionow kraju, nie tylko w migjscach juz styngcych z dzikosci. Te-
reny atrakcyjne przyrodniczo s3 w catej Polsce i czesto s dosé roz-
legte - to nie tylko skrawki, ale czesto duze kompleksy lesne, dzikie
odcinki rzek itd.

3. Zroznicowanie Srodowiska przyrodniczego
Polska dysponuje duzym bogactwem form krajobrazowych. Mamy
wybrzeze morza, duze i liczne pojezierza, rzeki o roznym charakterze
i skali, Swietnie zachowane puszcze, roznorodne obszary gorskie.
Mozliwa jest tu petna roznorodnosc doSwiadczen przyrodniczych.

4. Niewykorzystany potencjat turystyczny
Wiele terendw o wysokiej wartosci przyrodniczej pozostaje niezago-
spodarowanych turystycznie. Rozwoj turystyki przyrodniczej moze
by¢ szansg gospodarcza i rozwojowq dla tych regionow.

5. Naturalne enklawy bez presji turystycznej
W Polsce wcigz wiele migjsc atrakcyjnych przyrodniczo nie jest zatfo-
czonych albo wrecz pozostaje nieodkrytych. Umozliwia to spokojny,
kontemplacyjny wypoczynek w naturze i ciszy. Wiele obszarow kraju
ma niska (i ciagle spadajaca) gestosc zaludnienia. katwo by¢ sam na
sam z przyroda.

6. Duza lesistos¢ Polski
Duza powierzchnia lasow sprzyja rozwojowi turystyki lesnej, pie-
szej i rowerowej. Rozlegte kompleksy lesne sa dostepne w niemal
wszystkich regionach Polski.

7. Dzikie obszary gorskie i wyzynne
Cho¢ Polska za granica ma wizerunek kraju nizinnego, to w gérach
i na wyzynach oferuje tereny o bardzo duzych walorach naturalnych
i krajobrazowych umozliwiajacych przyrodnicza turystyke gorska.

8. Rozbudowany system ochrony przyrody
Duza liczba parkow narodowych i krajobrazowych w pofaczeniu
z rezerwatami przyrody i obszarami Natura 2000 stanowi doskonatg
baze dla rozwijania turystyki przyrodnicze;.

9. Wystepowanie rzadkich gatunkow zwierzat, w tym duzych ssakéw
W Polsce wystepuja duze ssaki (np. zubr, wilk, rys, niedzwiedz, tos)
oraz rzadkie gatunki ptakow, Swiadczy to o dobrym stanie Srodowi-
ska naturalnego. Polska przyroda oferuje wyjatkowe doswiadczenia
kontaktu z dzikim zyciem (ang. Wildlife).

10. Niskie zanieczyszczenie $wiattem i hatasem
Polska, w porownaniu do wielu krajow Europy Zachodnigj, wciaz posia-
da obszary o wysokiej jakosci ciszy i ciemnego nieba, atrakeyjne dla
mitosnikow obserwacji gwiazd, ale tez po prostu dla 0s6b zmeczonych
hatasem i zgietkiem miasta, szukajacych wytchnienia i ciszy.

11. Szeroka sie¢ agroturystyki
Dostepna baza noclegowa dzieki sieci gospodarstw wigjskich i do-
mow goscinnych tworzy dobre warunki do rozwoju turystyki przy-
rodnicze;.

12. Powiazanie przyrody z kulturg lokalna
Roznorodnosc krajobrazow czesto faczy sie z lokalnym dziedzictwem
kulturowym. To wzmacnia mozliwe doznania turysty przyrodniczego
0 dodatkowy aspekt.

13. Polska rajem dla ptasiarzy
Nasz kraj stanowi atrakcyjne miejsce dla birdwatcherow i mitosni-
kow ptakow z catej Europy ze wzgledu na duza liczbe obszaréw pod-
moktych oraz potozenie na szlakach migracyjnych ptakow i waznych
korytarzach ekologicznych.

14. Wysoki poziom hezpieczeristwa w Srodowisku naturalnym
Przyrode obserwowaé mozna bez zagrozenia zycia i zdrowia. Wia-
sciwie brak jest groznych dla cztowieka gatunkdw, liczba wypadkow
z udziatem zwierzat jest niewielka. Tereny cenne przyrodniczo sg
w wigkszosci bezpieczne i nadajace sie do samodzielnego uprawia-
nia turystyki przyrodniczej.

15. Silna marka turystyczna niektorych regiondw
Tradycje turystyczne i znane destynacje (np. Puszcza Biatowieska,
Tatry) wzmacniaja wizerunek Polski jako kraju przyjaznego turystyce
przyrodniczej. Znane miejsca moga by¢ ambasadorami catej polskiej
przyrody jako marki, a takze innych, mnigj uczeszczanych obszarow
cennych przyrodniczo.




Stabe strony (Weaknesses):

1. Niespdjna i nierownomierna sie¢ szlakow turystycznych
Chot sie¢ szlakow turystycznych w Polsce jest dobrze rozwinieta, to jest
niespojna (szlaki nie zawsze tacza sie w siec, nie tworza petli od punktow
weztowych) oraz nieréwnomiernie rozprzestrzeniona po kraju-sa obsza-
ry z duza gestoscia szlakow i takie, gdzie prawie ich nie ma.

2. Niespdjny system informacji turystycznej i przyrodniczej
W Polsce brakuje jednolitego systemu informacii o atrakcjach/walorach/
szlakach turystycznych. Nie ma go nawet na poziomie wszystkich par-
kéw narodowych, nie wspominajac o systemie ogdlinokrajowym obej-
mujacym wszystkie tereny cenne przyrodniczo i udostepnione do ruchu
turystycznego.

3. Brak systemu monitorowania ruchu turystycznego
Ruch turystyczny nie jest systematycznie badany. Niedostateczna wie-
dza 0 natezeniu i strukturze ruchu turystycznego na obszarach cennych
przyrodniczo utrudnia zarzadzanie i ochrong tych terenow.

4. Wysoka punktowa presja turystyczna
Duze i weigz rosngce natezenie ruchu w kilku ikonicznych migjscach sta-
nowi rosngce zagrozenie dla przyrody, ale réwniez obniza jako$¢ doswiad-
czen zwigzanych z turystyka przyrodnicza dla 0sob odwiedzajgcych te
lokalizacie.

5. Spoteczne przyzwolenie na dewastacje przyrody
Powszechne tamanie zakazow i zasad (np. uzywanie quadow, wjazdy
samochodami do lasu) negatywnie wptywa na stan przyrody, stanowi
zagrozenie dla bezpieczenstwa zwierzat i ludzi oraz obniza jakoS¢ do-
Swiadczen zwiazanych z obcowaniem z przyroda dla bardziej wrazliwych
Jej odbiorcow (hatas, Smieci itp.).

6. Niejednolity standard infrastruktury turystycznej
Roznice w jakasci schronisk, punktow informacii, miejsc odpoczynku
czy oznakowania sq zauwazalne zaréwno miedzy regionami, jak i nawet
w obrebie kankretnych abszarow (np. w rejonach, ktore tylko czesciowo
sq objete obszarami parku narodowego).

7. Ograniczona dostepnos$¢ komunikacyjna terenéw przyrodniczych
Problem wykluczenia transportowego oraz staba siec infrastruktury dla
alternatywnych form transportu (np. drdg rowerowych) ogranicza mozli-
waosci dotarcia w miejsca atrakeyjne przyrodniczo dla 0s6b nigposiadaja-
cych samochodu. Z kolei zmasowana obecnosC turystow korzystajacych
7 aut w zestawieniu z mafg iloscig migjsc parkingowych wprowadza
impas komunikacyjny | zwiekszona presje na przeksztatcanie obszarow
cennych przyrodniczo.

8. Niedohor wysokiej jakosci ustug przewodnickich
Nie mamy wystarczajacej oferty ze strony profesjonalnych, dobrze

przygotowanych przewadnikow specjalizujacych sie w turystyce przy-
rodniczej. Brak jest tez kultury korzystania z ustug przewodnickich: pa-
nuje przekonanie, ze do obcowania z przyroda nie potrzeba przewodnika,
podczas gdy skorzystanie z odpowiednio zaprojektowanych ustug tego
typu podwyzsza jakoS¢ doSwiadczen przyrodniczych | zmnigjsza ryzyko
zachowan szkodliwych dla przyrody.

9. Konflikt miedzy ochrong a udostepnianiem przyrody
Nie zawsze przemyslane ograniczenia w dostepie do przyrody i niekiedy
nadmierne restrykcje i zakazy zniechecajg do samodzielnych wycieczek
przyrodniczych i utrudniajg rozwdj nowych form turystyki przyrodniczej.
Nigkiedy brak odpowiedniego kompromisu pomigdzy potrzebami ochro-
ny Srodowiska a oczekiwaniami lokalnych spotecznosci.

10. Specyfika polskiej pogody
/miennos¢ warunkow atmosferycznych zniecheca do planowania
dtuzszych wypraw plenerowych - latem moga sig do tego przyczyniac
gwattowne zjawiska atmosferyczne (oraz naduzywanie alertow RCB od-
straszajacych od wychodzenia z domu), a w okresie jesienno-zimowym
przeszkoda jest krotki dzien, niskie temperatury i stota.

11. Ograniczone mozliwos$ci hiwakowania w naturze
Nawet jedna noc spedzona ,w dziczy" potrafi zupetnie zmieni¢ podejscie
do doswiadczania kontaktu z przyroda. Niestety, niewielka liczba legal-
nych migjsc do biwakowania ,na dziko™ ogranicza mozliwosci turystyki
przygodoweyj. Brak standaryzacji i rozproszenie lokalizacji miejsc do noco-
wania w naturze utrudnia planowanie dtuzszych wypraw przyrodniczych.

12. Bariery finansowe
Dla wielu turystow inne formy turystyki (np. zagraniczne wyjazdy all
inclusive) s3 bardzigj atrakcyjne cenowo. W Polsce odstraszaja wysokie
koszty zakwaterowania/dojazdu/wyzywienia czy specjalistycznych
ustug przewodnickich, zakupu lub wynajmu sprzetu itp.

13. Niedostateczna promocja turystyki przyrodniczej
Swiadomosé na temat wysokich waloréw palskie] przyrody i mozliwosci
uprawiania turystyki przyrodniczej w naszym kraju wciaz jest niska. Do-
minuje autostereotyp, ze w polskiej przyrodzie ,nie ma nic wyjatkowego”,
a po prawdziwy kontakt z dzikg przyroda trzeba jechac do egzotycznych
destynacii

14. Sezonowo$¢ ruchu turystycznego
W wielu regionach kraju aktywnoS¢ turystyczna kumuluje sig w krotkich
okresach roku (np. latem, cho¢ nie tylko). Skutkuje to nadmierng presja
turystyczng w sezonie i zastojami poza sezonem. To utrudnia utrzymanie
sie przedsighiorcom zwiazanym z branza turystyczna.

15. Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb osh z niepetnospraw-
nosciami
Brak uniwersalnego projektowania ogranicza dostepnosc turystyki przy-
rodniczej dla szerokiej grupy odbiorcow z ograniczeniami poruszania sie;
02N, osobom starszym, rodzicom z matymi dziecmi,




Szanse (Opportunities):

AR £

1. Przyroda - mocna strona Polski
Polska moze wzmocni¢ swojg rozpoznawalnosé jako destynacja dla
0s0b poszukujacych autentycznego kontaktu z natura. Tak jak do
Wtoch jezdzi sie po zabytki, klimat i kuchnig, tak do Polski mozna
jezdzi¢ po dzika przyrode. Jest to szansa zaréwno dla turystow za-
granicznych, jak i dla bardziej zrownowazonej turystyki wewnetrzne.

2. Widok na las
Systematyczny wzrost powierzchni lasow, przy jednoczesnej bar-
dziej zrownowazonej gospodarce istniejagcymi zasobami, to szansa
dla rozwoju nowych szlakdw, form turystyki lesnej oraz inicjatyw
z dziedziny edukacii przyrodniczej.

3. Powstawanie nowych ohszaréw chronionych
W Polsce na utworzenie czeka kilka parkow narodowych, a takze
krajobrazowych i rezerwatow. lch powstanie to nie tylko zwiekszenie
obszaréw chronionych, ale tez szansa na promowanie nowych regio-
now z powodow przyrodniczych.

4. Rosnacy trend ,bycia offline” i ucieczki w nature
Coraz wiecej 0s6b szuka wyciszenia, spokoju i odtaczenia od interne-
tu. W Polsce wiele obszaréw weiaz pozbawionych jest zasiegu dobre;]
jakosci sieci internetowej, co mozna przekué w nasz atut,

5. Nowe mody zwiazane z natura - np. lesne kapiele
Zainteresowanie praktykami prozdrowotnymi w otoczeniu przyrody
tworzy nisze dla nowych form spedzania czasu w Srodowisku natu-
ralnym. Wiele z nich jest zaimportowanych z innych kultur, ale szansa
jest opowiedzenie na nowo tradycyjnie polskich form, np. grzybobra-
nia czy zielarstwa i ziotolecznictwa.

6. Rosnace zainteresowanie turystyka lokalng
W Polsce rosnie moda na ,lokalnosc” i wyjatkowosc, w sieci viralowe
okazujg sie tresci ukazujgce nietypowe atrakcje czy zwyczaje znane
tylko w jednym miejscu. To rosnacy trend wspierany przez mechani-
zmy EU. Tworzy on réwniez nowe mozliwosci w kontekscie turystyki
przyrodniczej zwigzanej na przyktad z nietypowymi gatunkami (np.
chomiki europejskie na Lubelszczyznie etc).

1. Zmeczenie komercjalizacja turystyki masowej
Formuta turystyki all inclusive, cho¢ konkurencyjna cenowo, staj
sie powtarzalna i coraz mniej pozadana. Zmeczenie zattoczonymi
i ustandaryzowanymi kurortami zwigksza atrakcyjnosc niezadepta-
nych, a jednoczesnie spokojnigjszych regiondw, ktore moga przycia-
gna¢ mozliwosciami uprawiania turystyki przyrodniczej.

8. Silver tsunami - wzrost liczhy aktywnych senioréw
Polskie spoteczenstwo sie starzeje i bedzie sig starze¢ coraz bardzij.
Jednoczesnie ,staroS¢” coraz czesciej wigze sie z dobrym zdrowiem
i aktywnoscig. Coraz liczniejsza grupa starszych osob dysponujgcych
czasem i Srodkami moze poszukiwac spokojnych, przyrodniczych
form wypoczynku.

9. Wies spokojna, wies$ odludna
Spadek gestosci zaludnienia na terenach wigjskich to szansa na roz-
woj turystyki przyrodniczej w nowych, odludnych migjscach.

10. Trend coolcations - odpoczynek w chtodniejszych krajach
/miany klimatyczne powoduja, ze turysSci szukajg wytchnienia
w umiarkowanym klimacie Polski, unikajac upatow i pozaréw potu-
dnia Europy.

11. Moda na zdrowie fizyczne i psychiczne
Rosnace zainteresowanie ruchem na swiezym powietrzu, dbatoscia
0 zdrowie psychiczne i dobrostan emacjonalny sprzyja réwniez tury-
styce przyrodniczej, ktora 1aczy w sobie wszystkie te elementy.

12. Nowe formy pracy i wypoczynku (np. workation)
Upowszechnienie pracy zdalnej umozliwia dtuzsze pobyty poza mia-
stem. kaczenie pracy z przebywaniem w otoczeniu przyrody zwigk-
sza apetyt na pogtebienie zainteresowania przyroda i czestsze prze-
bywanie w niej, a to otwiera drzwi do Swiata turystyki przyrodnicze.

13. Rozwoj technologii wspierajacych dostepnosé - e-rowery
Powszechno$é rowerow elektrycznych zwieksza mobilnosc osoh
starszych lub mnigj sprawnych. Pozwala tez na dtuzsze wycieczki
przyrodnicze i dotarcie w migjsca dotad niedostepne osobom mniej
sprawnym, np. ze wzgledu na przewyzszenia.

14. Wieksza dostepnosé (w tym cenowa) sprzetu outdoorowego
Coraz wigksza dostepno$é sprzetu do turystyki przyrodniczej, biwa-
kowania czy bushcraftu zwigksza liczbe potencjalnych uczestnikow
tego typu aktywnosci. Sprzety te stajg sie przy tym coraz bardzigj
dostepne cenowo.




Zagroienia [Threats]: 7. Stabe po§trzeganig Polski jako miejsca wachyjpego .
Dla czesci Polakow (zwfaszeza tych zamoznigjszych) wyjazd wa-

A\V O kacyjny musi 0znaczac¢ podr6z zagraniczng - do cieptych lub egzo-
);\ tycznych krajow. Turystyka krajowa bywa postrzegana jako opcja
dla 0sob mnigj zamoznych, niemogacych sobie pozwolic na wyjazd
zagraniczny. Wyjazdy lokalne zostajg przyporzadkowane do weeken-
1. Rosnaca dostepnosc sprzetu dewastujacego $rodowisko dow, w najlepszym przypadku dfugich - majowki, Bozego Ciata etc.
Rozjezdzanie lasow, tak i wzgdrz quadami i motocyklami czy ptywa- _ _
nie  kotko na wypozyczonym $lizgaczu to coraz bardziej przystep- o Zmiany Klimatyczne : -
ne formy spedzania wolnego czasu w przyrodzie (a w zasadzie - je Wzrost temperatur, susze i ekstremalne zjawiska pogodowe mogq
kosztem). Maszyny te powoduja hafas ploszacy zwierzeta, niszcza doprowadzi¢ do zaniku czesci siedlisk i ograniczenia atrakcyjnosci
rolinnod¢ | dewastuja teren, zaktdcaja tez wypoczynek innych. przyrodniczej niektdrych regionow.
Nieregularne warunki pogodowe, burze i anomalie klimatyczne znie-
2. Iwigkszajaca sie presja turystyczna na wybrane obszary checajg do planowania dfuzszych pobytow w naturze.
Niektore obszary cenne przyrodniczo staty sie turystycznymi szla-
gierami - na skutek ich obiektywnej wartosci, ale tez w efekcie mad.
W efekcie Tatry, Mazury czy brzeg Wisty w okolicach Warszawy pa-
radoksalnie przestaty by¢ celem turystycznym dla czesci 0s6b szu-
kajacych autentycznego doswiadczenia przebywania w przyrodzie.
Twarcy oferty turystycznej daza do rozciggniecia swojej oferty na
caty rok, wiec przyjazd poza sezonem przestaje by¢ rozwigzaniem.
Jednoczesnie nie brakuje obszardw o takiej samej lub poréwnywalngj
atrakcyjnosci, ktore lezg turystycznym odfogiem.

3. Zjawisko fast tourismu
Czterogodzinne sptywy kajakowe, wyskoki samochodem na polane
w podmigjskim lesie, wjezdzanie kolejka na gorski szczyt - coraz po-
pularnigjszy styl szybkiego, powierzchownego podrézowania (,do-
jazd - atrakcja - wyjazd"] nie sprzyja turystyce opartej na zasadach
poszanowania przyrody.

4. Przywigzanie do onlajnu
,Dzisiejsza mtodziez", dla ktorej swiat cyfrowy jest podstawowg
rzeczywistoscia, moze mie¢ duze opory przed odcieciem sie od in-
ternetu i wyjSciem w dzicz. Mtodzi ludzie nie sg przyzwyczajeni do
dtuzszych wedrdwek czy do spania w namiocie, a aktywnosc fizycz-
na odbywa sie w sterylnych warunkach (jogging, sitownia).

5. Starzenie sie spoteczerstwa
/wigkszajacy sie odsetek osab starszych, mimo ze moze tworzy¢
nowe nisze turystyczne, ogranicza dynamike i roéznorodno$é aktyw-
nosci przyrodniczych. Seniorzy sg mniej mobilni, moga bra¢ udziat
w wyprawach na kratsze trasy, czesc bardziej wymagajacych miejsc
bedzie dla nich niedostepna.

6. Rozlewanie sie miast i suburbanizacja
Niekontrolowana ekspansja zabudowy mieszkaniowej na tereny pod-
miejskie ogranicza dostep do przyrody dla mieszkancow metropolii
i dzieli podmiejskie ekosystemy. By obstuzy¢ nowe budynki miesz-
kalne, konieczne jest budowanie obiektéw uzytecznosci publicznej
(szkoty, sklepy) oraz sieci drog.
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Analiza TOWS

Analiza TOWS jest metodologicznym rozwinigciem klasycznej analizy
SWOT, ktorej celem jest przeksztatcenie zidentyfikowanych czynni-
kow wewnetrznych i zewnetrznych w konkretne strategie dziatania.
W ninigjszym podejSciu najpierw zestawiamy mocne i stabe strony
sektora z pojawiajacymi sig Szansami i zagrozeniami, a nastepnie anali-
zujemy mozliwe kombinacje tych elementow, prowadzace do czterech
typow strategii:

S0 - wykorzystanie mocnych stron do maksymalizacji szans,
ST - wykorzystanie mocnych stron do minimalizacji zagrozen,
WO - przezwyciezanie stabosci w celu wykorzystania szans,
WT - minimalizacja stabosci i unikanie zagrozen.

Dzieki przeprowadzonej analizie mozliwe jest wskazanie najbardziej re-
alistycznych i efektywnych kierunkow strategicznych rozwoju sektora,
pozwalajgcych zarowno zwiekszaG atrakeyjnosc turystyki przyrodni-
czej, jak i chroni¢ zasoby przyrodnicze.

Kierunki mozliwych strategii na podstawie analizy TOWS:

Strategia SO (wykorzystanie mocnych stron do wykorzystania szans):
Polska powinna rozwijac turystyke przyrodnicza w oparciu 0 bogactwo
i zroznicowanie przyrody, wykorzystujgc przy tym nowe trendy, m.in.
slow travel, workation i offline. Warto promowa¢ dzikie obszary jako
europejski produkt turystyczny, integrujac lokalne dziedzictwo kultu-
rowe oraz rozwijajac profesjonalne ustugi przewodnickie i edukacyjne.
Rozszerzenie sieci gospodarstw agroturystycznych oraz infrastruktury
dostepnej dla senioréw i 0sob o ograniczonej mobilnosci zwigkszy atrak-
cyjnosc oferty.

Strategia ST (wykorzystanie mocnych stron do ograniczenia zagrozen):
Nalezy wykorzysta¢ mocne strony przyrodnicze i bezpieczenstwo $ro-
dowiska do zarzadzania presja turystyczng poprzez dywersyfikacje de-
stynacji i promocje mnigj obcigzonych obszaréw. Rozbudowa systemu
monitoringu ruchu turystycznego, regulacje dotyczace korzystania ze
sprzetu motorowego i nadzor nad zagrozeniami Srodowiskowymi po-
zwola minimalizowac skutki rosngcej presji i zmian klimatycznych.
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Strategia WO (minimalizacja staboSci poprzez wykorzystanie szans):
Stabe strony infrastruktury, dostgpnosci i informacii turystycznej moz-
na niwelowac poprzez rozwoj systeméw cyfrowych, aplikacji mobilnych
i platform rezerwacyjnych, promowanie ustug przewodnickich i eduka-
cji przyrodniczej. Trendy zwigzane z lokalno$cig i zdrowym stylem zycia
moga wspierac rozwoj atrakcji przyrodniczych w nowych, niezagospo-
darowanych obszarach, zmniejszajac punktowg presje na popularne
miejsca.

Strategia WT (minimalizacja stabosci i unikanie zagrozen): Konieczne
jest zintegrowane planowanie przestrzenne i koordynacja dziatan insty-
tucji zarzadzajacych przyroda, aby ograniczy¢ konflikty miedzy ochrong
a udostepnianiem. Rozwoj standardow infrastruktury i bezpieczenstwa,
uregulowanie biwakowania oraz edukacja turystéw w zakresie zasad
odpowiedzialnej turystyki ogranicza negatywny wptyw zagrozen srodo-
wiskowych i presji turystycznej. Wprowadzenie polityki zréwnowazonegj
promocji Polski jako destynacji przyrodniczej pomoze zmnigjszy6 ryzyko
utraty autentycznoscii przeciazenia najbardziej atrakcyjnych obszarow.

Strategia SO (wykorzystanie mocnych stron do wykorzystania szans)
jest najbardziej rekomendowana dla rozwoju turystyki przyrodniczej
w Polsce.

Uzasadnienie:

Polska posiada liczne mocne strony (dzikosé, zréznicowanie Srodowi-
ska, system ochrony przyrody), ktore w petni moga wykorzystac obecne
trendy spoteczne, kulturowe i zdrowotne (slow travel, offline, wellbeing,
lokalnosc). Strategia SO pozwala aktywnie rozwijac turystyke przyrod-
nicza, zwiekszac liczbe odwiedzajacych Swiadomych ochrony przyrody,
jednoczesnie wzmacniajac lokalne spotecznosci, dbajac o walory przy-
rodnicze. Dodatkowo, elementy strategii WO (minimalizacja stabosci
poprzez wykorzystanie szans) moga by¢ traktowane jako uzupetnienie,
czyli rownolegte inwestycje w monitoring ruchu, promocije i dostepnosc
infrastruktury.

Fot. Tomasz Kaczor




1. Diagnoza potencjatu turystyki przyrodniczej

w Polsce - podsumowanie

Zasieq turystyki przyrodniczej moze byc nieograniczony. Zasoby do
prowadzenia obserwacji, spacerow czy warsztatow sg wszeazie,

nawet w najwiekszych miastach.

przedstawicielka warszawskiego NGO

Kompleksowa diagnoza stanu turystyki przyrodniczej w Polsce, oparta
na analizach danych statystycznych, analizie trendéw, badaniach ilo-
Sciowych i jakosciowych oraz pogtebionych wywiadach eksperckich,
wykazata, ze sektor znajduje sig w momencie duzych mozliwosci rozwo-
jowych. Wynikajg one gtownie ze wzrostu popularnosci aktywnego wy-
poczynku na fonie natury oraz bogactwa zasobdw przyrodniczych Pol-
ski. Niemnigj, w kontekscie zarzadzania ruchem turystycznym i ochrony
przyrody, kluczowe jest rozroznienie, ze choc turystyka przyrodnicza
motywowana jest potrzebg poznania natury, to sama motywacja po-
zZnawcza nie gwarantuje zréwnowazonego rozwoju ani minimalizacji
presji na ekosystemy. W Swietle analizy TOWS, najbardziej rekomendo-

Slow Travel /
Lokalnos¢é
regionow.

Wellbeing i detoks
cyfrowy

Eko

wanym kierunkiem dziatania jest Strategia SO (wykorzystanie mocnych
stron do maksymalizacji szans), koncentrujaca sie na wykorzystaniu
unikalnych polskich waloréw przyrodniczych do zaspokojenia rosnace-
go, Swiadomego popytu. Strategia musi skupia sie na budowie spdjne-
go, systemowego podejscia, ktore bedzie bezpieczne dla Srodowiska,
dostepne spotecznie i wspierajace ochrong roéznorodnosci biologicznej.

Kluczowe Szanse Rozwojowe

Rosngce zainteresowanie turystyka przyrodnicza jest napedzane przez
globalne i krajowe trendy, ktore stanowig najwieksza szanse dla rozwoju
sektora.

Wysoka popularnosc trendow Slow Travel i Workation, rosngce zapotrzebowanie na dtuzsza i spokojniejszg obecnose
w naturze, autentyczne i hiperlokalne doSwiadczenia. Trend ten sprzyja odkrywaniu mniej znanych, niezadeptanych

Zapotrzebowanie na cisze i zdrowie (Wellbeing), wzrost potrzeby regeneracji psychicznej i fizycznej, ,detoksu cyfrowego”
i wyciszenia w naturze; rosnace znaczenie zjawisk takich jak kapiele lesne (Shinrin-yoku) i sylwoterapia.

Klimatocentryczne wybory turystyczne, rosnaca swiadomo$é ekologiczna i flight shaming kieruja popyt ku turystyce kra-

i odpowiedzialno$¢  jowej, zrownowazonej i niskoemisyjnej. Istnieje potencjat dia rozwoju wolonturystykii nauki obywatelskiej (citizen science).

Popyt
specjalistyczny

Trendy ze-
wnetrzne
(Coolcationing)

Technologie

Wzrost popytu na turystyke specjalistyczna (np. ornitologia - globalny rynek wart miliardy dolaréw) oraz formy takie jak
bushcraft, botanika i geologia. Polska, jako ,raj dla ptasiarzy”, moze wykorzystac ten potencjat.

/miany klimatyczne i ekstremalne upaty w Europie Potudniowej (Grecja, Wrochy) zwiekszajg atrakcyjnosc Polski jako
destynacii oferujacej kamfort termiczny (Coolcationing).

Hiperpersonalizacja i Zarzadzanie Ruchem: Wykorzystanie aplikacji mobilnych, VR/AR oraz sztucznej inteligencji (Al) do

personalizacji doSwiadczen oraz do zarzadzania przepustowoscig i ruchem turystycznym na obszarach wrazliwych.

Tabela 5. Kluczowe Szanse Rozwojowe

53



Najwazniejsze bariery i zagrozenia

Analiza PEST+E oraz konsultacje wykazaty, ze najwigksze zagrozenia dla
rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce nie pochodza z wnetrza sek-
tora, lecz z jego otoczenia i sq powigzane z procesami Srodowiskowymi,
Zle funkcjonujacym systemem planowania przestrzennego i strategicz-
nego na wszystkich poziomach podziatu administracyjnego kraju.

Wnioski z diagnozy jednoznacznie wskazujg, ze najpilniejsza potrzebg
strategiczng jest zintegrowanie ochrony przyrody z planowaniem prze-
strzennym wraz z rozwojem systemow zarzadzania ruchem turystycz-
nym i edukacja, aby turystyka przyrodnicza stata sie narzedziem wspie-
rajacym, a nie degradujacym, cenne polskie ekosystemy.

m Bariera / Zagrozenie (Wynik w Matrycy PEST+E)

kad Przestrzenny
niszczeniem krajobrazu i fragmentacja siedlisk.

Srodowisko i Klimat

/arzadzanie
Zasobami lesnymi

Presja i Zachowa-

Brak tadu przestrzennego oraz presja urbanistyczna i inwestycyjna na obszary cenne przyrodniczo, skutkujaca trwatym

Ekstremalne zjawiska pogodowe, susze, pozary zmieniajg funkcjonowanie obszardw turystycznych i form wypoczynku.

Intensywna gospodarka lesna, nadmierna wycinka drzew i prace zrywkowe w lasach stanowiacych najwigkszy obszar
udostepniania turystycznego, negatywnie wptywajac na krajobraz i atrakeyjnosé turystyczna.

Wzrost ruchu w hotspotach (Tatry, Mazury, lasy miejskie) prowadzi do punktowego przecigzenia i obnizenia jakosci

nie Turystow doswiadczen. Rosnace zanieczyszczenia komunikacyjne i hatas, a takze wykorzystanie sprzetu dewastujgcego srodowisko

(quady, motocykle).

Regulacje i Finanse  Stabe finansowanie parkdw narodowych i krajobrazowych oraz infrastruktury przyrodniczej. Zawite procedury administra-

cyjne i konflikty miedzy ochrong a udostepnianiem.

Wyzwania
Kadrowe/
Promocyjne

Tabela 6. Najwazniejsze bariery i zagrozenia

Brak wystarczajacej oferty wysokiej jakosci certyfikowanych ustug przewodnickich specjalizujacych sie w turystyce
przyrodniczej oraz niedostateczna promocja polskigj przyrody jako silnej, rozpoznawalnej marki.
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Fot. Marcin Zalewski




Czes¢ druga:

Strategia rozwoju
turystyki przyrodnicze]
w Polsce



1. Wizja i misja

WIZJA

Polska jest europejskim liderem zrownowazonej tury-
styki przyrodniczej. Bogactwo biordznorodnosci, wy-
sokie walory Srodowiskowe oraz zroznicowanie natu-
ralnych krajobrazow stanowig gtowny czynnik rozwoju
turystyki, rekreacji i edukacji przyrodniczej, realizowa-
nych z poszanowaniem zasad ochrony przyrody i z ko-
rzyscig dla spotecznosci lokalnych.



Wizja rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce to kompleksowa pro-
jekcja przysztosci, w ktorej Polska staje sie europejskim liderem zrow-
nowazonej turystyki przyrodniczej. Rozwdj tej dziedziny aktywnosci
odbywa sie z petnym poszanowaniem dla przyrody. Czestszy i bardziej
pogtebiony kontakt z dzika przyroda wsrod mieszkanek i mieszkancow
Polski owocuje wiekszym poparciem dla idei jej ochrony. Rozwijajgca
sie dziedzina turystyki przyrodniczej stanowi realng dzwignie dla lokal-
nej gospodarki. Odczuwalny dzi$ konflikt pomiedzy ideg ochrony przy-
rody a potrzebg rozwoju zostaje ztagodzony lub zazegnany.

Unikatowe walory naszego kraju - bogactwo biordznorodnosci, duza
dostepnosc obszardw przyrodniczo cennych oraz zroznicowanie natu-
ralnych krajobrazéw - stanowig kluczowe czynniki rozwoju turystyki,

rekreacji i edukaciji przyrodniczej. Madre wykorzystanie tego potencija-
tu sprawia, ze turystyka przyrodnicza jest uprawiana w réznych zakat-
kach kraju, réwniez tych dzis stabo uczeszczanych czy nieodkrytych,
a presja turystyczna na dzisigjsze ikoniczne lokalizacje maleje. Tury-
styka przyrodnicza stanowi coraz popularniejszg forme aktywnosci
spofecznej, zaspokajajac rozne potrzeby zmieniajacego sie spoteczen-
stwa: aktywnosci (w tym fizycznej) coraz licznigjszej grupy seniorow,
integracji rodzin i catych spotecznosci. W poznawaniu przyrody rozma-
itym grupom pomagaja Ambasadorzy Natury - lokalni przewodnicy an-
gazujacy w poznawanie walorow przyrodniczych przyrody i efektywne
dziatania w celu polepszenia jgj stanu. W obcowaniu z przyroda poma-
gaja nowe zasady ufatwiajace nocowanie w lasach oraz ujednolicona
i dobrze zaprojektowana infrastruktura, uwzgledniajgca potrzeby osab
Z niepetnosprawnosciami. Etos turysty przyrodniczego jest podzielany

przez coraz Szersze grono mieszkanek i mieszkancow i zaczyna byc
czyms domysinym i pozadanym - nieSmiecenie w lesie, niezachowy-
wanie sie w sposab szkodliwy i hatasliwy i dbanie o przyrode staje sie
elementem naszego narodowego DNA rownie oczywistym jak polska
goscinnosc.

W naszej wizji Polska to rowniez kraj coraz liczniej odwiedzany przez tu-
rystéw przyrodniczych z catego Swiata. Dzieki rozwojowi sieci szlakow
i przewodnikow oraz produktow turystycznych takich jak ,Big Five”,
Polska staje sie atrakcyjnym kierunkiem dla Swiadomych i wrazliwych
na przyrode turystow szukajacych mozliwosci kontaktu z dzikoscia.
Jednoczesnie dzieki przemyslanym regulacjom, dobrze zaprojektowangj
infrastrukturze oraz sieci przewodnikow, obserwacja przyrody nie wigze
sie z jej dewastacja i zagrozeniem dla biordznorodnosci.

,Udostepniac i chroni¢”

Nasza misja jest ochrona i racjonalne udostepnianie zasobow przyrod-
niczych poprzez rozw6j turystyki, ktora taczy edukacie, doswiadczenie
przebywania w przyrodzie i odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne.
Strategia zaktada zwiekszenie zainteresowania turystyka przyrodniczg
poprzez racjonalne zwiekszenie dostepnosci do terenow atrakcyjnych
przyrodniczo, rozproszenie ruchu turystycznego i minimalizacje jego
wptywu na przyrode. Waznym elementem misji jest wzmacnianie lokal-
nych spoteczno$ci poprzez rozwoj zrownowazonych form gospodaro-
wania obszarami przyrodniczo cennymi.
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2. Cele strategiczne i operacyjne

Obszary priorytetowe:

1. Edukacja | 2. Infrastruktura | 3. Legislacja | 4. Promocja

-

1. Edukacja

Cel strategiczny:

Budowa systemu edukacyjnego, ktory ksztattuje etos tury-

stow przyrodniczych oraz wspiera rozw6j ich spotecznosci

Cele operacyjne:

11 /wiekszenie Swiadomosci przyrodniczej i etosu odpo-

wiedzialnego turysty

1.2 Rozwoj kompetencii i kwalifikacji kadr turystyki przy-

rodniczej

1.3 Zwiekszenie udziatu spotecznosci w edukacii i dziata-
niach terenowych

1.4 Wzmocnienie potencjatu NGO i spoteczno$ci lokalnych

e

e

2. Infrastruktura
Cel strategiczny:

Zrownowazone udostepnianie przyrody w sposob bezpiecz-
ny i odpowiedzialny poprzez budowe infrastruktury oraz
tworzenie nowych produktow z zakresu turystyki przyrod-
niczej

Cele operacyjne:

2.1 Dostarczenie rzetelnych i regularnych danych o ruchu
turystycznym w obszarach przyrodniczo cennych

2.2 7apewnienie bezpiecznych i zrdwnowazonych zasad bi-
wakowania oraz korzystania z infrastruktury

2.3 Zréwnowazone rozproszenie ruchu turystycznego po-
przez planowanie i rozwoj sieci szlakow

2.4 /wigkszenie dostepnosci przyrody poprzez rozwoj infra-
struktury w mniej uczeszczanych regionach

~

3. Legislacja
Cel strategiczny:

Adaptacja przepisow prawa w kierunku zwigkszenia dostep-
no$ci i jednoczesnie zapewnienia ochrony zasobow przyrod-
niczych

Cele operacyjne:

3.1 Wzmocnienie ochrony przyrody na obszarach atrakeyj-
nych przyrodniczo

3.2 /rownowazone rozproszenie ruchu turystycznego dzieki
regulacjom prawnym

3.3 Poprawa wspdtpracy migdzy Lasami Panstwowymi, sa-
morzadami i instytucjami ochrony przyrody

e
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4. Promocja
Cel strategiczny:

Budowa rozpoznawalnej marki ,Polska - kraj natury”

Cele operacyjne:

4.1 Rozwgj i wdrozenie dziatan promocyjnych ukazujacych
bogactwo przyrodnicze Polski na arenie krajowej i migdzy-
narodowej

4.2 Promowanie turystyki przyrodniczej jako atrakcyjnej
i odpowiedzialnej alternatywy dla turystyki masowej

4.3 /wigkszenie dtugofalowego zainteresowania turystyka

przyrodnicza
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3. Programy dziatan

W strategii rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce wyznaczono cztery
priorytety: Edukacje, Infrastrukture, Legislacje i Promocje. W kazdym
z nich zarekomendowano do realizacji szereg programéw i projektow,
ktore wynikaja bezposrednio z analiz danych, badan spotecznych oraz
z przygotowanej wezesnigj analizy SWOT/TOWS. Zaproponowane pro-
gramy sg odpowiedzig na kluczowe szanse rozwojowe oraz gtéwne
bariery i zagrozenia, zidentyfikowane na podstawie przeprowadzone
wezesnigj diagnozy.

Dla kazdego programu wymieniono te cele operacyjne, ktdre sq przez
niego realizowane (programy dziatan najczesciej realizujg wiecej niz
jeden cel operacyjny], oraz okreslono pilno$¢ ich wprowadzenia (gdzie
1 - projekt najmnigj pilny, 3 - projekt najpilnigjszy), trudnosc realizacji
(1 - projekt najtatwiejszy do wdrozenia, 3 - projekt najtrudnigjszy),
potencjalne ryzyka oraz efekt strategiczny. W kolgjnych czesciach roz-
dziatu opisano programy strategiczne wraz z ich uzasadnieniem.

Zdiagnozowany problem / szansa Priorytet dziatan Cele operacyjne

Popularnos¢ trendow Slow travel i Workation; popyt na autentyczne, hiperlokalne  Infrastruktura, Promocja 2.2:2.3.24:32: 41
doswiadczenia, odkrywanie mnigj znanych regiondw 42:43

Eko i Odpowiedzialnos¢, klimatocentryczne wybory, ,flight shaming”, potencjat Edukacja, Promocja 1114, 4.2;
wolonturystyki i citizen science

Przesuniecie strumieni turystycznych ku chtodniejszym rejonom (Coolcationing) Promocja A41:42:4.3;

Chaos urbanistyczny i presja deweloperska na obszary cenne Edukacja, Legislacja 1131

[arzadzanie zasobami przyrodniczymi, intensywna gospodarka lesna, nadmierna Legislacja 31:3.3;
wycinka drzew i prace zrywkowe w lasach

Brak stahilnosci polityki publicznej, stabe finansowanie i zawite procedury Legislacja 3.3;

Tahela 7. Matryca wyzwan, priorytetow i celéw operacyjnych
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1
12
13
14

19
16
17

,Dziki dzien w szkole” - rozbudowa terenowej edukacii przyrodniczej w programie nauczania
szkolnego

,Kodeks Turysty Przyrodniczego” - stworzenie dekalogu zasad zachowania w przyrodzie oraz
kampanii spotecznej, promujacej odpowiedzialne zachowania w naturze

,Dzika Polska” - zintegrowana marka i platforma (portal + aplikacja + spoteczno$é + system

zgtoszen i interwencii

,Ambasadorzy Natury” - stworzenie systemu wsparcia liderow spotecznosci lokalnych i systemu
certyfikacji dla przewodnikow, edukatoréw i animatoréw lokalnych.

Wzmocnienie sieci lokalnych centrow informacii przyrodniczej przy parkach narodowych i krajo-
brazowych

,Zanocuj w lesie” - rozszerzenie programu LP

Stworzenie ogdinopolskiej sieci bezobstugowych migjsc biwakowych dla turystow pieszych,
rowerowych, zmotoryzowanych, kajakarzy oraz camperow

Rozw0j spojnej, zroznicowanej sieci szlakow turystycznych. Ujednolicenie standardow wyznacza-
nia szlakow

Wzornik turystyczny” - katalog dobrych praktyk dla projektantow infrastruktury

Wprowadzenie systemdw monitoringu ruchu turystycznego. Wyznaczenie limitéw odwiedzin
w wybranych lokalizacjach

Utworzenie funduszu celowego na rozwoj turystyki przyrodniczej
Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania przepisow w zakresie ochrony przyrody
,Zielone Zachety” - system motywacji do odpowiedzialnej turystyki przyrodniczej

,Big Five" i nie tylko - stworzenie kampanii medialnych i spotecznosciowych, promujgcych Polske
jako kraj dzikiej natury

Tworzenie turystycznych pakietdw edukacyjno-przyrodniczych
,Lokalne mikroprzygody” - wspieranie mikroturystyki przyrodniczej blisko miejsca zamieszkania

Stworzenie grupy koordynacyjnej ds. turystyki przyrodniczej przy MSIT

Tabela 8. Zestawienie programdw dziatan
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,Dziki dzien w szkole”
- rozbudowa terenowej edukacji przyrodniczej w programie na-
uczania szkolnego.

Lider: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, Lasy Panstwowe, parki narodowe i krajobra-
zowe, centra edukacii ekologicznej, samorzady, organizacje po-
zarzadowe (np. OTOP, Klub Przyrodnikow, WWF Polska), osrodki

doskonalenia nauczycieli.

,Dziki dzien w szkole" to program, ktorego celem jest wprowadzenie
cyklicznego dnia spedzanego przez uczniow w naturze. Bedzie to wazny
krok w strone nauki i wychowania przyrodniczego w oparciu o bezpo-
$rednie doSwiadczanie natury. Program obejmie wszystkie poziomy
edukacii - od szkét podstawowych po szkoty Srednie.

/ajecia bedg odbywac sie w lesie, na tace, w parku, nad rzeka lub
w innym bliskim terenie zielonym. Offline, bez telefondw, w atmosferze
obserwaciji i uwaznosci na otoczenie. Projekt ma pokazac, ze wartoscio-
wa edukacja przyrodnicza nie wymaga dalekich wyjazdow ani specjali-
stycznego sprzetu - wystarczy najblizsza okolica szkoty i odpowiednie
spojrzenie.

Program zaktada przeprowadzenie ,Dzikich dni” w roku szkolnym, po-
wigzanych z rytmem przyrody: wiosng, latem, jesienig i zima. Kazda edy-
Cja ma swoj motyw przewodni: np. ,dzien drzew”, ,mikro$wiaty”, ,woda
i jej Slady”, ,zimowe tropy”. Dzigki temu uczniowie poznaja przyrode
w rznych porach roku i zrozumieja cykliczny charakter ekosystemow.
Opracowane zostang scenariusze zaje6, ktre nauczyciel moze fatwo
wykorzystac niezaleznie od poziomu zaawansowania. Materiaty bedg
dostosowane zarowno do przestrzeni migjskich, jak i wigjskich.

Program wprowadzi rowniez krotkie szkolenia dla nauczycieli - z bezpie-
czenstwa terenowego, prowadzenia zaje¢ outdoorowych, zasad etycz-
nych i podstaw biologii terenowej. Szkoty otrzymaja zestawy mininarze-

dzi: lupy, proste zestawy do badania wody, karty pracy, identyfikatory
gatunkow oraz dostep do bazy cyfrowych materiatow dydaktycznych.
Waznym elementem ,Dzikiego dnia” bedzie zapoznanie uczniow z zasa-
dami Kodeksu Turysty Przyrodniczego w praktyce. Uczniowie poznaja
zasady poruszania sie w terenie, respektowania ciszy, niepozostawiania
Sladow i chronienia miejsc wrazliwych. Dzieki temu projekt taczy nauke
biologii z ksztattowaniem odpowiedzialnych postaw.

Regularny kontakt z naturg ma korzystny wptyw na zdrowie psychiczne
miodych 0sab, stad wdrozenie programu moze by¢ waznym elementem
zapobiegania skutkom kryzysu psychicznego wsrod mtodziezy.

Skala priorytetu: 3

Program ma wysoka wartoS¢ edukacyjna, zdrowotng i spotecz-
na. Wspiera realizacje misji strategii w najprostszej i najblizszej
uczniom formie.

Poziom trudnosci: 1-2
Realizacja jest stosunkowo tatwa organizacyjnie. Wymaga przy-
gotowania scenariuszy, szkolen dla nauczycieli i stworzenia for-
malnych wytycznych.

Realizowane cele operacyjne: 11; 1.3

Ryzyka:

- Niewystarczajace przygotowanie ze strony kadry nauczy-
cielskiej.

- Brak odpowiednich warunkdéw terenowych w niektorych
szkotach miejskich.

- (graniczone wsparcie organizacyjne ze strony dyrekgji
szkot.

Efekt strategiczny:

Upowszechnienie codziennego kontaktu uczniow z natura, roz-
woj empatii ekologicznej i odpowiedzialnosci Srodowiskowe),
wzmocnienie wiezi spotecznych wokot przyrody.

e N

1. Opracowanie zestawu uniwersalnych scenariuszy
i materiatow dydaktycznych do prowadzenia

,Dzikiego dnia w szkole” terenowych

2. Wprowadzenie ,Dzikiego dnia w szkole" do kalen-

darza szkolnego program

3. Przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli z zakresu
edukacji przyrodniczej i bezpieczenstwa na szlaku

4. Wyposazenie szkot w minizestawy terenowe (lupy,
karty pracy, zestawy do badan wody, identyfikatory
gatunkow)

Tabela. 9. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Dziki dzien w szkole”

Liczba opracowanych
i opublikowanych scenariuszy zajec

Odsetek szkot realizujacych

Liczba przeszkolonych nauczyciel

Liczba szkat, ktdre otrzymaty
zestawy edukacyjne
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/apewnienie kazdej szkole narzedzi do realizacji
zajeC outdoorowych niezaleznie od lokalizaci
i poziomu nauczania

Upowszechnienie regularnego kontaktu uczniow
Z naturg jako elementu programu nauczania

Zwigkszenie kompetencii nauczycieli w zakresie
prowadzenia zaje¢ przyrodniczych w terenie

Utatwienie skutecznej realizacji zaje¢ w terenie,
niezaleznie od lokalnych zasobow



,Kodeks Turysty Przyrodniczego”
czyli opracowanie i promowanie dekalogu odpowiedzialnej
turystyki.

Lider: Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy: Lasy Paristwowe, Generalna Dyrekcja Ochrony Sro-

dowiska, parki narodowe i krajobrazowe, Ministerstwo Edukacii
Narodowej, stuzby ratownicze (TOPR, GOPR, WOPR], samorzady,
organizacje pozarzadowe (np. Leave No Trace Palska, Klub Przy-
rodnikow, WWF, OTOP), Srodowiska akademickie i przewodnic-
kie, influencerzy, media (w tym publiczne], Polska Organizacj
Turystyczna, centra edukacii przyrodniczej,

,Kodeks Turysty Przyrodniczego” to zestaw zasad odpowiedzialnego
i Swiadomego obcowania z przyroda. Dokument powstanie we wspot-
pracy z Parkami Narodowymi, Parkami Krajobrazowymi, Lasami Pan-
stwowymi oraz stuzbami ratowniczymi. Opracowane zasady beda spoj-
ne, praktyczne i oparte na realnych potrzebach ochrony przyrody. Duzy
nacisk zostanie pofozony na wyttumaczenie, z czego wynikajg zasady
i restrykcje. Jednoczesnie Kodeks stanowi¢ ma zachete do uprawiania
turystyki przyrodniczej. Kodeks nie ma na celu wprowadzania nowych
przepisow. Jego zadaniem jest ujecie istniejacych zasad w nowej, bar-
dziej przystepnej i dajgcej wieksze mozliwosci promocyjne formie.

Kodeks bedzie miat forme okoto 10 krotkich, jednoznacznych zasad, od-
noszacych sie m.in. do: poruszania sig poza szlakami, zachowania ciszy,
respektowania gatunkéw chronionych, ograniczania Sladu weglowego,
zasad palenia ognia, biwakowania, obserwaciji zwierzat, korzystania
z technologii, bezpieczenstwa oraz poszanowania lokalnych spoteczno-
$ci mieszkancow terenow chronionych. Kodeks ma by¢ zrozumiaty za-
rowno dla uczniow, jak i dorostych turystow oraz 0sob odwiedzajacych
tereny przyrodnicze okazjonalnie.

Projekt zaktada opracowanie spdjnej identyfikacji wizualnej: znakow,
piktogramow, infografik i krotkich wersji kodeksu oraz OR kodow od-
noszacych sie do materiatow umieszczonych w internecie, ktére moga
by¢ umieszczane na tablicach terenowych, mapach, stronach interne-
towych, w aplikacjach mobilnych, na biletach do parkow czy w podrecz-
nikach szkolnych. Waznym elementem jest dostepnoSc - zaplanowane
jest przygotowanie wersji dla dzieci, 0s0b z niepetnosprawnosciami,
rodzin, seniorow i turystow zagranicznych. Kodeks zostanie rowniez
wiaczony do programéw edukacyjnych: ,Dziki dzien w szkole”, szkolen
przewodnikow, kursow dla nauczycieli oraz materiatow tworzonych
w parkach narodowych i krajobrazowych. Powstang proste narzedzia
-np. karty terenowe - ktore pomoga nauczycielom i edukatorom praco-
wac z Kodeksem w praktyce.

Elementem projektu jest przygotowanie i realizacja ogolnopolskich
kampanii spotecznych, ktore - wychodzac od Kodeksu - promowac

63

bedg odpowiedzialne postawy wobec przyrody, rozwijanie $wiadomosci
ekologicznej oraz ksztattowanie kultury zrownowazonego korzystania
z terenow przyrodniczych. Kampanie beda skierowane do roznych grup
odbiorcow - turystow, rodzin, szkot, spotecznosci lokalnych, a takze
branzy turystycznej. Ich wspolnym przestaniem bedzie zachecanie
do szacunku dla natury, przestrzegania zasad bezpieczenstwa i ety-
ki przebywania w przyrodzie, zgodnie z ideg ,Nie zostawiaj $ladu”. Do
wspottworzenia kampanii zaproszeni zostang influencerzy i dzienni-
karze turystyczni oraz przyrodniczy, Ambasadorzy Natury, Srodowiska
outdoorowe, przewodnicy, organizacje pozarzadowe i media branzowe.
Kampanie obejma zarowno media spotecznosciowe, jak i tradycyjne,
a takze przestrzen publiczna.

Waznym elementem bedzie komponent regionalny - realizacja lokalnych
kampanii tematycznych w parkach narodowych i krajobrazowych, la-
sach i rezerwatach, promujacych specyfike i potrzeby danego regionu.
Wszystkie kampanie beda spdjne wizualnie i merytorycznie, tworzac
jednolity przekaz o odpowiedzialnym korzystaniu z przyrody w Polsce.

Skala priorytetu: 3
Jest to kluczowy projekt edukacyjny i komunikacyjny, tworzacy fun-
dament dziatan edukacyjnych i wspierajacy inne obszary strategii.

Poziom trudnosci: 2
Wymaga szerokigj wspotpracy instytucjonalnej oraz ztozonej
kampanii informacyjnej, ale przynosi wysoka wartosc systemowa.

Realizowane cele operacyjne: 11; 1.3

Ryzyka:

- Postrzeganie kodeksu jako zbioru zakazow zamiast
inspirujgcego narzedzia edukaci.

- Niewystarczajace finansowanie i skromno$¢ czasu kam-
panil.

- Pracochfonne i drogie tworzenie lokalnych kampanii
spotecznych.

Efekt strategiczny:

Ugruntowanie w spoteczenstwie jednolitego modelu i etosu
odpowiedzialnego zachowania w naturze. Budowa wspolnego
jezyka wartosci miedzy turystami, instytucjami i lokalnymi spo-
tecznoSciami.

Zwigkszenie Swiadomosci spotecznej i ksztattowanie postaw
odpowiedzialnosci wobec przyrody. Wzmocnienie szacunku
dla Srodowiska naturalnego oraz promocja Polski jako kraju,
w ktorym troska o nature jest elementem tozsamosci narodo-
wej i codziennego stylu zycia.




gaanie Wk o

1. Partycypacyjne opracowanie Liczba opracowanych zasad Stworzenie spdjnego, prostego i powszechnie
i przyjecie ,Kodeksu Turysty Przyrodniczego” oraz liczba instytucjii organizacji ~ akceptowanego zestawu zasad odpowiedzialne-
wspottworzacych dokument go korzystania z przyrody

3. Wiaczenie Kodeksu do programéw edukacyjnych Liczba realizowanych programéw  Integracja zasad Kodeksu z systemem edukacji
i szkoleniowych (szkoty, przewodnicy, edukatorzy, edukacyjnych i szkolen, w ktorych  formalnej i nieformalne;
parki) stosowany jest Kodeks

Tabela 10. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Kodeks Turysty Przyrodniczego”

- informacje o certyfikowanych wydarzeniach, spacerach,
spotkaniach,

- baza kontaktowa certyfikowanych przewodnikow przyrodniczych,
- modut edukacyjny i gamification,

- system interaktywnych odznak przyrodniczych i wyzwan tere-
nowych.

,Dzika Polska” stanie sig przestrzenig dziatan spotecznych. Uzytkownicy
beda mogli dodawac relacie terenowe, zdjecia, obserwacje oraz oceniaé
trasy i obiekty. Powstanie modut citizen science, umozliwiajacy zbiera-
nie danych, zgtaszanie obserwacji gatunkow, wspotprace z badaczami
oraz udziat w akcjach monitoringowych. Informacje zbierane w portalu
beda waznym zasobem do badania ruchu turystycznego i zachowan czy
preferencii turystow.

Istotnym elementem bedzie grywalizacja - cyfrowe odznaki, wyzwania,
rankingi. Rozwiazanie to ma zachecat do odpowiedzialnych zachowan,
poznawania nowych miejsc i udziatu w inicjatywach prosrodowisko-
wych. Platforma bedzie takze narzedziem promocji lokalnych ustug
(w tym przewodnickich), produktow, wydarzen, festiwali, warsztatow
i mikrowypraw.

,Dzika Polska” to strona i aplikacja, sktadajace sie na ogolnopolska plat-
forme spoteczno$ciowa, ktéra stanie sig centralnym miejscem wymiany
wiedzy, inspiracji i praktycznych informacji dotyczacych turystyki przy-
rodniczej. Jej zadaniem jest potaczenie rozproszonych zasobow - stron
parkow, NGO, samorzadow, Laséw Parstwowych, blogéw, aplikacji i me-
diéw - w jeden spajny system.

Strona edukacyjna projektu obejmuje zestaw materiatow multimedial-
nych: m.in. kratkie filmy, infografiki, przewodniki i minikursy dotyczace
obserwacji przyrodniczych (np. rozpoznawania skat i mineratow, obser-
wacji ptakow, tropienia zwierzat, zasad ,Leave No Trace”, poruszania sie
w terenie, bezpieczenstwa i pierwszej pomocy).

W jej centrum znajdzie sie interaktywna mapa przyrodnicza Polski,
zZawierajaca:

- siec szlakow, Sciezek przyrodniczych i tras tematycznych,
- migjsca obserwacji przyrodniczych,

- punkty infrastruktury (wiaty, wieze, czatownie, ktadki), Zasoby umieszczane na stronie w wigkszosci pochodzié mogg z ist-
niejgcych materiatow, opracowywanych i udostepnionych na wolnych

licencjach przez instytucje (np. centra edukacyjne PN i PK, PTTK, Lasy
- rekomendacje ekspertow i przewodnikow, Paristwowe, wspétpraca z twércami tresci internetowych w social me-

- aktualne komunikaty terenowe,
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diach) czy organizacje pozarzadowe. Rolg zespotu redakeyjnego bedzie
dobor najbardziej wartosciowych materiatow i umieszczenie ich w zaso-
bach ,Dzikiej Polski”. Mozliwe tez bedzie przekazanie administratorom
szlakow (czyli przedstawicielom PN, PK, LP, PTTK) uprawnien redakcyj-
nych na stronie, co pozwolitoby im na samodzielne dodawanie tresci.

Docelowo platforma powinna objac funkcje parasolowa nad istniejgcymi
obecnie, wartosciowymi, ale rozproszonymi portalami, jak prowadzo-
ny przez LP ,Czas w las" czy wojewodzkie portale turystyczne. Opty-
malnym rozwigzaniem bytoby dodanie udostepnianych tam tresci do
,Dzikiej Polski”.

Waznym elementem strony i aplikacji ,Dzika Polska” bedzie takze funk-
cjonalnosé Bezpieczny Szlak. Bedzie to system zgtoszen i interwencii
terenowych, stuzacy zwigkszeniu bezpieczenstwa turystow oraz po-
prawie ochrony przyrody. Celem programu jest umozliwienie szybkiego
i skutecznego reagowania na zagrozenia i niedogodnosci - zaréwno dla
ludzi, jak i Srodowiska - poprzez wtaczenie uzytkownikow w system mo-
nitorowania sytuacji w terenie. Projekt aczy idee citizen science i cro-
wdsourcingu z profesjonalnymi procedurami zarzadzania kryzysowego
i ochrony przyrody.

System umozliwi:

- zgtaszanie zagrozen i nieprawidtowosci (np. pozary, zaSmiece-
nie, zniszczenia infrastruktury, obecnos¢ zwierzat wymagaja-
cych pomaocy, nielegalne dziatania w lasach i parkach);

- zgtaszanie wypadkow lub sytuacji niebezpiecznych na szla-
kach turystycznych;

- hiezace informowanie uzytkownikdw o zamknigciach tras, wa-
runkach pogodowych, alertach i ostrzezeniach przyrodniczych.

System bedzie oparty na centralnej bazie danych i mapie interaktywnej,
potaczonej z istniejacymi rozwigzaniami Laséw Panstwowych, parkow
narodowych oraz stuzb ratowniczych.

e [

Portal i aplikacja udostepnione
odbiorcom; liczba aktywnych uzytkow-

1. Zaprojektowanie, stworzenie

i uruchomienie portalu oraz aplikacji
mobilngj ,Dzika Polska” nikow
2. Utworzenie i obstuga modutu spotecz-
nosciowego (relacje, citizen science,
rankingi, grywalizacja, odznaki)

3. Wdrozenie systemu zgtoszen
iinterwencji terenowych ,Bezpieczny
Szlak”

4. Kampania promocyjna marki ,Dzika Pol-
ska" i edukacja uzytkownikow w zakresie
odpowiedzialnej turystyki

Sredni czas reakcji stuzb

acji i postéw promujacych

Tabela 11. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Dzika Polska”

Liczba aktywnych uzytkownikéw spotec-
znosci; liczba przestanych obserwacii

Liczba przyjetych i obstuzonych zgtoszen;

Liczba odbiorcow kampanii; liczba publik-
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Aplikacja mobilna pozwoli na korzystanie z funkcji offline, geolokalizacje
zgtoszen i raportowanie przez uzytkownikow.

Stworzenie centralngj platformy komunikacji, infor-
macji i edukacii dla turystyki przyrodniczej

Wiaczenie spotecznosci w dziatania edukacyjne i
ochronne poprzez wspottworzenie trescii danych
terenowych

Lwigkszenie bezpieczenstwa turystow i skutecznosci
reagowania na zagrozenia dla przyrody i ludzi

Wzmocnienie rozpoznawalnosci marki ,Dzika Polska”
i promocija etycznych zachowan w naturze



~Ambasadorzy Natury”

- stworzenie systemu wsparcia liderow spotecznosci lokalnych
i systemu certyfikacji dla przewodnikow, edukatorow i animato-
row lokalnych.

Lider: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska / Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska

Partnerzy: Lasy Panstwowe, parki narodowe i krajobrazowe,
Polska Organizacja Turystyczna, NGO dziatajace w obszarze
edukacji ekologicznej i turystyki przyrodniczej, samorza-
dy lokalne, szkoty, uczelnie, oSrodki edukacji przyrodniczej,
uczelnie wyzsze (wydziaty biologii, geografii, turystyki i pe-
dagogiki), parki narodowe, regionalne dyrekcje ochrony $ro-
dowiska, organizacje pozarzadowe zajmujgce Sie edukacja
przyrodnicza i turystyka, samorzady wojewodzkie i lokalne.

,Ambasadorzy Natury” to ogélnopolski program tworzenia sieci lokal-
nych liderow turystyki przyrodniczej. Jego celem jest wzmacnienie kom-
petencii, rozpoznawalno$ci i zaangazowania spofecznego 0sob, ktore na
co dzien angazuja sie w promocje oraz ochrong przyrody - przewodni-
kow, edukatorow, nauczycieli, cztonkow NGO, pasjonatow i aktywnych
mieszkancow obszaréw przyrodniczo cennych.

Program koncentruje sie na profesjonalizacji lokalnych lideréw poprzez
szkolenia, mentoring i wsparcie merytoryczne. Obejmuje proces rekru-
tacii, cykl szkolen podstawowych i specjalistycznych, certyfikacje oraz
roczne plany dziafan lokalnych. Szkolenia prowadzone bedg przez eks-
pertow z parkow narodowych, Lasow Panstwowych, uczelni i organiza-
cji pozarzadowych.

Ambasadorzy otrzymajg dostep do biblioteki materiatow edukacyjnych,
narzedzi komunikacji i systemu mentoringowego. Wsparcie instytucii
i ekspertow pomoze im rozwija¢ wiasne inicjatywy - spacery przyrod-
nicze, warsztaty, akcje edukacyjne, monitoring obywatelski, tworzenie
Sciezek tematycznych i tras.

Wprowadzenie programu Ambasadoréw bedzie odpowiedzia na problem
braku formalnej certyfikacji przewodnikow i 0s6b prowadzacych tere-
nowe dziatania przyrodnicze. Nie jest mozliwe ani pozadane formalne
przywrdcenie regulacji zawodu przewodnika. ,Ambasadorzy Natury”
beda mogli stac sie znakiem jakosci i mechanizmem certyfikujacym,
ktory potwierdzac bedzie, ze przewodnik moze zaoferowac organizacje
wycieczek i zaje¢ na najwyzszym poziomie.
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Waznym elementem projektu jest promacja i wyroznienie liderow.
Wramach ,Dzikiej Polski” powstanie mapa ,Ambasadorow Natury”, cykl
reportazy prezentujgcych ich dziatania oraz konkurs na najciekawsze
inicjatywy lokalne.

,Ambasadorzy Natury” stanowi¢ beda réwniez platforme wspotpracy
miedzy spofecznosciami a instytucjami zarzadzajacymi obszarami chro-
nionymi. W ten sposab przyczynia sie do integracii dziatan oddolnych
z politykg ochrony przyrody.

Skala priorytetu: 2-3
Projekt kluczowy, wzmacniajacy fundamenty spoteczne i edu-
kacyjne strategii.

Poziom trudnosci: 2
Wymaga dobrej koordynacji organizacyjnej, ale nie jest obcigzo-
ny wysoka ztozonoscig technologiczna.

Realizowane cele operacyjne: 1.3; 14

Ryzyka:
- (Ograniczona liczba zgtoszen.

« Trudnosci w utrzymaniu aktywnosci uczestnikow po
zakonczeniu szkolen.

- Niewystarczajace zasoby finansowe na dtugofalowe
wsparcie mentoringowe.

- (Ograniczona motywacja uczestnikéw do nieformalnej
certyfikaci.

- Niewystarczajace finansowanie szkolen w kolgjnych latach.

Efekt strategiczny:

Zwigkszenie zaangazowania spotecznoscilokalnych w ochrong i
promocje przyrody, budowa pozytywnego wizerunku Polski jako
kraju przyjaznego naturze i ludziom.

Rozwoj trwatych kompetenciji w zakresie zrdwnowazonej tury-
styki i edukacji przyrodniczej.

Profesjonalizacja i poprawa wizerunku kadr zajmujgcych sie
turystyka przyrodniczg i edukacja ekologiczng, wzrost jakosci
przekazu o przyrodzie.




e N

1. Opracowanie systemu certyfikacji dla

przewodnikow, edukatorow i animatorow

lokalnych

2. Rekrutacja i powotanie ogdinopolskiej
sieci ,Ambasadorow Natury”

3. Przeprowadzenie cyklu szkolen i men-
toringu dia Ambasadoréw (podstawowych

i specjalistycznych)

4, Promocja ,Ambasadorow Natury” i ich

dziatan - kampania wizerunkowa, mapa

i konkurs na najlepsze inicjatywy terenowe

5. Utworzenie systemu wymiany dos-
wiadczen i dtugofalowego wsparcia dla

Ambasadorow (sieciowanie, fora, raporty)

Liczba wydanych certyfikatow

Liczba aktywnych Ambasadorow;
liczba regionow objetych programem

Liczba przeprowadzonych szkolen;
liczba godzin szkoleniowych; liczba
uczestnikow

Liczba publikacji medialnych; liczba
odwiedzin mapy Ambasadorow:; liczba
inicjatyw zgtoszonych do konkursu

Liczba spotkan sieciujgcych
i konferenci; liczba raportow ewalua-
cyjnych

Tabela 12. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Ambasadorzy Natury”
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Ujednalicenie standardow kompetenciji w turystyce
przyrodniczej i edukacii ekologicznej

Zbudowanie struktury lokalnych liderow turystyki przy-
rodniczej w skali ogolnopolskie]

Podniesienie kompetencji liderow w zakresie edukacij,
bezpieczenstwa, komunikacii i zarzadzania inicjatywami
lokalnymi

Wzmocnienie widocznosci spotecznych liderow i promoc-
jaich roli w ochronie oraz promocii przyrody

Zapewnienie trwatosci i rozwoju sieci Ambasadorow oraz
monitorowanie efektow programu
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Wzmocnienie sieci lokalnych centrow
informacji przyrodniczej dziatajacych przy
parkach narodowych i krajobrazowych

Lider: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz lider wytoniony
sposrod podmiotow zrzeszonych w organizacii sieciujacej

Partnerzy: Gtﬂnm\m Dy‘ kcja Ochrony Srodowiska, centra
P[M\a( | eknlﬂgn, | o Klimatu i Srodowiska, Lasy
razowe, samorzady lokalne,
Pu\sm UIQ]JH\ZCLJ& Turysty@zna. regionalne organizacje tury-
styczne, organizacje pozarzadowe, uczelnie przyrodnicze

Projekt zaktada rozwdj, modernizacje i sieciowanie lokalnych centrow
informacji i edukacji przyrodniczej funkcjonujacych przy parkach naro-
dowych, krajobrazowych i abszarach chronionych. Obecnie centra nie
dziatajg wszedzie tam, gdzie bytoby na nie zapotrzebowanie. Rowniez
ich wyposazenie, oferta i materiaty edukacyjne sa na réznym poziomie.
Celem projektu jest stworzenie jednolitego standardu funkcjonowania
centrow przyrodniczych w Polsce. Wazne elementy to zageszczenie sie-
¢i, doposazenie istnigjacych centrow oraz wzmacnienie ich oferty przez
wprowadzenie systemu wymiany materiatow edukacyjnych. W efekcie
kazde centrum stanie sie lokalnym punktem kontaktowym miedzy tu-
rystami, spotecznoscig lokalng, stuzbami parkowymi i samorzadami,
a takze zrodtem wiedzy o odpowiedzialnym obcowaniu z przyroda.

Centra powinny hy¢ zrzeszone w parasolowe] organizacji sieciujace,
ktora dbac bedzie o ujednolicenie standardéw (np. w postaci ujedno-
licenia identyfikacji wizualnej), wymiane materiatow edukacyjnych
i doswiadczen, organizacje sieciowania pracownikow. Organizacja
dha¢ bedzie tez o promacje centrow jako kluczowych migjsc edukaci|
przyrodniczej. Inspiracje, jesli chodzi o mechanizmy dziatania, stanowic
moze tutaj projekt ,Ocalone dziedzictwa’, realizowany przez 0Srodek
,Pamiec i Przyszto$¢” w celu wspierania regionalnych izb pamieci.

Skala priorytetu: 3

Dziatanie kluczowe dla budowy systemowej infrastruktury in-
formacyjnej wspierajacej ochrone przyrody i turystyke zréwno-
Wazona.

Poziom trudnosci: 2
Projekt o umiarkowanej ztozonosci technicznej, wymag"”” ‘

ordynacji migdzy instytucjami i inwestycji infrastrukture

Realizowane cele operacyjne: 14

Ryzyka:

Nierdwnomierne zaangazowanie instytucji w regionach.
Nieutrzymanie dlu\,malowosm projektu ze wzgledu na
ograniczone finansowanie.

Trudnosci w zapewnieniu spojnych standardow miedzy
roznymi typami instytucji prowadzacych centra (PN, PK, LP,
samorzady).

Efekt strategiczny:

Stworzenie nowoczesnych, dostepnych i dobrze wyposazonych
centrow edukacji przyrodniczej o uetlnnlmonym standardzie,
zasohie materiatow oraz identyfikacji

Utworzenie parasolowej organizacii sieciujacej centra.
Utworzenie kanatow wymiany materiatow i doSwiadczen dla
personelu centrow.

dadie ek e

1. Inwentaryzacja i ocena stanu istniejacych
centrow informacji przyrodnicze]

Liczba przeanalizowanych centrow; raport  Pozyskanie petnej wiedzy o stanie infrastruktury,
diagnostyczny opracowany i zatwierdzony

zasohow i potrzeb lokalnych centrow przyrodniczych

3. Modernizacja, doposazenie i rozw6j infras-  Liczba zmodernizowanych centrow; liczba

truktury centréw przyrodniczych
ekspozycji

nowych stanowisk edukacyjnych lub

Poprawa jakosSci oferty edukacyjnej i informacyjne]
poprzez inwestycje infrastrukturalne
i technologiczne

Tabela 13. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Wzmocnienie sieci lokalnych centrow informacji przyrodniczej dziatajacych przy parkach narodowych i krajobrazowych”



Integralng czescig projektu jest rozwéj systemu informacii o zasadach
korzystania z terendw leSnych - zaréwno w przestrzeni cyfrowej (mapy,
aplikacje, komunikaty terenowe), jak i w formie lokalnych punktéw in-
formacyjnych i tablic edukacyjnych. Program zaktada takze wspofprace
z przewodnikami, edukatorami i wolontariuszami w roli opiekunow te-
renow, ktorzy beda wspierac uzytkownikow i dbac o zachowanie zasad
odpowiedzialnego biwakowania.

,Zanocuj w lesie”
- rozszerzenie programu Lasow Panstwowych

Lider: Lasy Panstwowej

Partnerzy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Generalna Dy-
rekcja Ochrony Srodowiska, Polska Organizacja Turystyczna,
parki narodowe i krajobrazowe, samorzady lokalne, organizacje
pozarzadowe, Srodowiska harcerskie i outdoorowe, uczelnie
przyrodnicze, lokalne grupy dziatania.

Program ,Zanocuj w lesie” jest kontynuacjg i rozszerzeniem inicjatywy
Lasow Panstwowych. Celem programu jest zapewnienie obywatelom
legalnego, dostepnego i odpowiedzialnego kontaktu z natura, poprzez
umozliwienie nocowania w lasach i innych obszarach przyrodniczych,
z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska i bezpieczenstwa. Inspira-
¢jg jest skandynawska zasada Allemansratten - prawa wszystkich ludzi
do korzystania z natury przy jednoczesnym obowiazku poszanowania
jej zasobow.

Proponujemy, aby dla rozszerzenia programu zastosowac podejscie
oparte na zasadzie ,co nie jest zabronione, jest dozwolone”. 0znacza
to stopniowe otwieranie wiekszej czesci przestrzeni lesnych dla noco-
wania - z wytaczeniem terenéw szczegolnie wrazliwych przyrodniczo
i rezerwatow przyrody. Stanem docelowym bytaby sytuacja zblizona do
tej znangj z krajow skandynawskich, gdzie domysinie mozna nocowac
(jedng noc) na terenach lesnych, chyba ze w danym migjscu dziata
wyjatek oparty na konkretnych podstawach (np. koniecznosé wyko-
nywania prac gospodarczych czy wzgledy srodowiskowe]. Program
ma charakter ewolucyjny i bedzie rozwijany w sposob dostosowany do
lokalnych uwarunkowan oraz w porozumieniu z administracja terenowa
i spotecznosciami lokalnymi.

Argumentem za rozszerzeniem programu ,Zanocuj w lesie” jest suk-
ces jego pilotazowej edycji. Program opiera sie na idei edukacji przez
doSwiadczenie. Bezposredni kontakt z naturg rozwija umiejetnosci
outdoorowe, buduje odpowiedzialno$¢ za Srodowisko i wzmacnia wiez
cztowieka z przyroda. Jednoczesnie program promuie Kulture zachowan
zgodng z zasada ,Leave No Trace”, w tym wiasciwe obchodzenie sie
z ogniem, $mieciami, wodg i dzikg fauna.

Skala priorytetu: 3
Projekt kluczowy dla rozwoju odpowiedzialnej turystyki i budo-
wania Swiadomosci ekologiczne;.

Poziom trudnosci: 1

Wymaga koordynacji miedzy instytucjami i skutecznej komu-
nikacji z uzytkownikami, ale nie wigze sie z duzg ztozonoscig
technologiczna.

Realizowane cele operacyjne: 2.2; 3.2

Ryzyka:

- Potrzeba statego monitoringu wptywu programu na $rodo-
wisko i ruch turystyczny.
- Niewystarczajgca edukacja uzytkownikow w zakresie za-

sad odpowiedzialnego biwakowania.
- (Obawy lokalnych spoteczno$ci dotyczace bezpieczenstwa
i porzadku.

Efekt strategiczny:

Upowszechnienie w Polsce idei Allemansratten - powszechne-
go, ale odpowiedzialnego dostepu do natury.

Rozszerzenie dostepnosci terendw lesnych do odpowiedzialne-
go nocowania i przebywania w naturze.

Wzrost liczby uzytkownikéw programu przy zachowaniu wyso-
kiego poziomu ochrony przyrody.

Rozwoj systemu informacii i edukacji o zasadach biwakowania
w lasach.

Zwigkszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie ochrony $rodo-
wiska i zasad zrownowazonego korzystania z przyrody.

e [

1. Opracowanie nowych, zaktualizowanych zasad |
wytycznych programu ,Zanocuj w lesie”
i MKIS

[aktualizowany regulamin i wytyczne
zatwierdzone przez Lasy Panstwowe

Ujednolicenie zasad odpowiedzialnego noco-
wania w naturze oraz stopniowe poszerzanie
dostepnych obszarow

3. Rozwdj systemu informacii i edukacji o zasadach

Liczba punktow informacyjnych
korzystania z programu (mapy, tablice, komunikaty) i tablic terenowych

Zwigkszenie Swiadomosci uzytkownikow

w zakresie zasad odpowiedzialnego biwakowa-

nia i ochrony przyrody

Tabela. 14 Zadania, wskaznikii cele dziatania ,Zanocuj w lesie”



Stworzenie ogdlnopolskiej sieci bezobstu-
gowych miejsc hiwakowych dla turystow
pieszych, rowerowych, zmotoryzowanych,
kajakarzy oraz camperéw

Lider: Lasy Panstwowe, samorzady lokalnej

Partnerzy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Generalna Dyrek-
cja Ochrony Srodawiska, Polska Organizacja Turystyczna, samo-
rzady lokalne, parki narodowe i krajobrazowe, organizacje po-
zarzadowe, regionalne organizacje turystyczne, nadlesnictwa,

branza caravaningowa, stowarzyszenia turystyczne i outdooro-
we, wydziaty architektury i wzornictwa

Projekt zaktada utworzenie ogolnopolskiej sieci bezobstugowych migjsc
biwakowych. Zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego, powin-
ny one hy¢ dostosowane do potrzeb turystow pieszych, rowerowych,
zmotoryzowanych, kajakarzy oraz camperdw. Projekt jest inspirowany
modelowymi rozwiazaniami stosowanymi przez Estonskie Lasy Pan-
stwowe (RMK]) oraz rozwigzaniami stosowanymi w niektorych lokaliza-
cjach w Polsce.

Celem programu jest zwiekszenie dostepnosci przyrody dla obywateli
poprzez stworzenie prostych, ekologicznych i dobrze rozmieszczonych
migjsc odpoczynku, ktore 13czg funkcje turystyczna z zasadami ochro-
ny $rodowiska i odpowiedzialnego korzystania z natury.

Miejsca biwakowe powinny tworzy¢ spojna, ogolnokrajowa siec, zarza-
dzana w sposah zrownowazony - bez statej obstugi, lecz z utrzymaniem
wysokich standardéw bezpieczenstwa, porzadku i estetyki. Infrastruk-
tura oparta bedzie na prostych, trwatych i ekologicznych rozwigzaniach:

- drewniane wiaty i stoty, paleniska, ekologiczne toalety, migjsca
do zawieszenia hamakaw,

- tablice informacyjne z mapa okolicy i zasadami korzystania
oraz informacjami przyrodniczymi, zwigzanymi z najblizszym
otoczeniem,

- podstawowe pojemniki na odpady lub system ,zabierz, co
przyniostes”,

« punkty postoju i krotkiego noclegu dla camperow,

- integracja z cyfrowa mapg i aplikacja terenowa (w ramach
platformy ,Dzika Polska"].
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Projekt opiera sie na filozofii minimalnej infrastruktury i maksymalnego
kontaktu z natura.

Waznym elementem bedzie wspétpraca z samorzadami, lokalnymi in-
stytucjami i spotecznosciami lokalnymi, ktére bedg mogty obejmowac
patronatem wybrane miejsca, dbac o ich stan i promowa¢ w ramach
regionalnych produktow turystycznych.

Program bedzie wdrazany w sposdb stopniowy. Pierwszym krokiem po-
winno by¢ prototypowanie rozwigzan w wybranych regionach (np. woje-
wodztwo warminsko-mazurskie, Sudety). Po przetestowaniu rozwigzan
i ewaluacji projekt powinien by rozszerzany do skali ogdinopolskigj. Do-
celowo projekt bedzie zintegrowany z inicjatywami ,Zanocuj w Lesie”,
,Ambasadorzy Natury” i krajowym systemem informacii przyrodniczej.

Skala priorytetu: 3

Projekt strategiczny dla rozwoju infrastruktury turystyki zrow-
nowazonej w Polsce i poprawy dostepnosci przyrody dla oby-
watel.

Poziom trudnosci: 2

Srednia zfozono$¢ organizacyjna; wymaga koordynacji miedzy-
regionalnej, konsultacji Srodowiskowych i modelu utrzymania
obiektow, ale nie jest technologicznie skomplikowany.

Realizowane cele operacyjne: 2.2, 2.4

Ryzyka:

- Ryzyko dewastacii lub niewtasciwego uzytkowania miejsc.

- Nierdwnomierna dystrybucja infrastruktury miedzy regio-
nami.

- Potrzeba statego systemu monitoringu i wspotpracy z lo-
kalnymi stuzbami w celu sprzatania i konserwowania infra-
struktury.

Efekt strategiczny:

Stworzenie nowoczesnej, ogolnopolskiej sieci miejsc odpoczyn-
ku w naturze, inspirowanej modelem RMK z Estonii, wzmacniaja-
cej wizerunek Polski jako kraju dostepnego, przyjaznego przyro-
dzie i promujacego kulture odpowiedzialnego outdooru.




1. Inwentaryzacja istniejacych i potencjalnych Liczba przeanalizowanych lokalizacji;  Identyfikacja terenéw odpowiednich dla utworzenia sieci
lokalizacji pod bezobstugowe miejsca biwakowe  zatwierdzony raport inwentaryzacyjny — biwakowych przy zachowaniu zasad ochrony Srodowiska

2. Opracowanie ogolnopolskiego standardu Przyjety dokument standardu Ujednolicenie zasad tworzenia, wyposazenia
projektowego i funkcjonalnego dla miejsc biwa- i utrzymania miejsc biwakowych w catym kraju
kowych (w tym dla camperow)

3. Budowa i uruchomienie pierwszej seriibez-  Liczba utworzonych migjsc; liczba Zwigkszenie dostepnosci przyrody dla obywateli przy
obstugowych migjsc biwakowych (pilotaz) lokalizacji dla camperow zachowaniu zasad zréwnowazonego korzystania

4. Integracja sieci migjsc biwakowych z syste-  Liczba lokalizacji wprowadzonych do  Utatwienie uzytkownikom dostepu do informacii
mem cyfrowym (mapa, aplikacja ,Dzika Polska")  systemu; liczba odwiedzin w aplikacji o miejscach biwakowych oraz zasadach korzystania

5. Wdrozenie systemu monitoringu, utrzymania  Liczba umdw partnerskich z samorzadami  Zapewnienie trwatosci, bezpieczenstwa i wysokie]
i wspotpracy z samorzadami oraz NGO iNGO: liczba raportow utrzymaniowych — jakosci infrastruktury poprzez partnerstwa lokalne

Tabela 15. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Stworzenie ogdlnopolskiej sieci bezobstugowych miejsc biwakowych dla turystow pieszych, rowerowych, zmotoryzowanych,
kajakarzy oraz kamperow"
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Rozwdj spojnej, zrdznicowanej sieci
szlakow turystycznych. Ujednolicenie
standarddw wyznaczania szlakow.

Lider: Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy: Lasy Panstwowe, Polska Organizacja Turystyczna,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, samorzady wojewddzkie
i lokalne, parki narodowe i krajobrazowe, PTTK, organizacje po-
zarzadowe, regionalne organizacije turystyczne, uczelnie, srodo-
wiska rowerowe, piesze i kajakowe.

Program zakfada rozwgj i uzupetnienie istniejacej sieci szlakow tury-
stycznych zgodnie z zasadami zréznicowania, Spojnosci i réwnomier-
Nego rozproszenia na obszarze catej Polski. Szlaki zwiazane z réznymi
formami aktywnosci - piesze, rowerowe, konne, wodne i edukacyjne -
w efekcie powinny tworzy¢ jeden zintegrowany system krajowy.

Elementem projektu jest wprowadzenie krajowych standarddw i proce-
dur wyznaczania szlakéw, obejmujacych m.in. jasne zasady planowania
tras z uwzglednieniem waloréw przyrodniczych i ograniczen ochron-
nych, procedury uzgodnien miedzy zarzadcami gruntow, parkami i or-
ganizacjami turystycznymi oraz kryteria Srodowiskowe i krajobrazowe,
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okreslajace, gdzie ijak moznai powinno sie wytyczac nowe szlaki. Prze-
prowadzony zostanie audyt istniejgcego systemu szlakéw i ich umiej-
scowienia w prawodawstwie.

Szlaki tworzace sie¢ powinny spetnia¢ okreslone standardy, a ich po-
jawienie sie w systemie powinno stanowi¢ gwarancje, ze szlak jest
dostepny i oznakowany. Projektowane szlaki powinny tworzy¢ spojng
sie¢, mie¢ potaczenie z weztami komunikacyjnymi i przystankami ko-
lejowymi oraz tworzy¢ logiczne, jednodniowe petle. Projekt ma sprzyjac
rozwojowi turystyki przyrodniczej i innym rodzajom turystyki aktywnej,
ale takze ochronie obszarow cennych przyrodniczo poprzez wiasciwe
zarzadzanie ruchem turystycznym.

Projekt zaktada takze cyfrowg integracje sieci szlakéw w ramach kra-
jowej bazy danych - dostepnej przez portal i aplikacje mobilng (m.in.
w ramach platformy ,Dzika Polska"]. Uzytkownicy beda mogli wyszu-
kiwac trasy, sprawdza¢ warunki, pobierac mapy offline i uzyskiwac
informacje o bezpieczenstwie oraz zasadach korzystania z obszarow
chronionych.

Sukcesywnie powinno sie dazy¢ do petnego opisu szlakéw pod katem
przebiegu tras i istnienia przeszkod terenowych - by ufatwic korzysta-
nie ze szlaku osobom o roznych mozliwosciach ruchowych.

Waznym elementem programu bedzie rowniez wprowadzenie oznacze-
nia ,cichy szlak". 0znaczenie to zyskaja szlaki wytyczone w obszarach
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z gwarantowanym elementem doswiadczenia przebywania na szlaku
w ciszy i spokoju. Takie szlaki bedg musiaty przebiegac z dala od drog
i siedlisk ludzkich, w miejscach, w ktorych zabronione jest hatasowanie
(uzywanie pojazdow mechanicznych ze szczegdlnym naciskiem na qu-
ady i motory crossowe i Slizgacze, gtosna muzyka i urzadzenia audio).
Jednoczesnie zachowanie ciszy bedzie wymagane od uzytkownikow
szlaku. Mozna zaktadac, ze w praktyce oznaczenie cichych szlakow
z7yskaja sciezki przebiegajace w poblizu terenow rezerwatow i ochrony
Scistej oraz pofozone na odludziach. Wykorzystanie monitoringu ruchu
turystycznego pozwoli na weryfikowanie, czy ciszy nie zaktdca nad-
mierny ruch turystyczny. Ciche szlaki bedg promowane jako miejsca
do uprawiania form rekreacji opartych na spokoju, obserwacji, wstuchi-
waniu sie w nature i refleksji. Ciche szlaki beda wyznaczane w porozu-
mieniu z parkami narodowymi, krajobrazowymi i Lasami Panstwowymi.
W wyznaczaniu szlakéw pomocna bedzie opracowana mapa akustyczna
terendw przyrodniczych.

Waznym elementem programu jest modernizacja infrastruktury towa-
rzyszacej szlakom - wiat, miejsc odpoczynku, punktow widokowych,
tablic edukacyjnych i systemdw informacji terenowej zgodnie ze stan-
dardami opracowanymi we Wzorniku turystycznym. Sie¢ bedzie rozwi-
jana w Scistej wspotpracy z samorzadami, ktore zyskaja narzedzie do
promocji lokalnych walorow przyrodniczych i kulturowych.

Nowe zasady bedg opracowane w formie ,Kodeksu wytyczania szla-
kow" - dokumentu o charakterze normatywnym i instrukcyjnym, do-
stepnego dla samorzadow, organizacji i inwestorow. Projekt obejmie
rowniez szkolenia dla planistow, projektantow i zarzadcow terendw.

Zadanie Wskaznik

1. Inwentaryzacja i analiza istnigjgcych szlakow — Raport o szlakach
turystycznych w Polsce

2. Opracowanie ,Kodeksu wytyczania szlakéw”  Dokument standardéw zatwierdzony przez
MSIT i MKIS; liczba wdrozer

- krajowych standardow i zasad planowania
tras

3. Wprowadzenie kategorii i certyfikatu ,Cichy  Liczba szlakow certyfikowanych:; liczba
obszarow objetych monitoringiem akustyc-

szlak" wraz z mapg akustyczna terenow
przyrodniczych znym

4. Modernizacja i rozwoj infrastruktury
towarzyszacej szlakom (wiaty, tablice, punkty — truktury;
odpoczynku])

5. Szkolenia i warsztaty dla projektantow,
samorzadow i zarzadcow terenow z zasad szkolen
Zréwnowazonego wytyczania szlakow

Liczba zmodernizowanych punktow infras-

Liczha przeszkolonych uczestnikow; liczha

Skala priorytetu: 3

Projekt strategiczny o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym,
wzmacniajaey dostepno$é, wizerunek i konkurencyjnosé Polski
w obszarze turystyki przyrodniczej.

Poziom trudnosci: 2

Projekt Srednio ztozony, wymagajacy wspotpracy migdzyinsty-
tucjonalnej, koordynacji miedzyregionalnej i opracowania krajo-
wych standardow infrastrukturalnych i informacyjnych.

Realizowane cele operacyjne: 2.3, 2.4

Ryzyka:
- Trudno$ci w integracji danych i standardow miedzy insty-
tucjami.
- [r6znicowany poziom zaangazowania samorzadow.
- Ryzyko nadmiernej presji turystycznej w obszarach wraz-
liwych.

Efekt strategiczny:

Powstanie spojnego, nowoczesnego Ssystemu Szlakow tury-
stycznych taczacego walory przyrodnicze i kulturowe Polski.
Opracowanie i wdrozenie krajowych standardow wytyczania
szlakow turystycznych. Zageszczenie i ujednolicenie sieci szla-
kaw. Utworzenie cyfrowej bazy i interaktywnej mapy wszystkich
szlakow w Polsce.

Cele

Zgromadzenie wiedzy
0 aktualngj infrastrukturze, lukach
i potrzebach w sieci szlakow

Ujednolicenie zasad planowania, uzgodnien
i 0znakowania szlakow z poszanowaniem
przyrody

Promowanie form rekreacii opartych na ciszy
i refleksji, ograniczenie hatasu w naturze

Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkow-
nikdw oraz podniesienie standardu infrastruk-
tury

Podniesienie kompetencji instytuciji odpow-

iedzialnych za planowanie i utrzymanie sieci
szlakow

Tabela 16. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Rozw6j spojnej, zrdznicowanej sieci szlakow turystycznych. Ujednolicenie standardéw wyznaczania szlakéw”



,Wzornik turystyczny”
- katalog dobrych praktyk dla projektantow infrastruktury

Lider: Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Lasy Parstwowe,
Polska Organizacja Turystyczna, parki narodowe i krajobrazowe,
Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki, Instytut Wzornic-
twa Przemystowego, samorzady wojewddzkie, uczelnie tech-
niczne i przyrodnicze, organizacje branzowe (architektoniczne,
krajobrazowe, turystyczne), NGO dziatajace w obszarze designu
i ochrony krajobrazu.

Program ,Wzornik turystyczny” ma na celu opracowanie i wdrozenie ka-
talogu dobrych praktyk projektowych i estetycznych dla infrastruktury
turystycznej w przestrzeniach przyrodniczych.

Jest to odpowiedz na potrzebe poprawy jakosci, funkcjonalnosci i spoj-
nosci ohiektow turystycznych w lasach, parkach narodowych i krajobra-
zowych, rezerwatach i na obszarach cennych przyrodniczo.

Celem programu jest stworzenie standardow, ktore pomoga projektan-
tom, inwestorom i jednostkom zarzadzajgcym tworzy¢ infrastrukture
turystyczna o jednolitym, ogolnopolskim standardzie - przyjazng srodo-
wisku, trwatg, dobrze wpisang w krajobraz i odpowiadajacg na potrzeby
uzytkownikow.

Wzornik turystyczny” bedzie stanowit praktyczny podrecznik i narze-
dzie projektowe zawierajace:

- katalog wzorcowych rozwigzan architektonicznych i materia-
towych (wiaty, punkty widokowe, pomosty, ktadki, czatownie,
tablice informacyjne, miejsca biwakowe, tawki, Smietniki, toa-
lety etc);

- wytyczne projektowe dotyczace harmonii z krajobrazem, mi-
nimalnej ingerencji w srodowisko i wykorzystania lokalnych
SUrOWCOW;

- wdrozenie modelu dostepnego terenu przyrodniczego opra-
cowanego w ramach projektu ,0bszar chroniony, obszar do-
stepny” realizowanego przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych;

- przyktady najlepszych realizacji krajowych i zagranicznych;

- zestaw zasad utrzymania i renowacji infrastruktury w sposeb
ekologiczny i ekanomiczny.

)

Projekt zakfada opracowanie cyfrowego katalogu online dostepnego
dla projektantow, samorzaddw, parkow i inwestorow, a takze organiza-
cje cyklu szkolen, warsztatow i konsultacji branzowych. Projekty wy-
branych elementow infrastruktury moga zostaé wytonione w ramach
otwartych konkursow, skierowanych do roznych grup (np. studentow,
projektantow itd.)

Wybrane rekomendowane elementy infrastruktury moga roznic sie
w zaleznosci od regionu. W przypadku lokalnego personalizowania pro-
jekty bedg zgodne z ,Katalogami lokalnych form architektonicznych
zabudowy" opracowanych w ramach audytow krajobrazowych. Katalog
bedzie narzedziem otwartym, aktualizowanym w oparciu o nowe reali-
zacje i technologie przyjazne Srodowisku (np. materiaty biodegradowal-
ne, rozwigzania energooszczedne).

Skala priorytetu: 2
Projekt horyzontalny, wspierajacy jakos¢ realizacji inwestycii
turystycznych w skali kraju.

Poziom trudnosci: 1
Niska ztozono$¢; wymaga wspotpracy i konsultaci branzowych,
ale nie wigze sie z duzymi kosztami infrastrukturalnymi.

Realizowany cel operacyjny: 2.4

Ryzyka:

Niewystarczajace zainteresowanie jednostek projekto-
wych lub brak obowigzkowego stosowania katalogu.

/[roznicowane standardy inwestycyjne w poszczegol-
nych regionach.

Potrzeba state] aktualizacji i utrzymania katalogu
W wersji cyfrowej.

Efekt strategiczny:
Podniesienie spojnosci, jakosci i estetyki infrastruktury tury-
stycznej w Polsce poprzez wprowadzenie jednolitych, przyja-
znych przyrodzie standardow projektowych, wspierajacych
ochrone krajobrazu.



Zadanie

1. Analiza istnigjacych realizacji infrastruktury turys-
tycznej w obszarach przyrodniczych (inwentaryzacja
i ewaluacja jakosciowa)

2. Opracowanie ,Wzornika turystycznego” - katalogu
dobrych praktyk projektowych i materiatowych
bazujacego na istniejacych rozwigzaniach krajowych
i zagranicznych

3. Organizacja konkursu na wybrany element infras-
truktury

Tabela 17. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Wzornik turystyczny”

Wskaznik
Liczba przeanalizowanych obiektow;
raport o stanie infrastruktury

Publikacja katalogu online
i drukowanego

Liczba zgtoszonych prac
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Cele

Diagnoza obecnych standarddw i identyfikacja
dobrych oraz ztych praktyk projektowych

Stworzenie praktycznego narzedzia dla projek-
tantow, samorzadow i instytuciji ochrony przyrody

Optymalizacja i popularyzacja stosowanych
rozwigzan



Monitoring jest celem samym w sobie - potrzeba zbierania pewnych
i porownywalnych danych jest dostrzegana przez wielu interesariuszy.
Wprowadzenie systemu da instytucjom ochrony przyrody oraz nadle-
$nictwom podstawy do podejmowania decyzji 0 zakresie udostepnienia
obszarow chronionych. Decyzje bedg mogty mie¢ zarowno charakter
trwaty (state wytaczenia), jak i dynamiczny (czasowe ograniczenia)

System bedzie mogt bazowac na nastepujacych zrodtach danych:
automatyczne czuijniki, kamery i liczniki ruchu pieszych, rowe-
rzystow i pojazdow,
dane z aplikacji mobilnych, mediow spotecznosciowych i syste-
mow GPS (anonimowe i zagregowane),
analizy natezenia ruchu w czasie rzeczywistym,
modele prognozowania ruchu turystycznego w zaleznosci od
sezonu, pogody i wydarzen w okolicy.

Na podstawie tych danych wprowadzane beda mechanizmy limitowa-
nia odwiedzin w miejscach o szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym -
np. przez system rezerwacji onling, ograniczenie liczby wejsc dziennych
(pula dostepnych biletéw moze by¢ udostepniana w kolejnosci zgtoszen
lub na zasadzie losowania), dynamiczne ograniczenia ruchu na wybra-
nych szlakach.

Limity bedg wdrazane elastycznie i pilotazowo, w $cistym porozumieniu
miedzy parkami narodowymi, samorzadami, przedsigbiorcami z branzy
turystycznej i spotecznosciami lokalnymi. Celem mechanizmu nie jest
ograniczenie turystyki przyrodniczej, tylko ochrona cennych zasobow
przyrodniczych, rozproszenie ruchu i poprawa doswiadczenia turystycz-
nego. Dlatego w kazdym przypadku wprowadzenia ograniczen, zarzadcy
terenu beda zachecani do zaproponowania turystom alternatywnych,
mniej zattoczonych tras w poblizu.
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Program bedzie takze rozwijat narzedzia informacyjne i edukacyjne
- przekazujace turystom dane o aktualnym natezeniu ruchu, alterna-
tywnych trasach i zasadach odpowiedzialnego odwiedzania obszaréw
chronionych.

Dzieki integraci z systemami ,Dzika Polska” i ,Bezpieczny Szlak”, dane
o ruchu i limity odwiedzin beda dostepne publicznie, w czasie rzeczywi-
stym, co pozwoli na lepsze planowanie wizyt i rownomierne roztozenie
presji turystyczngj.



Zadanie

1. Opracowanie krajowej metodologii i stan-
darddw monitoringu ruchu turystycznego

2. Integracja danych z réznych zrodet (czujniki,
aplikacje, GPS, social media) w krajowej bazie
danych

3. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw
limitowania odwiedzin w najbardziej wrazli-
wych lokalizacjach

4. Integracja danych o ruchu i limitach z plat-
formg ,Dzika Polska" i systemem ,Bezpieczny
Szlak”

Wskaznik
/atwierdzony dokument metodolo-
giczny

Utworzony centralny system danych;
liczba zrodet zintegrowanych; liczba
aktualizacji dziennych

Liczba lokalizacji objetych limitami

Uruchomione pofaczenie systemow;
liczba uzytkownikow korzystajacych
zinformacji o ruchu

Cele

Ujednoalicenie sposobu zbierania i analizy danych
0 ruchu turystycznym w Polsce

Stworzenie bazy danych umozliwiajgcej analize,
prognozowanie i raportowanie ruchu w czasie rzeczy-
wistym

Ochrona ekosystemow o wysokiej wrazliwosci przy
jednoczesnym zachowaniu dostepnosci przyrody

/apewnienie spofeczenstwu fatwego dostepu do
informacji 0 natezeniu ruchu i alternatywnych trasach

Tabela. 18. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Wprowadzenie systemu monitoringu ruchu turystycznego. Wyznaczenie limitu odwiedzin w wybranych lokalizacjach”
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W strukturze funduszu przewiduje sie utworzenie Rady Programowej
zfozonej z przedstawicieli resortow, nauki, samorzadow i organizacji po-
zarzadowych, ktora bedzie nadzorowac kierunki wsparcia i zapewnia¢
transparentno$¢ wydatkowania Srodkow.

Projekt ma charakter systemowy i dfugofalowy - zapewni spojnosc
finansowania wszystkich dziatan opisanych w strategii turystyki przy-
rodniczej, w tym projektow takich jak ,Dzika Polska’, ,Ambasadorzy
Natury” czy ,Bezpieczny Szlak”.

Projekt zaktada utworzenie specjalnego funduszu celowego dedykowa-
nego rozwojowi turystyki przyrodniczej, ktory bedzie stabilnym zrodtem
finansowania dziatan z zakresu edukacji ekologicznej, infrastruktury te-
renowej, promocji, badan i innowacji w obszarach przyrodniczo cennych.

Celem programu jest zbudowanie trwatego mechanizmu wspierania ini-
cjatyw proekologicznych i turystycznych, umozliwiajacego rozwej zrow-
nowazonej turystyki w sposob skoordynowany i dtugofalowy, niezalezny
od kratkoterminowych cykli budzetowych.

Fundusz celowy bedzie dziatat na wzor innych istnigjgcych instrumen-
tow $rodowiskowych (np. Funduszu Lesnego, Funduszu Ochrony Grun-
tow Rolnych) i bedzie stuzyt finansowaniu przedsiewzie¢ zwigzanych z:

«rozwojem i utrzymaniem infrastruktury turystyki przyrodniczej
(Sciezki, punkty obserwacyjne, miejsca biwakowe, centra in-
formacji przyrodniczej),

- projektami edukacji ekologicznej,
- promocjg zasad odpowiedzialnego korzystania z przyrody,

«wsparciem parkéw narodowych, krajobrazowych i samorza-
dow w realizacji lokalnych inicjatyw,

- badaniamii monitoringiem presji turystycznej,

- tworzeniem narzedzi cyfrowych i innowacji w turystyce zrow-
Nowazonej.

Fundusz bedzie miaf charakter otwarty i konkurencyjny, z mozliwoscia
ogtaszania naborow tematycznych (np. dla parkéw, gmin, NGO, instytu-
¢ji edukacyjnych).

Priorytetem bedzie finansowanie projektéw o duzym znaczeniu $rodo-
wiskowym, edukacyjnym lub wizerunkowym, ktore wspierajg realizacje
krajowych celow ochrony przyrody i promagji dzikich obszarow Polski.

Za utworzeniem funduszu powinny p6js¢ zmiany legislacyjne i wytyczne
umozliwiajace parkom narodowym i krajobrazowym sigganie po Srodki
z programow i funduszow krajowych.
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Zadanie

1. Opracowanie koncepcji i podstaw prawnych
funkcjonowania funduszu celowego

2. Ustanowienie struktury organizacyjnej
funduszu oraz powotanie Rady Programowej

3. Opracowanie zasad finansowania i systemu
naborow projektow (regulamin, kryteria,
priorytety)

4. Uruchomienie pierwszego pilotazowego
naboru projektow

5. Utworzenie cyfrowego systemu obstugi
funduszu i raportowania (portal naborowy +
baza danych)

Tabela 19. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Utworzenie funduszu celowego na rozwdj turystyki przyrodniczej’

Wskaznik

Projekt ustawy / rozporzadzenia opra-
cowany i przekazany do konsultacji; liczba
instytucji uczestniczacych w procesie

Powotana Rada Programowa; regulamin
funkcjonowania zatwierdzony

/atwierdzony regulamin naboréw; liczba
uruchomionych $ciezek finansowania

Liczba ztozonych wnioskaw; liczba projek-
tow dofinansowanych

Uruchomiona platforma online: liczba
aktywnych uzytkownikow; liczba raportow
rocznych

Fot. Tomasz Kaczor

Cele

Zapewnienie formalno-prawnych ram dla
utworzenia i dziatania funduszu

Zapewnienie transparentnego i eksperckiego
zarzadzania funduszem

Ustalenie przejrzystych zasad finansowania
dziatan w obszarze turystyki przyrodnicze;

Sprawdzenie skutecznosci mechanizmu finanso-
wania i testowanie procedur

/apewnienie przejrzystosci i fatwego dostepu do
informacji o finansowaniu



Dzieki projektowi stuzby terenowe zyskaja lepsze wyposazenie, szkole-
Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania nia | mozliwosci wymiany informacji w czasie rzeczywistym. Utatwi to

przepisow w zakresie ochrony przyrody

szybsze reagowanie na przypadki:
dewastacji infrastruktury i zasmiecania,
Lider: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska - nielegalnego ruchu pojazdéw w obszarach chronionych,

Partnerzy: Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Minister- kiusownictwa niszczenia siediisk,

stwo Sprawiedliwasci, Lasy Panstwowe, parki narodowe i kra- - hatasu i zanieczyszczen Swiattem,
jobrazowe, Policja, Straz Graniczna, Panstwowa Straz Pozarna,
Panistwowa Straz Rybacka, Gtéwny Inspektorat Ochrany Srado-
wiska, Panstwowa Rada Ochrony Przyrody

wprowadzania gatunkow obcych i innych dziatan zagrazajacych
bior6znorodnosci.

Projekt zwigkszy rowniez poczucie bezpieczenstwa wsrod turystow
i mieszkancow, wzmacniajac Swiadomo$c, ze przyroda w Polsce jest
realnie chroniona, a przepisy s3 egzekwowane.

Projekt zaktada wzmocnienie systemu egzekwowania przepisow ochro-
ny przyrody poprzez rozw6j narzedzi prawnych, instytucjonalnych,
technologicznych i organizacyjnych stuzacych skutecznemu reagowa-
niu na naruszenia $rodowiskowe w obszarach chronionych i cennych
przyrodniczo.

Celem programu jest zwiekszenie realnej skutecznosci ochrony przyro-
dy poprzez poprawe kontroli nad przestrzeganiem prawa, usprawnienie
wspofpracy miedzy stuzbami oraz zastosowanie nowoczesnych techno-
logii monitorowania i dokumentowania naruszen.

Program obejmie cztery gtowne kierunki dziatan:

1. Wzmocnienie instytucjonalne i prawne - analiza i nowelizacja
przepisdw dotyczacych sankcji za naruszenie przepiséw ochro-
ny przyrody, doprecyzowanie kompetencji stuzb terenowych
(np. straznikow parkowych, leSnych, inspektoréw ochrony Srodo-
wiska, policji i strazy miejskiej), wprowadzenie jednolitych proce-
dur interwencji i raportowania.

2. Nowoczesne narzedzia technologiczne - rozwoj zautomatyzowa-
nych systeméw monitoringu (drony, fotoputapki, czujniki akustycz-
ne, monitoring wizyjny), zwiekszenie funkcjonalnosci Krajowej
Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa: integracja danych, wprowadzenie
elektronicznych rejestréw interwenciii wymiany informacji miedzy
stuzbami,

3. Koordynacja i wspdtpraca migdzyinstytucjonalna - utworzenie
systemu wspatpracy migdzy parkami, Lasami Panstwowymi, poli-
¢jg i wojewddzkimi inspektoratami ochrony Srodowiska, z mozliwo-
$cig wspolnego prowadzenia kontroli i postepowan w przypadkach
naruszen.

4. Edukacja i prewencja - prowadzenie kampanii informacyjnych
i szkolen dla turystow, mieszkancow oraz stuzb terenowych
w zakresie przepisow ochrony przyrody, zasad zgtaszania naru-
szen i wspotodpowiedzialnosci obywatelskiej.
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Skala priorytetu: 3
Projekt kluczowy dla skutecznosci catej strategii ochrony przy-
rody i zréwnowazonego korzystania z jej zasobow.

Poziom trudnosci: 3
Projekt 0 wysokiej ztozonosci prawnej i organizacyjnej, wyma-

gajacy wspotpracy miedzyresortowej oraz rozwoju kompetencj
i technologii kontrolnych.

Realizowane cele operacyjne: 3.1

Ryzyka:

Opor instytucjonalny wobec zmian kompetencyjnych
| wspotdziatania.

Brak koordynacji w zakresie wspatdzielenia danych i syste-
mow informatycznych.

Ograniczone zasoby kadrowe i finansowe w stuzbach
terenowych.

Efekt strategiczny:

/wigkszenie skutecznosci egzekwowania przepisow ochrony
przyrody i realna poprawa stanu Srodowiska naturalnego w Pol-
sce. Projekt zapewni silniejsze, nowoczesne i skoordynowane
mechanizmy kontroli w lasach, parkach narodowych i krajobra-
zowych oraz innych obszarach chranionych.




1. Analiza i nowelizacja przepisow
dotyczacych egzekwowania ochrony
przyrody

2. Utworzenie i wdrozenie krajowe-

go systemu wymiany informacji o
naruszeniach ochrony przyrody (baza +
platforma)

3. Doposazenie stuzb terenowych

W nowoczesne narzedzia monitoringu
i kontroli (drony, fotoputapki, czujniki,
kamery)

4, Utworzenie systemu wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej (koordynacja
parkow, LP, Policji, 10S, PSP)

Opracowany i zatwierdzony pakiet zmian legislacy-
jnych; liczba instytucji uczestniczacych w procesie
konsultaciji

Uruchomiony system informatyczny:; liczba jednos-
tek wigczonych; liczba zgtoszen rocznych

Liczba zakupionych urzadzen; liczba jednostek
wyposazonych

Liczba podpisanych porozumien; liczba wspélnych
kontroli

Uporzadkowanie kompetenciji stuzb terenowych
i wzmocnienie sankcji za naruszenia Srodowis-
kowe

/wiekszenie skutecznosci reagowania i koordy-
nacji miedzy instytucjami

Iwiekszenie skutecznosci kontroli i dowodzenia
naruszen w terenie

/wiekszenie skutecznosci interwenciji poprzez
wspotprace miedzy stuzbami

Tabela. 20. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania przepiséw w zakresie ochrony przyrody”
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,Lielone Zachety”

- system motywaciji do odpowiedzialnej turystyki przyrodnicze;

Lider: Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy; Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polska Organi-
zacja Turystyczna, Lasy Panstwowe, parki narodowe i krajo-
brazowe, samorzady, NGO zajmujgce sie edukacija ekologiczna,
organizacie branzy turystycznej, uczelnie, media i partnerzy
prywatni (branza outdoor, transport, hotelarstwo]

,Zielone Zachety” beda zintegrowane z innymi inicjatywami, takimi jak
,Dzika Polska”, ,Ambasadorzy Natury” czy ,Bezpieczny Szlak”, tworzac
wspdlny ekosystem zachet i informacji dla turystow oraz instytucji.

System zostanie opracowany w sposob otwarty i modutowy, co umozli-
wi jego rozwoj w kolejnych latach - np. wtgczenie partnerow komercyj-
nych, organizacji pozarzadowych czy instytucji samorzadowych, ktore
beda mogty dodawac wtasne formy nagrod i promacji.

Projekt ma charakter spoteczno-edukacyjny i promocyjny, ale jego dfu-
gofalowym celem jest trwata zmiana postaw wobec przyrody - tak, aby
kontakt z naturg wigzat sie z odpowiedzialnoscia, a dobre zachowania
byty realnie nagradzane i widoczne.

Projekt ,Zielone Zachety” zakfada stworzenie ogdinopolskiego systemu
motywacji i nagradzania turystéw za odpowiedzialne, proekologiczne
zachowania w naturze. Celem programu jest budowa kultury odpowie-
dzialngj turystyki przyrodniczej, opartej na pozytywnym wzmocnieniu
postaw zaangazowania spotecznego.

System bedzie taczy¢ elementy grywalizaci, certyfikacii i benefitow
ekologicznych, integrujac dziatania instytucji publicznych, partnerow
prywatnych i spotecznosci lokalnych. Mechanizmy programu obejma:

system punktow i odznak (,Ekopunkty”) przyznawanych za
dziatania proekologiczne (np. udziat w akcjach sprzatania, wy-
bor transportu niskoemisyjnego, odwiedzanie obszaréw chro-
nionych z zachowaniem zasad ,Leave No Trace”),

Znizki i bonusy w ohiektach turystycznych, muzeach, parkach
narodowych i lokalnych atrakcjach dla uczestnikow programu,

program certyfikacji ekologicznej dla przedsiebiorstw, gmin
i organizatoréw turystyki, promujacy podmioty stosujace do-
bre praktyki Srodowiskowe,

modut grywalizacji umozliwiajgcy rywalizacje i wspotprace
uzytkownikow - np. rankingi szkot, rodzin, regionow i spotecz-
nosci,

element edukacyjny - materiaty, wyzwania i kampanie infor-
mujace 0 zasadach odpowiedzialnego korzystania z przyrody.

Skala priorytetu: 2
Projekt strategiczny o charakterze spotecznym i edukacyjnym,
budujacy postawy proekologiczne i wspierajacy wszystkie inne
dziatania strategii.

Poziom trudnosci: 1

Umiarkowany poziom ztozonosci; wymaga wspotpracy miedzy
instytucjami i sektorem prywatnym, ale mozliwy do wdrozenia
etapowo.

Realizowane cele operacyjne: 11;1.3; 4.2

Ryzyka:

- Trudno$¢ w utrzymaniu dfugofalowego zaangazowania
uzytkownikow.

- Koniecznosc statej aktualizacii i promocji narzedzi cyfrowych.

Efekt strategiczny:

Budowa trwatej kultury pozytywnego zaangazowania spotecz-
nego w ochrong przyrody.

Projekt sprawi, ze odpowiedzialne zachowania w naturze stang
sie atrakeyjne, doceniane i nagradzane, a uczestnicy turystyki
przyrodniczej beda postrzegac sie jako czesc wspolnoty o0sab
dbajacych o Srodowisko.

e [

1. Opracowanie koncepgji i architektury systemu
motywacyjnego ,Zielone Zachety" (ekopunkty,
certyfikaty, nagrody)

Przyjety model systemu i regulamin; liczba
instytucji uczestniczacych w opracowaniu

Stworzenie spojnych zasad nagradzania
i certyfikacji za odpowiedzialne zachowania
w przyrodzie

3. Uruchomienie programu benefitow i partnerstw  Liczba partnerow programu; liczba aktywnych  Wtaczenie sektora prywatnego i zwigksze-

z sektorem prywatnym (znizki, nagrody, akcje
promocyjne)

znizek i benefitow

nie realnej wartosci zachet dla uzytkow-
nikow

Tabela 21. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Zielone Zachety”



wsp6tprace z branzg turystyczng i mediami - certyfikacje ,Big
Five Friendly” obiektow i przewodnikéw stosujacych zasady
etycznych obserwacii przyrodniczych;

kampanie migdzynarodowa prezentujaca Polske jako europej-
ska stolice dzikiej przyrody.

Kampania ,Big Five" bedzie rozwijana we wspdtpracy z projektami ta-
kimijak ,Dzika Polska’, ,Ambasadorzy Natury” czy ,Zielone Zachety”.

Projekt ,Big Five" to ogélnopolska, dtugofalowa kampania promujgca
Polske jako kraj dzikiej natury, w ktérym w naturalnych warunkach wy-
stepuje pigtka najwiekszych i najbardziej charakterystycznych europej-
skich dzikich ssakaw: zubr, wilk, rys, niedzwiedz i bobr.

Celem projektu jest zbudowanie rozpoznawalnego i atrakcyjnego wize-
runku Polski jako migjsca, gdzie dzika przyroda weigz jest obecna, chro-
niona i dostepna dla turystow, naukowcow i mito$nikow natury.

Inspiracja dla kampanii jest koncepcja afrykanskiego ,Big Five" (lew,
lampart, nosorozec, ston, bawot), ktdra stata sie symbolem prestizu
i dzikiej przyrody Afryki. Polski program przenosi te idee na grunt eu-
ropejski - w sposob etyczny, zrownowazony i oparty na edukacji oraz
ochronie $rodowiska.

Celem kampanii nie jest zacheta do masowego $ledzenia dzikich zwie-
rzat w obszarach ich naturalnego wystepowania. Chociazby w przy-
padku rysia i wilka zobaczenie zwierzecia na wiasne oczy jest raczej
niemozliwe. Interakcja z tymi gatunkami ma oznaczac w praktyce po-
szukiwanie w terenie tropéw czy odchoddw, obserwowanie habitatow
i budowanie Swiadomosci, ze niezwykfe gatunki sg mieszkancami pol-
skiej przyrody.

Kampania obejmie:

dziatania promocyjne w kraju i za granica - filmy, spoty, plakaty,
tresci internetowe, wystawy, podcasty i kampanie w mediach
spotecznosciowych;

Cykliczne wydarzenia edukacyjne w parkach narodowych
i nadlesnictwach, promujacych gatunki wchodzace w sktad
Jpolskiej pigtki”; tworzenie gotowych pakietow turystyczno-
-edukacyjnych do wykorzystania przez przewodnikéw i eduka-
torow terenowych oraz turystéw indywidualnych;

interaktywny portal i mapa ,Big Five" na stronie w aplikacii
Dzika Polska, prezentujace miejsca zamieszkania dzikich ga-
tunkow i ich Srodowiska, wraz z zasadami odpowiedzialngj
turystyki przyrodniczej;
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Zadanie

1. Opracowanie koncepcji kreatywnej i strategii komu-

nikacyjnej kampanii ,Big Five"

2. Produkcja i emisja materiatow promocyjnych (filmy,
spoty, podcasty, wystawy, tresci internetowe, kampa-

nia w mediach spotecznosciowych)

3. Utworzenie interaktywnego portalu i mapy ,Big
Five" w ramach platformy ,Dzika Polska”

4. Organizacja cyklicznych wydarzen edukacyjnych

i promocyjnych w parkach narodowych, lasach i

regionach (,Tydzien Big Five”, ,Sladami Dzikiej Polski""

Weekend z zubrami")

5. Kampania migdzynarodowa ,Wild Poland - Europe’s

Big Five"

Tabela 22. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Big Five"

Wskaznik

/atwierdzony dokument strategii
kampanii; liczba partneréw zaan-
gazowanych w przygotowanie

Liczba materiatow medialnych; liczba
wySwietlen / odbiorcow kampanii

Liczba lokalizacji i opisanych gatunkow;
liczba uzytkownikow portalu

Liczba wydarzen; liczba uczestnikow

Liczba rynkow objetych kampania;
liczba publikacji i emisji zagranicznych;
zasieg kampanii
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Cele

/budowanie spojnego przekazu promujacego
Polske jako kraj dzikiej natury

Zwigkszenie rozpoznawalnosci Polski jako kraju
dzikiej przyrody w kraju i za granica

Umozliwienie edukacyjnego poznawania
gatunkow i siedlisk przyrodniczych w Polsce

Angazowanie spofecznosci i turystow w
poznawanie i ochrong polskiej przyrody

Zbudowanie globalnego wizerunku Polski jako
europejskiej stolicy dzikiej przyrody




Stworzenie turystycznych pakietow edu-
kacyjno-przyrodniczych

Lider: Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Lasy Panstwowe, Polska Organizacja Tu-
rystyczna, parki narodowe i krajobrazowe, samorzady, centra
edukacii ekologicznej, organizacje pozarzadowe (np. OTOP. WWF,
Salamandra], uczelnie przyrodnicze, media przyrodnicze i tury-
styczne, lokalne biura turystyki przyrodniczej

Projekt zaktada stworzenie ogolnopolskiej oferty tematycznych pakie-
tow edukacyjno-przyrodniczych, skierowanych do réznych grup od-
biorcow - rodzin, szkot, seniorow, organizacji mtodziezowych, a takze
turystow krajowych i zagranicznych.

,Pakiety” to zestawy aktywnoscitaczace edukacje, rekreacje i promocje
odpowiedzialnych zachowan w Srodowisku naturalnym. Kazdy pakiet
bedzie stanowit gotowy scenariusz dziatan i wydarzen, realizowanych
wspolnie przez parki, leSnikow, edukatorow i przewodnikow przyrodni-
czych. Przyktadowe inicjatywy:

,Noc Sow" - wieczorne obserwacje i nastuchiwanie sow, warsz-
taty oich roli w ekosystemie, budowa budek legowych, nocne
spacery edukacyjne;

Weekend z Wilkami" - zajecia o biologii i zwyczajach wilkow,
tropienie $ladow, warsztaty fotograficzne, spotkania z na-
ukowcamii stuzbami ochrony przyrody;

,:Dzieh Bobra", ,Tydzien Rysia”", Wyprawa Tropicieli”, ,Szlak
Zubra" - cykle sezonowe lub regionalne, promujace poszcze-
goIne gatunki i siedliska.

Pakiety beda dostepne w formie gotowych zestawow edukacyjnych
(materiaty, scenariusze zajec, filmy, karty pracy, przewodniki, infogra-

fiki) oraz jako programy wydarzen terenowych dla szkot, rodzin i grup
turystycznych.

Integralng czescig projektu bedzie takze system certyfikacji i promogii
wydarzen - tak, aby akcje realizowane przez parki, samorzady i organi-
zacje pozarzadowe miaty wspolny znak i standard jakosSci.

Program ,Pakiety edukacyjno-przyrodnicze” stanie sie zywg platforma
wspotpracy miedzy nauka, edukacja, turystyka i ochrona przyrody.

Skala priorytetu: 2

Projekt strategiczny o wysokim potencjale spotecznym, eduka-
cyjnym i promocyjnym, wspierajacy diugofalowe cele ochrony
przyrody.

Poziom trudnosci: 1
Umiarkowany poziom ztozonosci; wymaga koordynacji partne-
row, ale mozliwy do wdrozenia etapowo w skali krajowej

Realizowane cele operacyjne: 1.3; 4.2

Ryzyka:

Niewystarczajace finansowanie dla lokalnych organizato-
row.

Ryzyko komercjalizacji kosztem wartosci edukacyjnej.

Trudno$¢ w utrzymaniu jakosci i spojnosci przekazu w skali
ogalnopolskie;.

Efekt strategiczny:

/wigkszenie kontaktu spoteczenstwa z przyroda poprzez bez-
posrednie, emocjonalne doswiadczenie natury, ktdre buduje
wiedze, empatie i postawy odpowiedzialne.

e Jwsank . ee

1. Stworzenie | wdrozenie minimum 10 pilotazowych
pakietow tematycznych (np. ,Noc Sow”, ,Weekend
z Wilkami”, ,Dzien Bobra")

Liczba opracowanych pakietow ; liczba
lokalizacji wdrozenia

Wzbogacenie krajowej oferty turystyki
przyrodniczej o programy edukacyjne

3. Utworzenie systemu certyfikacji i promocji
wydarzen terenowych pod wspdlng marka

Liczba certyfikowanych wydarzen; liczba
organizatorow uczestniczacych w programie

Zapewnienie jakoSci, rozpoznawalnosci
i spojnosci przekazu dziatan edukacyjnych

Tabela 23. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Stworzenie turystycznych pakietéw edukacyjno-przyrodniczych”



wsparcie samorzaddw, parkéw krajobrazowych i narodowych,
NGO w organizacji mikrowypraw, warsztatow i spacerow przy-
rodniczych;

kampanig promujgca idee mikroturystyki: ,Nie musisz daleko,
zeby by¢ w naturze”;

integracje z platforma ,Dzika Polska”, ktéra umozliwi wyszuki-
wanie najblizszych miejsc mikroprzygdd oraz ich ocene i reko-
mendacje uzytkownikow.

Projekt bedzie wspierat inicjatywy oddolne - np. NGO i grupy nieformalne
poprzez przyznawanie minigrantow i narzedzi edukacyjnych.

Projekt ,Lokalne Mikroprzygody” ma na celu wspieranie i promowanie
mikroturystyki przyrodniczej - czyli krotkich, niskobudzetowych form
kontaktu z naturg w bezpo$rednim sgsiedztwie migjsca zamieszkania.
Bazuje na przekonaniu, ze wszyscy mieszkancy Polski moga korzystac
z unikalnego zasobu, jakim sg atrakcyjne przyrodnicze migjsca, znajdu-
jace sig blisko migjsca ich zamieszkania. Dziatania w tym kierunku wpty-
na na aktywizacje turystyczng Polakow (niski prog wejscia w turystyke
przyrodnicza), a takze mogg przyczynic sie do odcigzenia najbardzie]
zattoczonych atrakeji przyrodniczych.

Program zaktada tworzenie i promowanie sieci mikrotras, spacerow,
wydarzen i inicjatyw przyrodniczych, ktore nie wymagajg dalekich po-
drozy, a jednoczesnie budujg wiez z naturg i Swiadomos¢ ekologiczna.
Celem jest takze budowa ruchu lokalnych odkrywcow natury, ktorzy
poznaja, chronig i promuja swoje najblizsze otoczenie.

Dziatania w ramach projektu obejma:

opracowanie katalogu ,Lokalnych Mikroprzygod” - propozycii
jednodniowych lub weekendowych aktywno$ci przyrodniczych
dostepnych w promieniu do 30 km od migjsca zamieszkania;

wsparcie dla lokalnych lideréw - przewodnikéw gotowych do
prowadzenia na lokalnych szlakach;

1. Opracowanie katalogu i mapy ,Lokalnych  Liczba mikrotras i inicjatyw Udostepnienie obywatelom spéjnej bazy przyrodniczych
Mikroprzygdd” ujetych w katalogu; atrakeji w poblizu migjsca zamieszkania

2. Uruchomienie programu minigrantéw dla  Liczba przyznanych mikro- Wsparcie lokalnych inicjatyw przyrodniczych i aktywizacja
samorzadow, NGO i lokalnych grup dziatania - grantow; liczba zrealizowanych ~ spotecznosci

(LGD) mikroprzygod

3. Integracja ,Mikroprzygod” z platformg ~ Liczba mikrotras dostepnych Utatwienie obywatelom wyszukiwania mikroprzygod i budowa
,Dzika Polska" (modut wyszukiwania i online; liczba uzytkownikow cyfrowej spotecznosci odkrywcow natury

rekomendacji lokalnych tras) platformy

Tahela 24. Zadania, wskaznikii cele dziatania ,Lokalne Mikroprzygody”
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Projekt zakiada utworzenie statej, miedzyresortowsj grupy koordyna-
cyjnej ds. turystyki przyrodniczej, dziatajacej przy Ministerstwie Spor-
tu i Turystyki. Grupa bedzie miata charakter doradczo-koordynacyjny.
Odpowiedzialna bedzie za spgjnos¢ dziatan publicznych, naukowych
i spotecznych podejmowanych w obszarze turystyki przyrodniczej. Gru-
pa bedzie takze odpowiedzialna za wdrazanie podstrategii rozwoju tury-
styki przyrodniczej oraz za przyrodnicze wymiary powstajgcej strategii
rozwoju turystyki w Polsce.

W sktadzie grupy powinno zostac uwzglednione przedstawicielstwo:
1. Instytucji centralnych (MSIT, MKIS, GDOS, Lasy Paristwowe),

2. Podmiotow zajmujacych sie ochrong i udostepnianiem przyrody
(PN, PK),

3. Instytucji turystycznych i (POT, LOT itp.),

4. Samorzadow,

5. Na okreslonych zasadach warto rozwazy¢ wigczenie przedstawiciel:
strony obywatelskiej, organizacji pozarzadowych,
biznesu i branzy turystycznej,

przedstawicieli Swiata akademickiego.

Grupa ma petni¢ funkcje platformy wspotpracy i podejmowania decyzji
miedzy resortami i instytucjami, ktrych decyzje wptywaja na sposob
udostepniania i ochrony przyrody w ramach turystyki przyrodniczej.
W zakresie dziatania grupy znajdzie sie koordynacja strategiczna i dba-
nie 0 spdjnos¢ miedzy politykami i dziataniami organizacii centralnych
i lokalnych. Grupa bedzie wyznaczac dalsze kierunki rozwoju turystyki
przyrodniczej i opiniowa¢ prowadzone dziatania pod katem spefniania
wynikajacych ze Strategii priorytetow i standardéw. Do zadan grupy
bedzie naleze¢ tez monitoring postepdw (np. poprzez tworzenie co-
rocznych raportéw o stanie turystyki przyrodniczej), a takze zbieranie
i opracowywanie danych o ruchu turystycznym, presji na przyrode
i efektach dziatan edukacyjnych. Grupa obejmie tez bezposredni nadzor
nad kluczowymi projektami takimi jak portal Dzika Polska, Kodeks Tu-
rysty Przyrodniczego i innymi. Bedzie tez wspiera¢ zmiany systemowe
(np. na polu legislacii).
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1. Powotanie miedzyresortowej grupy koordy-
nacyjnej ds. turystyki przyrodnicze

2. Opracowanie regulaminu i struktury pracy

grupy (zadania, tryb pracy, rola sekretariatu)  liczba spotkan rocznie

3. Utworzenie systemu wymiany informacji
i raportowania (platforma komunikacji
miedzyresortowej)

4, Opracowanie i publikacja corocznego rapor-

tu o stanie turystyki przyrodniczej w Polsce  wspofautorskich

5. Koordynacja wdrazania kluczowych projek-
tow strategicznych ,Dzika Polska”, , Zielone
lachety”, ,Bezpieczny Szlak”, ,Ambasadorzy
Natury")

Decyzja Ministra Sportu i Turystyki o powotaniu
grupy; liczba instytuciji reprezentowanych

Przyjety regulamin; utworzony sekretariat grupy;

Uruchomiony system informacyjny; liczba uzyt-
kownikow instytucjonalnych

Liczba raportow rocznych; liczba instytugii

Liczba projektow objetych koordynacia; liczba
wspolnych decyzji i rekomendacii

Zapewnienie formalnych i organizacyjnych
ram dla miedzyinstytucjonalnej wspotpra-
cy w zakresie turystyki przyrodniczej

Ustalenie zasad funkcjonowania i trans-
parentnosci dziatan grupy

/apewnienie sprawngj komunikacjj,
wymiany danych i biezacego monitoringu
dziatan

Monitorowanie postepow realizacii strate-
gii i kluczowych wskaznikow
Zapewnienie spajnosci i synergii miedzy
projektami w ramach strategii turystyki
przyrodniczej

Tabela 25. Zadania, wskazniki i cele dziatania ,Stworzenie grupy koordynacyjnej ds. turystyki przyrodniczej przy MSiT”

4. Macierz odpowiedzialnosci

By efektywnie realizowa¢ zakreslone cele, niezbedne bedzie zaanga-
zowanie wielu instytucji rzadowych, samorzadow wraz ze swymi jed-
nostkami, sektoréw pozarzadowego i prywatnego. Realizacja celow
spoczywac powinna w gtéwnej mierze na administracji rzadowej i roz-
norodnych jego agencjach. Jednym z nadrzednych postulatéw powinna
by¢ umiejetna praca miedzyresortowa, angazujaca Ministerstwo Sportu
i Turystyki oraz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, ale takze Minister-
stwo Edukacji Narodowej oraz instytucje podlegfe.

Zestawienie skrotow i rozwinieé

Ministerstwa i administracja publiczna

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MSIT - Ministerstwo Sportu i Turystyki

MKiS - Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

MFiPR - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

Ochrona $rodowiska / przyroda / nadzor

6D0S - Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
GI0S - Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska
WIOS - Wajewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
PN/PK - Park Narodowy / Park Krajobrazowy

LP / Lasy Panstwowe - Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Parstwowe
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NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospadarki Wodnej
|OP PAN - Instytut Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk

Turystyka i promocja

POT - Polska Organizacja Turystyczna

ROT/LOT - Regionalna Organizacja Turystyczna / Lokalna Organizacja
Turystyczna

PTTK - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

Stuzhy i bezpieczenstwo

GOPR - Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
TOPR - Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
WOPR - Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
PSP - Panstwowa Straz Pozarna

SG - Straz Graniczna

Kultura, nauka, dziedzictwo

NIAiU - Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki

IWP - Instytut Wzornictwa Przemystowego

GIS - Geographic Information System (System Informacji Geograficznej)
T - Information Technology



3.1 Dziki dzien w szkole

3.2 Kodeks Turysty Przyrodniczego

3.3 Dzika Polska (portal + aplikacja
+Bezpieczny Szlak)

3.4 Ambasadorzy Natury

3.5 Siec¢ lokalnych centrow infor-
macji przyrodniczej

3.6 Zanocuj w Lesie (rozszerzenie)

3.7 Sie¢ bezobstugowych migjsc bi-
wakowych (w tym dla camperow])

3.8 Spojna siec szlakow + stan-
dardy

3.9 Wzornik turystyczny (katalog
dobrych praktyk]

3.0 Monitoring ruchu + limity
odwiedzin

3.11Fundusz celowy na turystyke
przyrodnicza

3.12 Wzmocnienie egzekwowania
przepiséw ochrony przyrody

313 Zielone Zachety

3.4 Big Five - kampania medialna

3.15 Pakiety edukacyjno-przyrod-
nicze

316 Lokalne Mikroprzygody

317 Grupa koordynacyjna przy MSIiT

MEN

MSiT

MSiT
MKiS
MKiS

Lasy Panstwowe

Lasy Panstwowe

MSiT

MSiT

MSIT (monitoring),
MKIS (limity)
MKiS

MKiS

MSIT

POT

MSiT
MSiT

MSiT

MEN, szkoty, centra edukacii
ekologiczne

MSIT, 6DOS, LP. PN/PK, POT
stuzby ratunkowe (GOPR/TOPR/
WOPR)

POT (wdrozenie), zespot [T/GIS,
LP, PN/PK, ROT/LOT

6D0S, PN/PK, LP. NGO, uczelnie,
POT (promacja)

GD0S, PN/PK, LP. samarzady,
POT/ROT

LP (nadlesnictwa), MKiS

LP. samarzady, ROT/LOT

PTTK, LP, samorzady, PN/PK,
GDOS, POT (baza cyfrowa)

6DOS, NIAIU, IWP. LP. PN/PK, POT

GDOS, PN/PK, LP. I0P PAN/uczel-
nie, POT/IT, GUS

NFOSIGW, MFiPR, MSIT, LP, POT
(obstuga nabordw)

6D0S, GIOS/WI0S, LP Straz, PN
Straz, Policja, PSP. SG

POT. MKiS, LP, PN/PK, samorzady,

partnerzy prywatni

POT (produkcja i zakup mediow]),

MSIT, MKIS, GDOS, LP, PN/PK,
media publiczne, agencje

MKIS, MEN, LP, PN/PK, POT, NGO,
centra edukacii

Samoarzady, LP, PN/PK, NGO, LGD,
POT/ROT

Sekretariat grupy, cztonkowie:
MKiS, GDOS, LP. POT

Tabela 26. Macierz odpowiedzialnosci dla kluczowych podmiotéw wymienionych w programach 3.1-3.17.
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MKIS, MSIT, LP. PN/PK, NGO, PTTK,
samorzady

MEN, NGO, samorzady, Srodow-
iska przewodnickie, media/
influencerzy

GOPR/TOPR/WOPR, PSP, Palicja,
samorzady, NGO, uczelnie, G00S

Samorzady, szkoty, media
NGO, uczelnie, centra edukacii

GD0S, PN/PK, samorzady, NGO,
POT

MKiS, GDOS, PN/PK, branza
caravaningowa, NGO

NGO, Srodowiska rowerowe/
piesze/kajakowe, uczelnie

Samorzady, uczelnie, organizacje
branzowe (arch./krajob.]

Samorzady, NGO, branza turys-
tyczna

PN/PK, samorzady, NGO, insty-
tuty badawcze

Samorzady, NGO, sady/prokura-
tura (konsult.)

NGO, uczelnie, ROT/LOT

PTTK, NGO, regiony/ROT, prze-
wodnicy

Samorzady, uczelnie, media

Szkoty, media lokalne, przed-
siebiorcy lokalni

PN/PK, ROT/LOT, NGO, nauka,
branza turystyczna, samorzady

POT, media, ROT/
LOT

Palicja, PSP, ROT/
LOT

Media, branza
turystyczna, GUS

MSIT, ROT/LOT
MSIT, media

GOPR/TOPR/
WOPR, Policja,
media

POT, media,
lokalne spotecz-
nosci

GOPR/TOPR/
WOPR, Palicja,
ROT/LOT

ROT/LOT, projek-
tanci, media

Stuzby rat,,
media, ROT/LOT

Media, ROT/LOT

POT, media, ROT/
LOT

Media, branza
turystyczna

Branza turysty-
czna, samorzady
ROT/LOT, szkoty
6D0S, MEN

Media, opinia
publiczna



9. Plan wdrazania Strategii
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Musimy udowodnic, Ze dobre praktyki pozwalaja
zarobic lokalnej spotecznosci.

pracownica samorzadu gminnego z pogranicza polsko-stowackiego

Interdyscyplinarny charakter zagadnien zwiazanych z turystyka przy- . . . .
rodnicza i duza liczba interesariuszy sprawiaja, ze nalezy zaplanowac 9.1. Struktura zarzqdzama reallzat:ja StrateQ"

skuteczny system wdrazania dziatan strategicznych.
Skuteczna i efektywna struktura zarzadzania Strategig Rozwoju Tury-

styki Przyrodniczej powinna by¢ mozliwie kompleksowa. Przy tak rézno-
rodnej grupie interesariuszy szczegélnie wazny jest sprawny przeptyw
informacji oraz szybkie reakcje na szereg problemow, ktore moga poja-
wi¢ sie w trakcie dalszych etapow przygotowywania dziatan dot. tury-
styki przyrodniczej i ich wdrazania.




Na proponowana strukture zarzadzania powinny zatem sktadac sie na-
stepujace elementy:

1. Ministerstwo Sportu i Turystyki

Pefni kluczowq role, kierujac zarzadzaniem i wdrazaniem stra-
tegii. Inicjuje prace nad strategia lub jgj zmiang, a nastepnie je
opracowuje. W cyklu piecioletnim sporzadza ocene stopnia wy-
konania i aktualnosci strategii. Wprowadza ewentualne zmiany
w Strategil.

2. Zespot ds. wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrod-
niczej w Polsce

Interdyscyplinarna grupa wspomagajgca wiasciwego ministra
w zakresie przygotowania, prowadzenia oraz oceny wdrazania
zapisow strategii. Ma ona petic role forum wspotpracy i dia-
logu miedzy réznymi grupami interesariuszy a administracja
szczebla centralnego. Celem dziatania jest zaréwno opiniowa-
nie spraw dotyczacych turystyki przyrodniczej, jak réwniez do-
radztwo w tym zakresie. Organizacje dziatan Zespotu zapewnia
wiasciwy minister z uwzglednieniem proporcjonalnego wigcze-
nia przedstawicieli roznych grup interesu.

3. Koordynator Strategii

Niezwykle istotnym elementem decydujacym o efektywnosci
systemu wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodnicze]
jest jego koordynacja. Jest to najczesciej osoba lub grupa kilku
0s0b, ktore odpowiadajg za caty szereg kwestii na poszczegol-
nych etapach przygotowania i realizacji Strategii. Zharmonizo-
wanie szerokiego wachlarza dziatan strategicznych realizo-
wanych z bardzo rdznych zrodet finansowania przez mozliwie
szerokie spektrum podmiotow jest podstawowym zadaniem
koordynacji. Do zadan operatora nalezec tez bedzie monitoring.
Konkretne umocowanie w strukturze organizacyjnej minister-
stwa lezy w gestii wiasciwego ministra i powinno zaleze¢ m.in.
od mozliwych do zapewnienia Srodkéw finansowych na to dzia-
fanie oraz zakresu prowadzonych w ramach strategii dziatan.

4. Wydziat/Departament Finansowy

Odpowiada za wymiar finansowy procesu wdrazania strategii.
W jego gestii leza m.in. ujecie zaplanowanych zadan w budze-
cie ministerstwa, monitorowanie przeptyw6w finansowych
w zakresie realizacji przedsiewziec, dokonywanie niezbednych
zmian w budzecie.

Poziom Podmiot
Minister Sportu Zespot ds. wdrazania Koordynator Strategii Wydziat/Departa-

i Turystyki Strategii Rozwoju Turys- ment Finansowy
tyki Przyrodniczej

Strategiczny | Kieruje i koordynuje | Tworzy forum dialogu, Wspdtpracuje z jednostkami zaangazowanymi Ujmuje zaplanowane
wdrazaniem wspotpracy i wymiany w proces realizacji strategii, w tym: zadania w budzecie

informacji, w tym: - inicjuje prace nad strategia lub jej zmiang; Ministerstwa Sportu
- opiniuje zmiany - prowadzi konsultacje spoteczne z intere- i Turystyki.
w Strategiii strategiach | sariuszami;
powigzanych; - sporzadza w cyklu 3-letnim ewaluacje ongoing
- opiniuje raporty tdokumentu oraz jego ewaluacje koncowa;
z monitoringu/ewaluacji | - monitoruje sytuacje w obszarze turystyki
Strategii. przyrodniczej;
- pozyskuje Srodki zewnetrzne na realizacje
strategii;
- wspiera partnerow spotecznych.

Operacyjny Kieruje i koordynuje | - Podejmuje inicjatywy - Koordynuije realizacje przedsiewziec; Monitoruje przeptywy
realizacja zapla- w zakresie turystyki - Zbiera propozycje zadan wpisujacych sie finansowe w zakresie
nowanych narzedzi/ | przyrodniczej; w przyjete cele strategii; realizacji przedsigw-
przedsiewzigg itp. - komunikuje sie zintere- | - monitoruje zmiany wynikajace z realizowanych | ziec.

sariuszami procesu; przedsiewzigg.
- dostarcza informacii

i opinii na temat realizo-

wanych przedsiewzigé

iich efektow.

Tabela 27. Schemat struktury zarzadzania strategia turystyki przyrodniczej
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Fot. Tomasz Kaczor

Ramowy harmonogram realizacji Strategii Rozwoju Turystyki Przyrod-

5.2. Harmonogram realizacji Strategii niczej w latach 2025-2035 przedstawia ponizszy wykres. Szczegéto-

10.
11.

wy harmonogram na lata 2030-2035 powinien zosta¢ opracowany po
przeprowadzeniu ewaluacii pierwszego etapu (pkt 7] oraz monitoringu
postepow wdrazania poszczegdlnych elementow Strategii.

Etapy i rodzaje dziatan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Konsultacje projektu Strategii

N
i fomacyne oy .

Realizacja dziatan aktywizujacych i przygotowuja-
cych interesariuszy do dalszych dziatan

Zabezpieczenie $rodkow finansowych na realizacje
dziatan

Realizacja dziatan strategicznych-etap |
Ewaluacja etapu | - kamief milowy (5 lat) -
Realizacja dziatan aktywizujacych i przygotowuja-

cych interesariuszy do dalszych dziatan

Aktualizacja harmonogramu wdrazania strategii na
lata 2030-2035

Realizacja dziatan strategicznych - etap Il -------
N

Ewaluacja strategii - kamien milowy (10 lat)

Tabela 28. Ramowy harmanogram realizacji Strategii w latach 2025-2035. Zrédto: opracowanie wiasne
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L.p. Przedsiewzigcie strategiczne

1. ,Dziki dzien w szkole" - rozbudowa terenowej edukacii
przyrodniczej w programie nauczania szkolnego

2. | Kodeks Turysty Przyrodniczego” - stworzenie deka-
logu zasad zachowania w przyrodzie oraz kampanii
spofecznej, promujacej odpowiedzialne zachowania
W naturze

3. | .Dzika Polska” - zintegrowana marka i platforma
(portal + aplikacja + spoteczno$¢ + system zgtoszen
i interwenci)

4. | ,Ambasadorzy Natury” - stworzenie systemu wsparcia
liderdw spotecznosci lokalnych i systemu certyfikacii
dla przewodnikéw, edukatorow i animatordw lokalnych

5. | Wzmacnienie sieci lokalnych centrow informacii przy-
rodniczej przy parkach narodowych i krajobrazowych

6. | .Zanocujw lesie” - rozszerzenie programu LP

7. | Stworzenie ogoélnopolskiej sieci bezobstugowych mie-
jsc biwakowych dla turystow pieszych, rowerowych,
zmotoryzowanych, kajakarzy oraz camperow

8. [ Rozwoj spdjnej, zroznicowanej sieci szlakdw turystycz-
nych. Ujednolicenie standardow wyznaczania szlakéw

9. | .Wzornik turystyczny” - katalog dobrych praktyk dla
projektantow infrastruktury

10. | Wprowadzenie systeméw monitoringu ruchu turysty-
cznego. Wyznaczenie limitow odwiedzin w wybranych
lokalizacjach

11. | Utworzenie funduszu celowego na rozwdj turystyki
przyrodnicze

12. | Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania przepisow
w zakresie ochrony przyrody

13. | ,Zielone Zachety” - system motywacji do odpowie-
dzialnej turystyki przyrodniczej

14. | ,Big Five" i nie tylko - stworzenie kampanii medialnych
i spotecznosciowych, promujgcych Polske jako kraj
dzikiej natury

15. | Tworzenie turystycznych pakietow edukacyjno-przy-
rodniczych

16. | ,Lokalne mikroprzygody” - wspieranie mikroturystyki
przyrodniczej blisko miejsca zamieszkania

17. | Stworzenie grupy koordynacyjnej ds. turystyki
przyrodniczej przy MSiT

Tabela 29. Harmonogram realizacji poszczegolnych dziatan
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9.3. Szacowany koszt wdrozenia rekomendowanych dziatan

G, o o

Potrzebne sg pienigdze: na utrzymanie infrastruktury
czy rozwdj oferty w jezykach obcych.

Podstrategia rozwoju turystyki przyrodniczej w Polsce zaktada szereg
dziatan zr6znicowanych pod wzgledem skali, odpowiedzialnosci i okre-
su finansowania. Czes¢ propozycji, zwtaszcza zwigzanych z wdrozeniem
programow edukacyjnych czy zmianami legislacyjnymi, nie wigze sie
Z wymagajacymi wyodrebnien budzetowych naktadami srodkow rzado-
wych lub samorzadowych. Inne, zwtaszcza w zakresie produktow tury-
stycznych czy kooperatyw wigza sie z alokacja Srodkow zewnetrznych,
zwtaszcza unijnych, samorzadowych oraz budzetowanych w partner-
stwach publiczno-prywatnych i migdzyinstytucjonalnych. Najznaczniej-
sze naktady powiazane s3 z rozwojem infrastruktury oraz tworzeniem
dtugofalowych kampanii edukacyjnych i promocyjnych. Zgodnie z zato-
zeniami niniejszego dokumentu, w ich przypadku kluczowe jest wyko-

94

dyrektor parku narodowego z obszaru Karpat

rzystanie mechanizmow pilotazy i weryfikacji zatozen w skali regiondw
czy wybranych obszarow cennych przyrodniczo.

Na utrudnione szacowanie finansowe naktadajg sie wybitnie zroznico-
wane uwarunkowania regionalne dla pilotazy. Beda one przebiegac ina-
czej w terenach gorskich, a inaczej na obszarach z duzymi niedoborami
kadry czy zaplecza instytucjonalnego czy eksperckiego. Takze utworze-
nie funduszu celowego jest na tyle mocno obcigzone zmiennymi wy-
nikajacymi z polityki finansowej kraju, koniunktury i sytuacjg miedzy-
narodowg, ze podawanie kwotowych szacunkow jest nieuzasadnione.
Szczeg6towe ramy finansowe dla przedsiewzigé pilotazowych okresli
utworzony zespot ds. Wdrazania i koordynator implementacii Strategii.



6. Monitorowanie, ocena i aktualizacja Strategii

Monitorowanie realizacji strategii turystyki przyrodniczej jest klu-
czowe, aby sprawdzac, czy dziatania przebiegaja zgodnie z planem
i przynosza oczekiwane rezultaty. Proces ten wymaga regularnego
zbierania i analizowania danych dotyczacych postepéw w poszcze-
gllnych programach oraz stopnia wdrazania projektéw w czterech
obszarach strategicznych. Réwnolegle nalezy obserwowac, czy ziden-
tyfikowane wczes$niej ryzyka rzeczywiscie sie pojawiajq i w jakiej skali
wptywaja na realizacje celdw. Jesli analiza wskaze nowe zagrozenia lub
potwierdzi te juz zdiagnozowane, konieczna bedzie korekta dziatan -
tak, aby Strategia pozostata aktualna, skuteczna i odporna na zmienia-
jace sie warunki Srodowiskowe, spoteczne i organizacyjne. Monitoring
ma wiec charakter adaptacyjny i wspiera podejmowanie decyzji, ktore
pozwolg rozwija¢ turystyke przyrodnicza w sposob odpowiedzialny
i dtugofalowy.

6.1. System monitorowania i oceny Strategii

Monitoring, z punktu widzenia polityk publicznych, w najbardziej ogol-
nym rozumieniu tego stowa, jest procesem obserwacji zmian, ktore za-
chodzg w okreslonej sferze aktywnosci publicznej (obszarze tematycz-
nym), jak réwniez czesto na okreslonym terytorium (przestrzeni). Jest
to narzedzie niezbedne do efektywnego zarzadzania rozwojem, ktorego
rola w ostatnich dekadach niezmiennie rosnie. Prawidtowo zaprojekto-
wany system monitoringu powinien obejmowac:

- pomiary okreslonych zjawisk,
- gromadzenie danych iloSciowych i jakosciowych,

- analizowanie danych i wynikow pomiarow.

Kluczowymi cechami monitoringu sg jego systematyczno$¢ oraz
dokfadno$¢ (precyzja) wyrazajaca sig w zdefiniowanych dla niego:

- interwatach czasowych badan i pomiarow,
- metodach badawczych i analitycznych,

- zakresie badan.

Celem procesu monitoringu jest identyfikowanie najbardziej bezposred-
nich efektow wdrazania okreslonych interwencji publicznych. Ustalenie
zwigzkow pomiedzy podjetymi dziataniami a uzyskanymi efektami,
w szczegolnosci Srednich i dtugich okresach czasu, stanowi natomiast
juz zakres ewaluacji (oceny] Strategii. Oba te procesy sg zreszty ze

9%

Nalezy okreslic pojemnosci obiek-
tow turystycznych i w razie potrzeby

wprowaadzic limity.

dyrektor parku narodowego z Polski zachodnigj

soba wzajemnie powigzane. Monitoring dostarcza bowiem pewien za-
kres podstawowych danych i wynikéw badan do procesu ewaluacji, nie
identyfikujac jednak kwestii przyczyn zarejestrowanych zjawisk lub ich
prognozowanych konsekwencji. Te ostatnie sg natomiast elementem
procesu ewaluacii, ktora definiowana jest jako:

,Systematyczne badanie, prowadzone z uzyciem zrdznicowanych
metod, zfoZone ze zhierania danych, analizy, oceny oraz informowa-
nia o wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno
sformufowanych kryteriow] jakosci i wartosci procesu oraz efektow
wdrazania interwencji publicznych”

Co istotne, ewaluacja ocenia¢ powinna nie tylko efekty przeprowadzo-
nych dziatan, ale rowniez przebieg samego procesu interwencji, w tym
jego skuteczno$c i poprawnosc.

Celem zaréwno monitoringu, jak i ewaluacji Strategii rozwoju turysty-
ki przyrodniczej jest dostarczenie rzetelnych i przydatnych informacii
0 samej turystyce przyrodniczej, procesie jgj rozwoju i wreszcie samym
procesie realizacji strategii. Dziatania te bedg wiec w efekcie kocowym
wspieraty proces realizacji polityki publicznej w zakresie rozwoju tury-
styki przyrodniczej.

Podsumowuijac, proces monitoringu petni przede wszystkim funkcje
0 charakterze operacyjnym, mierzac stopien osiagniecia okreslonych
produktow i rezultatow. Ewaluacja natomiast skupia sie na poziomie

strategicznym i pomiarze oddziatywania zaplanowanej interwencji
publiczne;.



6.2. Monitoring

Kontrola wszystkich projektéw strategicznych realizowanych w ramach
Strategii powinna odbywac sie sposéb ciagty. Zachodzace zmiany po-
winny podlega¢ identyfikacji w dwdch zasadniczych wymiarach.

- Rzeczowo-finansowym realizaci Strategii:

Koordynator Strategii powinien otrzymywa¢ od podmiotow
realizujacych przedsiewziecia strategiczne dokumentacje, na
podstawie ktorej bedzie dokonywat biezacej oceny zgodnosci
realizowanych prac z przyjetym harmonogramem rzeczowo-
-finansowym. W przypadku pojawienia sie rozbieznosci w tym
zakresie, mozliwe bedzie skuteczne wdrozenie dziatan na-
prawczych i w rezultacie zachowanie odpowiedniej ptynno$ci
procesu realizacji Strategii na dalszych jego etapach.

- Wymiarze zewngtrznym:

Do zadan koordynatora bedzie naleze¢ obserwacja uwarunko-
wan o charakterze zewnetrznym, mogacym w istotny sposab
oddziatywa¢ na realizacje Strategii. Do takich moga naleze¢
m.in.: zmiany legislacyjne, gospodarcze (makroekonomiczne),
polityczne, wytycznych dotyczacych rozwoju turystyki i in.
/miany te moga zachodziC na réznych poziomach przestrzen-
nych, np. regionalnym, krajowym, europejskim, czy wreszcie
globalnym. Ta czes¢ monitoringu pozwoli na okreslenie poten-
cjalnych ryzyk pochodzenia zewnetrznego, ktore moga w istot-
ny sposab wptynac na realizacje Strategii.

W Tabeli 30. zaprezentowano wskazniki monitorowania postepow re-
alizacji przedsiewzie¢ strategicznych. Poza nimi identyfikacji podiegaé
powinna rowniez warto$¢ naktadow finansowych przeznaczonych na
ich realizacje. Oba te elementy powinny podlega¢ pomiarowi raz w roku
(stan na 31 XII). Monitorowane informacje odnosza sie do wskaznikow
produktu i rezultatu, a wiec efektow realizacji przedsiewzieé strate-
gicznych wyszczegolnionych w dokumencie. Wskazniki zostaty tak
wybrane, aby jak najpetniej oddawaty zaplanowane efekty realizacji
przedsiewzie¢. Zaproponowana ponizej lista nie stanowi katalogu za-
mknigtego i moze byé modyfikowana w trakcie procesu wdrazania
Strategii w reakcji np. na obiektywne trudno$ci z pozyskaniem poszcze-
golnych wskaznikow. Ewentualna potrzeba modyfikacji w zakresie listy
wskaznikow powinna rowniez zostac zweryfikowana w ramach badania
ewaluacyjnego mid-term.

Dane do monitoringu powinny by¢ zbierane przez koordynatora Strategii
w okresie do konca | kw. kazdego roku. W kolejnym kwartale koordy-
nator opracowuje roczny raport z monitoringu i przedstawia go do za-
opiniowania Krajowej Grupie Koordynacyjnej ds. Turystyki Przyrodniczej.
Raport wraz z opinig Grupy przedstawiony zostaje ministrowi witasci-
wemu ds. rozwoju turystyki przyrodniczej i upubliczniony na stronach
internetowych ministerstwa.

Fot. Tomasz Kaczor
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,Dziki dzien w szkole" - rozbudowa terenowej edukacii
przyrodniczej w programie nauczania szkolnego

,Kodeks Turysty Przyrodniczego” - stworzenie dekalogu
zasad zachowania w przyrodzie oraz kampanii spoteczngj,
promujgcej odpowiedzialne zachowania w naturze

,Dzika Polska" - zintegrowana marka i platforma (portal +

aplikacja + spoteczno$c + system zgtoszen i interwencji)

,Ambasadorzy Natury” - stworzenie systemu wsparcia
liderow spotecznosci lokalnych i systemu certyfikacii dia
przewodnikow, edukatoréw i animatorow lokalnych.

Wzmocnienie sieci lokalnych centrow informacii przyrod-
niczej przy parkach narodowych i krajobrazowych

,Zanocuj w Lesie” - rozszerzenie programu LP

Stworzenie ogdinopolskiej sieci bezobstugowych migjsc
biwakowych dla turystow pieszych, rowerowych, zmotory-
zowanych, kajakarzy oraz camperow

Rozw0j spojnej, zroznicowanej sieci szlakow turystycznych.
Ujednolicenie standardow wyznaczania szlakow

Wzornik turystyczny” - katalog dobrych praktyk dla projek-
tantow infrastruktury

Wprowadzenie systemdw monitoringu ruchu turystycznego.
Wyznaczenie limitow odwiedzin w wybranych lokalizacjach.

Utworzenie funduszu celowego na rozwéj turystyki przyrod-
niczej

Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania przepisow w
zakresie ochrony przyrody

,Zielone Zachety” - system motywacji do odpowiedzialnej
turystyki przyrodniczej

,Big Five" i nie tylko - stworzenie kampanii medialnych i
spotecznosciowych, promujacych Polske jako kraj dzikigj
natury

Tworzenie turystycznych pakietéw edukacyjno-przyrod-
niczych

,Lokalne mikroprzygody” - wspieranie mikroturystyki przy-
rodniczej blisko migjsca zamieszkania

Stworzenie grupy koordynacyjnej ds. turystyki przyrodniczej
przy MSIT,

Liczba szkot bioracych
udziat w programie

Liczba kampanii spotecz-
nych

Liczba partneréw zaan-
gazowanych w platforme

Liczba wydanych certy-
fikatow

Liczba lokalnych centrow
informacji przyrodniczej
objetych wsparciem

Liczba nadlesnictw biorg-

cych udziat w Programie

Liczba utworzonych
miejsc biwakowych

Dtugosc szlakow spetnia-
jacych standardy

Liczba opracowanych
katalogow dobrych
praktyk

Liczba wprowadzonych
systemow monitoringu
ruchu turystycznego

Wielko$¢ funduszu

Liczba wdrozonych
narzedzi

Liczba podmiotow, ktore
wdrozyty program

Liczba wydanych certy-
fikatow

Liczha wdrozonych
inicjatyw

Liczba opracowanych
aktywnosci

Liczha posiedzen, spot-
kan grupy

Tabela 30. Wskazniki monitorowania postepéw wdrazania przedsiewzie¢ strategicznych
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Udziat uczniow biorgcych
udziat w programie w %

Liczba odbiorcow kampanii
spotecznych (skumulo-
wana)

Liczba wpisow uzytkow-
nikow

Liczba 0s6h korzystaja-
cych

z ustug certyfikowanych
przewodnikow

Liczba 0sab korzystaja-
cych

Z lokalnych centrow
informacji przyrodniczej
objetych wsparciem

Liczba uczestnikéw
programu

Liczba uzytkownikow
utworzonych migjsc
biwakowych

Liczba uzytkownikow
zmodernizowanej i roz-
budowanej infrastruktury

Liczba uczestnikow
szkolen, warsztatow i
konsultacji branzowych

Liczba turystow objetych
monitoringiem

Liczba beneficjentow
funduszu

Liczba odbiorcow kampanii
informacyjnych

Liczba uczestnikdw
programu

Liczba odbiorcaw kampanii

Liczba uczestnikow
inicjatyw

Liczba uczestnikow wspar-
tych oddolnych inicjatyw

Liczba padjetych inicjatyw,
stanowisk i opinii
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6.3. Ewaluacja

System ewaluacji Strategii oparto o powszechnie przyjmowane kryteria
oceny interwencji publicznej. Nalezg do nich (za Olejniczak 2012):

Trafno$¢ (relevance] - ocenia adekwatno$¢ planowanych ce-
l6w interwenciji i metod jej wdrazania do problemdw i wyzwan
spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty zidentyfikowane
w diagnozie. Analiza tego kryterium jest prowadzona przed roz-
poczeciem i w pierwszych fazach wdrazania interwencji;

Skutecznosé (effectiveness) - ocenia stopien realizacji zakfa-
danych celow (czy osiggnieto to, co zaplanowano), skutecznose
uzytych metod, instytucji oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych
na ostateczne efekty.

Efektywno$é (efficiency] - ocenia relacje migdzy naktadami,
kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjny-
mi) a osiagnietymi efektami interwencii.

Uzyteczno$é (utility) - ocenia catos¢ rzeczywistych efektow
wywotanych przez interwencje (zardwno tych planowanych,
jak i nieplanowanych, tzw. ubocznych), odnoszac je do wyzwan
spoteczno-ekonomicznych (czesto juz zmienionych w czasie).
W odrdznieniu od kryterium trafnosci, ocena uzytecznosci jest
prowadzona po zamknieciu interwencji lub w jej koncowej fazie
wdrazania.

Trwatos¢ (sustainability) - ocenia ciggtos¢ efektow (przede
wszystkim pozytywnych) danej interwencji w perspektywie
$rednio i dfugookresowej (a wiec po zakonczeniu interwencii).

Partycypacyjny charakter powstawania Strategii oraz wielos¢ réznego
rodzaju interesariuszy zaangazowanych w proces rozwoju turysty-
ki przyrodniczej sprawia, ze badania ewaluacyjne powinny réwniez
odnosic sie do procesu uspoteczniania, w tym takze funkcjonowania
Krajowej Grupy Koordynacyjnej ds. Turystyki Przyrodniczej, sieciowa-
nia dziatan pomigdzy interesariuszami, relacjami pomiedzy nimi itp.
W badaniach ewaluacyjnych konieczne bedzie réwniez wykorzystanie
wynikéw monitoringu Strategii.

Na system oceny efektow procesu wdrazania Strategii skfadaja sie
wszystkie trzy zasadnicze rodzaje badan ewaluacyjnych. Sg to ewalu-
acje (za Olejniczak 2012):

- ex-ante - badanie przeprowadzane przed rozpoczeciem
wdrazania Strategii, a wiec jeszcze na etapie programowania
polityki publicznej. Jego celem jest ocena trafnosci zatozen
planowanej interwencji, w tym zatozen, wyznaczonych celow
iin.; jej logiki oraz przyjetego sposobu realizaciji. W przypadku
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ninigjszej Strategii badanie takie powinno zosta¢ przeprowa-
dzone w roku 2026;

- on-going/mid-term - badanie przeprowadzane w trakcie (po-

towie] okresu realizacji, ktorego celem jest pomiar poziomu re-
alizacji celéw na poszczegdlnych etapach realizacji programu
i jednoczesna identyfikacja czynnikow oddziatujacych na suk-
ces lub porazke zaplanowangj interwencji. To badanie umozliwi
dokonywanie korekt (np. aktualizacji dokumentu) i uspraw-
nien, ktore beda mogty korzystnie wptynac na korcowe efekty
realizacji Strategii. Badanie powinno zostac przeprowadzone
w roku 2031 podsumowac okres 2026-2030;

- ex-post - badanie przeprowadzane po zakonczeniu zaplano-

wanego okresu wdrazania Strategii. Jego celem jest podsu-
mowanie skutkéw dziatan podejmowanych w procesie wdra-
zania Strategii oraz wyciggniecie wnioskow i sformutowanie
rekomendacji uzytecznych dla przysztych programow. Badanie
powinno zostac przeprowadzone w roku 2036, podsumowat
caty okres realizacji Strategii, tj. 2026-2035 i stanowi¢ punkt
wyjscia do programowania rozwoju turystyki przyrodniczej na
kolgjne lata.




Kryteria ewaluacyjne w logice realizacji Strategii.

Spoteczenstwo ]
Gospodarka
Srodowisko ol
Program ! ] y
N
Ewaluacja Trafnos¢ Efektywnos¢
>
\ Skutecznos¢
»
Uzytecznos¢
Trwatos¢

Zrodto: Bienias S, Strzeboszewski P, Opatka E., (red.), 2012, Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa

Co do zasady wszystkie ewaluacje powinny zostac zrealizowane przez - liczby uzytkownikow/uczestnikow réznych form  turystyki
podmioty zewnetrzne. Rozwigzanie takie pozwoli na zachowanie moz- przyrodniczej (Szacunki, badania),

liwie duzego stopnia obiektywizmu, korzystnie wptywajac na przydat- - wzrostu Swiadomosci przyrodniczej uczniéw (badania ankieto-
no$¢ badania. we na reprezentatywnej grupie uczniow),

Poszczegolnym obszarom Strategii przypisano po jednym wskazniku
oddajgcym poziom realizacji celow strategicznych do nich przypisa-
nych. W przypadku dwdch wskaznikow konieczne jest oszacowanie lub
obliczenie wartosci wyjsciowych (bazowych) wskaznikow w zakresie:

Wartos¢ docelowa | Zrédto danych Uwagi

(2035)

Edukacija 11Zwigkszenie $wiado- Wzrost Swiadomosci Wzrost 0 20 pkt % | Ogdinopolskie badania | Badania w roku
mosci przyrodniczej i etosu | przyrodniczej uczniow ankietowe na grupie | 2026, 2030
odpowiedzialnego turysty reprezentatywnej 12035

Obszar Cele operacyjne Wskaznik

1.2 Rozwoj kompetencii
i kwalifikacji kadr turystyki
przyrodniczej

1.3 Zwigkszenie udziatu
spotecznosci w edukacii
i dziataniach terenowych

1.4 Wzmocnienie potenc-
jatu NGO i spotecznosci
lokalnych
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Infrastruktura 21 Dostarczenie rzetelnych | Liczba nowych i zmoder- | 1000 Monitoring realizacji Koniecznosc
i regularnych danych nizowanych obiektow strategii wyznaczenia
0 ruchu turystycznym infrastruktury w mniej obszaréw priory-
w obszarach przyrodniczo | uczeszczanych regionach tetowych (mnigj
cennych uczeszcezanych
2.3 Zréwnowazone rozpro-
szenie ruchu turystycznego
poprzez planowanie
i rozwoj sieci szlakow
Legislacja 3.1 Wzmacnienie ochrony | Liczba wspdlnych 500 Monitoring realizacii
przyrody na obszarach przedsiewzigt Lasow strategii
atrakcyjnych przyrodniczo | Panstwowych oraz
(m.in. w parkach krajobra- | samorzadow i instytucji
zowych) ochrony przyrody
3.3 Poprawa wspotpracy
miedzy Lasami Panst-
wowymi, samorzadami
i instytucjami ochrony
przyrody
Promocja 41Rozwoji wdrozenie Liczba uzytkownikéw/ | Wzrost 0 50% Ogolnopolskie badania | Badania w roku
dziatan promocyjnych uczestnikow roznych ankietowe na grupie | 2026, 2030
ukazujacych bogactwo form turystyki przyrod- reprezentatywnej i2035

przyrodnicze Polskina are-
nie krajowej i miedzynaro-
dowej

4.2 Promowanie turystyki
przyrodniczej jako atrak-
cyjnej i odpowiedzialngj
alternatywy dla turystyki
Masowe;

4.3 Zwiekszenie dtugofa-
lowego zainteresowania
turystyka przyrodnicza

niczej

Tabela 31. Wskazniki monitorowania postgpow wdrazania Strategii
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1. Ryzyka | zarzadzame kryzysowe
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Wszelkie ograniczenia Srodowiskowe sg postrzegane

Jjako ingerencja w dziatalnosc rolnicza.

pracownica samorzadu gminnego z Polski centralne

W ninigjszym rozdziale przedstawimy kluczowe zagrozenia i ryzyka,
ktore moga wptywac na rozwoj turystyki przyrodniczej w Polsce, oraz
proponujemy zestaw narzedzi umozliwiajacych ich monitorowanie i mi-
nimalizowanie ich skutkdw. W tym celu wykorzystano metodologie fore-
sight, ktéra umozliwia wezesne wykrywanie sygnatow wskazujacych na
Zmiany w otoczeniu oraz ocene ich prawdopodobienstwa.

Model foresight opiera sig na identyfikacji sit napgdowych, ktére w per-
spektywie 2025-2035 beda w najwigkszym stopniu wptywac na mozli-
wosci realizacji wizji Strategii. Zostaty one juz w duzej mierze zidenty-
fikowane w przeprowadzonej w czesci diagnostycznej analizie PEST+E.
Nastepnie sity te zostaty ocenione pod wzgledem wptywu na realizacje
wizjii misji oraz niepewnosci (jak bardzo ich przyszty kierunek jest trud-
ny do przewidzenia).
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Wynikiem jest macierz scenariuszowa, oparta na dwach gtéwnych nie-
pewnosciach, ktore wyznaczaja alternatywne Sciezki rozwoju sektora.

(A) Sita i spojnosc polityki ochrony przyrody oraz tadu prze-
strzennego

Od dominacji podejscia ochronnego po dominacje presjiinwestycyjnej.

(B) Poziom spotecznej Swiadomosci ekologicznej i postaw od-
powiedzialnego turysty

Od stylu ,odpowiedzialnego kontaktu z natura” po ,masowe turystyczne
wykorzystywanie Srodowiska”,
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Cztery scenariusze rozwoju turystyki przyrodniczej




3. SCENARIUSZ RYZYKOWNY
~Popularyzacja hez ochrony”

Staba polityka ochrony + wysoka Swiadomo$¢ spoteczna

Wysoka $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa sprzyja rozwo-
jowi turystyki odpowiedzialnej, jednak system ochrony przyrody
nie nadaza za tym trendem. Brakuje skutecznego zintegrowanego
zarzadzania obszarami chronionymi, presja inwestycyjna rosnie,
a gospodarka lesna dominuje nad ochrong. Wielu turystow sta-
ra sie podrozowac odpowiedzialnie, jednak brak regulacji i stabe
planowanie przestrzenne powodujg rozlewanie zabudowy, utrate
krajobrazu i fragmentacje siedlisk. Lokalne inicjatywy (np. od-
dolne programy ochrony, certyfikacja zielonych ustug, edukacja
spotecznosci] starajig sie minimalizowaé szkody, ale dziataja
W rozproszony sposob, bez skoordynowanego systemu wsparcia.
Z czasem wzrasta napiecie spoteczne: turysci oczekuja miejsc do-
brze chronionych, a tymczasem rosna ich problemy jakosciowe -
hatas, zabudowa, dewastacja szlakdw.

Scenariusz paradoksalny: dobra kultura spoteczna, ale zta polityka
degeneruje zasoby.

WSKAZNIKI WCZESNYCH SYGNALOW
+op0znienia we wzmacnianiu systemu obszaréw chronio-
nych,

« Szybki wzrost zabudowy w otulinach parkow i na tere-
nach cennych przyrodniczo,

«silny rozwdj turystyki, ale bez instrumentéw kontroli ruchu,

- wzrost konfliktow spotecznych dotyczacych inwestycii
w cennych przyrodniczo obszarach.
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Ocena prawdopodobieristwa scenariuszy




Rekomendacije strategiczne




y

8. Powigzania strategiczne

Strategia powinna by¢ kompatybilna z innymi dokumentami.
Kluczowe jest planowanie przestrzenne.

kierownik z parku narodowego z Polski zachodnigj

8.1. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPOJ jest dokumen-
tem programowym okreslajacym cele zwigzane z odbudowa i tworze-
niem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywota-
nym pandemig COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne
i inwestycje. Dokument stanowi podstawe ubiegania sie o wsparcie
z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci (Recavery and Resilience Facility - RRF). Realizacja planu stuzy
promowaniu spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej poprzez
zwigkszenie odpornosci, gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych,
zdolnosci dostosowawczych i potencjatu wzrostu gospodarczego,
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tagodzeniu spotecznych i gospodarczych skutkdw kryzysu, w szcze-
golnosci dla kobiet (realizujac w ten sposob cele Europejskiego Filara
Praw Socjalnych), wspieraniu zielonej transformacii, przyczynianiu sie
do realizacji unijnych celow w zakresie klimatu oraz transformacji cy-
frowej. W ten sposdb interwencie realizowane w KPO wspieraja cele UE
w zakresie wzrostu konwergencji spoteczno-gospodarczej, odbudowy
i promowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego i integracji go-
spodarek UE, a takze tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy oraz stra-
tegicznej autonomii Unii i otwartej gospodarki, generujacej europejska
wartos¢ dodana.




Dokument definiuje jeden cel strategiczny, ktorym jest:

odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku
pandemii (recovery] oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci
gospodarki i wzrost poziomu Zycia spoteczeristwa w dfuzszym hory-
zoncie czasowym (resilience], co bedzie odbywac sie w szczegdlnosci
poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym, ktora w sposéb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby
Srodowiska (green growth), a takze rozwdj oparty na wykorzystaniu
rozwigzar cyfrowych (digital growth).

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,
2022, MRR, Warszawa

Na nizszym poziomie KPO wyréznia trzy cele szczeg6towe:

1. Jakosciowy, innowacyjny rozw6j gospodarki prowadzacy do
zwiekszenia jej produktywnosci, uwzgledniajacy transformacie
cyfrowa kraju i spoteczenstwa.

2. Zielona transformacja gospodarki oraz rozwoj zielonej, inteli-
gentnej mobilnosci.

3. Wzrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczeg6Inosci
poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia obywateli oraz
wyzszej jakosci edukacii | umigjetnosci dostosowanych do po-
trzeb nowoczesnej gospodarki.

Strategia Rozwoju Turystyki Przyrodniczej, zaréwno na poziomie zde-
finiowanych celow, jak i przedsiewzie¢ strategicznych wpisuje sie we
wszystkie trzy cele szczegotowe KPO oraz cel horyzontalny.

Dodatkowym elementem struktury KPO jest pie¢ Komponentow, na kto-
re sktadaja sie:

1. Komponent A Odporno$cé i konkurencyjno$¢ gospodarki.
Komponent B Zielona energia i zmnigjszenie energochtonnosci.

Komponent C Transformacja cyfrowa.

Komponent D Efektywnosc, dostepnoscé i jako$c systemu ochrony
zdrowia.

5. Komponent E Zielona, inteligentna mobilnosc.

Powigzania Strategii z Komponentami KPO s3 zauwazalne (3 5), ale moz-
na je ocenic jako stabe i w duzej mierze posiadajgce charakter posredni.

Cele szczegotowe
transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa

Jakosciowy, innowacyjny rozw6j gospodarki prowadzacy do zwiekszenia jej produktywnosci, uwzgledniajgcy | x

Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci X

Wzrost kapitatu spotecznego ijakoSci zycia, w szczegolnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia X
obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i umiejetnosci dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki

Cel horyzontalny | Wzmacnianie sp6jnosci spotecznej i terytorialnej kraju X
Komponenty A Odpornosc i konkurencyjnosc gospodarki X
B Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci X
C Transformacija cyfrowa X

D Efektywnosc, dostepnosé i jakosé systemu ochrony zdrowia

E Zielona, inteligentna mobilno$é

Tabela 32. Powiazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej i Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
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8.2. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywa do 2030 r.] petni funkcje Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju. Na okres powstawania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej
byt to obowigzujacy Sredniookresowy dokument strategiczny panstwa
polskiego w zakresie zagadnien zwiazanych z polityka gospodarcza.
/a gtéwne bariery dla rozwoju kraju uznano rozwarstwienie spotecz-
ne i utrzymujace sie zréznicowanie przestrzenne w poziomie rozwoju
spofeczno-gospodarczego. Dokument przedstawia zardwno wyzwania
(tzw. putapki rozwojowe] stojace przed krajowa gospodarka, jak row-
niez proponuje przyktady narzedzi gospodarczych, finansowych i insty-
tucjonalnych.

Dokument definiuje jeden cel strategiczny, ktorym jest:

Tworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddw mieszkaricéw Polski przy
Jjednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spofecznym, ekono-
micznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

Nizszy poziom celdw reprezentuja w SOR trzy cele szczegotowe, dla kto-
rych zidentyfikowano powiazane z nimi obszary (12) wptywajace na ich
realizacje:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej 0 wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Roz-
woj innowacyjnych firm, Mate i Srednie przedsigbiorstwa, Kapi-
tat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

2. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (ob-
szary: Spojnost spoteczna, Rozwdj zrownowazony terytorial-
nieJ.

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtg-
czeniu spofecznemu i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuz-
bie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i stra-
tegiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos¢ wykorzystania Srodkow UE).

Strategia Rozwoju Turystyki Przyrodniczej, zaréwno na poziomie zde-
finiowanych celow, jak i przedsiewzig¢ strategicznych wpisuje sie we
wszystkie trzy cele szczegdtowe SOR oraz zdecydowang wigkszose wy-
znaczonych w dokumencie obszarow dziatan, tj. 8 z 12. Charakter tych
powigzan mozna okreslic jako umiarkowanie silny.

Cel szczegotowy Obszar Powiazania z SRTP
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silnigj | Reindustrializacja
0 wiedze, dane i doskonato$é organizacyjng Rozwé innowacyjnych firm .
Mate i $rednie przedsiebiorstwa X
Kapitat dla rozwoju
Ekspansja zagraniczna
Rozw0j spotecznie wrazliwy i terytorialnie Spojnosc spoteczna X
Zrownowazony Rozwoj zrownowazony terytorialnie X
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzro- | Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce X
,StOWi oraz wigezeniu spofecznemu Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem X
i gospodarczemu
E-panstwo X
Finanse publiczne
Efektywnosé wykorzystania Srodkow UE X

Tabela 33. Powiazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej i Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Zrodto; opracowanie wiasne



8.3. Unijna strategia na rzecz hioréznorodnosci 2030

Unijna strategia na rzecz biordznorodno$ci 2030 ustanawia komplek-
sowe ramy zobowigzan i dziatan, ktore odpowiadaja na gtowne, ziden-
tyfikowane przyczyny utraty réznorodnosci hiologicznej, do ktdrych
zaliczajg sie:

- zmiana uzytkowania gruntow i morz,

- nadmierna eksploatacja zasobow biologicznych,
- zmiana klimatu,

- Zanieczyszczenie,

- wystepowanie inwazyjnych gatunkdw obcych.

Dokument zostat przyjety tacznie z unijng strategia ,od pola do sto-
fu”", ze wzgledu na ich wzajemng komplementarnosc i zatozenie, by
doprowadzi¢ do zblizenia do siebie przyrody, rolnikdw, przedsighiorstw
i konsumentow. Strategia jest réwniez kluczowym elementem Europej-
skiego Zielonego adu i ma petnic role narzedzia wspierajacego wysitki
w zakresie fagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do zmiany
klimatu z wykorzystaniem rozwiazan opartych na zasobach przyrody,
ktére umozliwiaja wychwytywanie i przechowywanie wegla w zdro-
wych ekosystemach, a takze pomagajg przyrodzie i spoteczenstwu
przygotowac sie na nieuchronne skutki zmiany klimatu.

Dokument definiuje naczelny cel strategiczny w zakresie biorznorod-
nosci, zgodny z przyjetymi na 15. Konferencji Stron Konwencji o rézno-
rodnosci biologicznej na okres po 2020 r. $wiatowymi ramami dotycza-
cymi odwrdcenia procesu utraty réznorodnosci biologicznej, tj.:

zapewnienie odbudowy, odpornosci i odpowiedniej ochrony wszyst-
kich swiatowych ekosystemow do 2050 1.

Celem posrednim jest natomiast, zgodnie z Agenda na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju 2030 oraz z celami porozumienia klimatycznego
z Paryza:

zapewnienie, aby do 2030 r. europejska rdznorodnosc biologiczna
weszta na sciezke regeneracji z korzyscia dla ludzi, planety, klimatu
i naszej gospodarki,

Nizszy poziom celéw reprezentuja trzy grupy obszarow Strategii:
1. Ochrona i przywracanie dobrego stanu przyrody w Unii Euro-
pejskie].
2. Umozliwienie zmiany transformacyjnej.

3. Unia Europejska narzecz ambitnego $wiatowego programu na
rzecz roznorodnosci biologicznej.

Powyzszym grupom tematycznym przypisano siedem obszaréw dziatan:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatosc.

2. Spojna sie¢ obszardw chronionych.

3. Unijny plan odbudowy zasobow przyrodniczych: odbudowa
gkosystemaw ladowych i morskich.

4, Nowe ramy zarzadzania.

5. Przyspieszenie wdrazania i egzekwowania prawodawstwa UE
w zakresie ochrony $rodowiska.

6. Opieranie sie na zintegrowanym podejSciu obejmujacym cate
spoteczenstwo.

/. Wyzszy poziom ambicji i zaangazowania na catym Swiecie.

Strategia Rozwoju Turystyki Przyrodniczej wpisuje sie w zauwazalny
sposob w Unijng strategie na rzecz bioréznorodnosci 2030 zaréwno na
poziomie zdefiniowanego celu naczelnego, posredniego, jak rowniez
wyznaczonych w niej grup obszardw i interesow. Cele i przedsigwziecia
strategiczne SRTP wiaza sie ze wszystkimi pigcioma obszarami dziatan
w obrebie dwoch obszaréw. Jedynymi obszarami, z ktorymi SRTP sie nie
wiazata, byty dziatania skierowane na zewnatrz UE obejmujace zagad-
nienia zwigzane z biordznorodno$cig w ujeciu globalnym.

Aktem wykonawczym do unijnej strategii jest Nature Restoration Law
(rozporzadzenie o odbudowie zasobow przyrodniczych) obowigzujacy
w Polsce od 2024 roku. Wsrod wskaznikéw mozna tam znalez¢ takie
wyzwania jak:

- przywrécenie 90% siedlisk przyrodniczych do stanu wtasciwego
do 2050 roku (30% do 2030, 60% do 2040 i 90% do 2050) oraz
siedlisk gatunkow - czesto zwigzanych ze starymi lasami (siedliska
i gatunki wymienione w dyrektywie siedliskowej oraz dyrektywie
ptasiej)

- przywracenie okoto 2500 km rzek do stanu naturalnego

- nawodnienie kilkudziesieciu tysiecy hektarow obszaréw podmo-
ktych ktore byty odwodnione.

Powyzsze cele maja bezpoSrednie przetozenie na systemowy rozwoj
sieci obszarow cennych przyrodniczo.

109



Grupa obszarow Obszary Powiaza-
niaz SRTP
Ochrona i przywracanie dobrego stanu | Spojna sie¢ obszardw chronionych X
przyrody w Unit Europejskie Unijny plan odbudowy zasobow przyrodniczych: odbudowa ekosystemow ladowych i morskich | x
Umozliwienie zmiany transformacyjnej | Nowe ramy zarzadzania X

Przyspieszenie wdrazania i egzekwowania prawodawstwa UE w zakresie ochrony Srodowiska | x

Opieranie sig na zintegrowanym podejSciu obejmujgcym cate spoteczenstwo X

Unia Europejska na rzecz ambitnego
Swiatowego programu na rzecz roz-
norodnosci biologiczne

Wyzszy poziom ambicji i zaangazowania na catym Swiecie

Wykorzystywanie dziatan zewnetrznych do wspierania ambicji UE

Tabela 34. Powiazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej i Unijnej strategii na rzecz bioréznorodno$ci 2030

8.4. Dokumenty dotyczace strategii zarzadzania lasami w opracowaniu

REKOMENDACJE Z 0GOLNOPOLSKIE) NARADY 0 LASACH

Przyjete przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wytyczne i rekomen-
dacje Ogdlnopolskiej Narady o Lasach stanowig pierwsze konkretne
uszczegotowienie zapowiedzi wytgczenia okoto 20% najcenniejszych
polskich lasow z pozyskania drewna. Kluczowe elementy tego procesu
maja bezposrednie znaczenie dla turystyki przyrodniczej:

-

~

Wytaczenie starolasow z pozyskania drewna
(minimum 2% powierzchni lasow)

Starolasy charakteryzuja sie wysoka biordznorodnoscia, obec-
noscig martwego drewna, naturalng strukturg wiekowg oraz
unikalnym krajobrazem. Sg one szczegdlnie atrakcyjne dla:

«turystyki przyrodniczej i edukacyjnej,
- obserwacji przyrody (birdwatching, wildlife watching),

- turystyki ,slow”, rekreacji kontemplacyjnej i zdrowotne.

Ich ochrona zwigksza atrakcyjnosc Polski jako destynacii dla
turystow poszukujacych doswiadczen zblizonych do dzikigj
Kprzyrody Europy Srodkowe. /

4 )

Lasy o szczeg6lnych walorach spotecznych
wokot duzych miast

Wyznaczanie laséw spotecznych w otoczeniu aglomeracii
sprzyja:

«rozwojowi turystyki weekendowej i jednodniowe;,
- rekreacji przyrodniczej mieszkancéw miast,

+ budowaniu kultury kontaktu z przyroda, ktora w dalszej per-
spektywie przekfada sie na popyt na bardzigj zaawansowane

formy turystyki przyrodniczej w innych regionach kraju. /

o
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NARODOWY PROGRAM LESNY

Narodowy Program Lesny, jako dokument uszczegGtawiajacy Srednio-
i dtugookresowg Strategie Rozwoju Polski do 2035 r., ma kluczowe
znaczenie systemowe. Jego wptyw na turystyke przyrodnicza moze
przejawiac sie poprzez:

- trwate uwzglednienie funkcji spotecznych i rekreacyjnych
lasow na rowni z funkcja produkcyjna,

- integracje polityki lesnej z polityka turystyczng, klimatyczna
i zdrowotng,

- planowanie rozwoju infrastruktury turystycznej w sposob spo-
jny z ochrong ekosystemow lesnych.

W perspektywie do 2050 r. NPL moze stworzy¢ ramy dla rozwoju tury-
styki opartej na odpornosci ekosystemow, co jest szczegolnie istotne
w warunkach zmian klimatu (susze, pozary, utrata bioréznorodnosci).
Dokument jest na etapie przygotowan i konsultacji Srodowiskowych.

ZIELONA TARCZA WSCHOD

Koncepcja Zielonej Tarczy Wschdd, obejmujaca okoto 1200 km granicy
oraz bufory siegajace do 50 km w gtab kraju, ma potencjat stac sie jed-
nym z najwazniejszych projektow przyrodniczo-turystycznych w Polsce.
/aktadane dziatania, takie jak:

- renaturyzacja lasow,
- odtwarzanie mokradet i poprawa retencji wodnej,
- likwidacja wybranych drog lesnych,

- sprzyjaja powstawaniu duzych, spojnych obszaréw o wysokigj
naturalnosci krajobrazu. W dtugiej perspektywie obszar ten
moze:

- stac sie zapleczem dla turystyki transgranicznej (po ustabi-
lizowaniu sytuacji geopolitycznej),



+ przyciagat turystow zainteresowanych dzika przyroda, cisza
i rozlegtymi przestrzeniami,

- petni¢ role ,zielonego korytarza” o znaczeniu europejskim,
porownywalnego z innymi duzymi obszarami chronionymi
w regionie.

Wyjatkiem pozostaja lokalne ograniczenia wynikajace z zagrozen hy-
brydowych i bezpieczenstwa, ktore jednak majg charakter zmienny
i punktowy. Koncepcja jest na etapie negocjacii i konsultacji spotecznych.

SHADOW LIST
Propozycja utworzenia 25 nowych parkéw narodowych, opracowa-
na przez Fundacje Dziedzictwo Przyrodnicze, wskazuje na ogromny
niewykorzystany potencjat ochrony i promocji najcenniejszych krajo-
brazow Polski.

Parki narodowe:
- sgnajsilniejszg marka turystyczng w obszarze przyrody,

+generuja stabilny, catoroczny ruch turystyczny o wysokiej war-
tosci dodanegj,

- sprzyjaja rozwojowi lokalnych ustug: noclegow, przewodnic-
twa, edukacii, gastronomii.

Rozszerzenie sieci parkow narodowych mogtoby w istotny sposab:
- odcigzy¢ najbardziej oblegane obszary,
- wzmocnic regiony peryferyjne,

+poprawi¢ miedzynarodowa rozpoznawalnoS¢ Polski jako kraju
0 wysokich standardach ochrony przyrody.

Podwojenie liczby rezerwatow przyrody w perspektywie Sredniotermi-
NOWej moze:

- stworzy¢ gesta sie¢ punktowych atrakcji przyrodniczych,

- sprzyjac rozwojowi lokalnych produktow turystycznych (Sciez-
ki dydaktyczne, przewodnicy lokalni, mata infrastruktura),

- wspierac dywersyfikacje ruchu turystycznego, takze poza naj-
bardziej znane obszary (np. Bieszczady, Tatry).

Dobrze zaplanowane udostepnienie rezerwatéw (z poszanowaniem
rezimoéw ochronnych) moze wzmocni¢ turystyke niskonaktadowa,
opartg na jakosci doswiadczenia, a nie masowosci.

kaczne oddziatywanie opisanych inicjatyw wskazuje, ze Polska znajduje
sie w kluczowym momencie redefinicji relacji miedzy gospodarka lesna,
ochrong przyrody a funkcjami spotecznymi laséw. Dokumenty i inicjaty-
wy bedace obecnie na etapie planowania lub wezesnego wdrazania majg
potencjat, by w perspektywie 2030-2050 uksztattowac nowy model tu-
rystyki w Polsce: mniej masowy, bardziej rozproszony, oparty na jakosci
Srodowiska i dtugookresowej ochronie zasobow przyrodniczych.
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9. Rekomendacje wdrazania zapisow Strategii

W programach regionalnych

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej w Polsce
zalezy w duzej mierze od tego, w jaki sposob jej zatozenia zostang wdro-
zone na poziomie regionalnym. Polska przyroda jest bardzo zroznicowa-
na, dlatego rekomendacie i dziatania powinny by¢ elastyczne i dopaso-
wane do specyfiki kazdego regionu czy wojewodztwa. Rolg regiondw nie
powinno zatem by¢ powielanie zapisow Strategii krajowej, lecz adaptacja
na potrzeby lokalne, z uwzglednieniem lokalnych zasobow | mozliwosci.

Regionalne programy wdrozeniowe

Kazde wojewodztwo powinno opracowaé wiasny Program Rozwoju
Turystyki Przyrodniczej, zgodny z kierunkami strategii krajowej oraz
uwzgledniajacy lokalne zasoby srodowiskowe. Programy te powinny pet-
ni¢ funkcje pomostu miedzy instytucjami ochrony przyrody, samorzada-
mi, organizacjami pozarzadowymi i branza turystyczna. Dobrg praktyka
bedzie tworzenie zespotow koordynacyjnych przy marszatkach woje-
wodztw, w ktorych znajda sie przedstawiciele parkéw narodowych i kra-
jobrazowych, Lasow Panstwowych, lokalnych organizacji turystycznych,
Lokalnych Grup Dziatania, NGO i $rodowiska naukowego. Takie zespoty
moga petnic funkcje forum wspétpracy | wymiany wiedzy.

Zasada trzech filarow: edukacija, infrastruktura, promocja

Regionalne programy powinny rozwijac turystyke przyrodnicza w oparciu
0 trzy priorytety strategii krajowej - edukacje, odpowiedzialng infrastruk-
ture i promocie.

W praktyce oznacza to:
Edukacja: wspieranie lokalnych programdw terenowych, warsz-
tatow, szkot przyrodniczych, centrow edukacyjnych i inicjatyw
spotecznych (np. ,Dziki dzien w szkole”, ,Ambasadorzy Natury").

Infrastruktura: planowanie szlakow, punktéw widokowych,
miejsc biwakowych i Sciezek przyrodniczych w sposob zrow-
nowazony, z uwzglednieniem zasady ,Najpierw chroni¢, potem
udostepniac”.

Promocja: tworzenie wspdlnych marek regionalnych i powig-
zanie ich z marka parasolowg ,Dzika Polska”, ktora ma faczy¢
dziatania wizerunkowe w skali catego kraju.

Wspotpraca miedzyregionalna i wymiana do$wiadczen

Turystyka przyrodnicza nie konczy sie na granicach administracyjnych.
Szlaki, korytarze ekologiczne czy doliny rzeczne czesto tacza kilka regio-
now. Dlatego potrzebne sg mechanizmy wspétpracy miedzy wojewodz-
twami, zwtaszcza w zakresie spojnosci szlakow turystycznych, Sciezek
edukacyjnych, standarddw infrastruktury oraz wspolnej promagji.

Rola samorzaddw i spotecznosci lokalnych

Turystyka przyrodnicza powinna by¢ narzedziem rozwoju lokalnego
opartego na naturze. Dlatego w proces wdrazania Strategii nalezy wtg-
czac samorzady gminne, lokalne organizacie turystyczne i NGO. Regiony
moga tworzy¢ mechanizmy wsparcia dla tzw. mikroprzedsigbiorstw
przyrodniczych - przewodnikow, animatorow terenowych, gospodarstw
ekologicznych, agroturystyk czy lokalnych centrow informacii przy-
rodniczej. Wazne jest, aby samorzady wspieraty tworzenie produktow
lokalnych -np. pakietow jednodniowych ,mikroprzygod”, szlakow tema-
tycznych czy Sciezek edukacyjnych.
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DOKUMENTY STRATEGICZNE POLSKIE:

Ekspertyza na temat wytycznych w zakresie zrownowazonej turystyki,
Agnieszka Niezgoda, Katarzyna Janczak, Krzysztof Patelak, 2020

Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki,
2008

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, Ministerstwo Fundu-
szy i Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 2022

Eolityka Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Slaskiego 2030, Wojewddztwo
Slaskie, 2023

Program Rozwoju Turystyki dla Wojewadztwa Dolnoslaskiego na lata
2023 - 2030, Wydziat Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, 2023

Program rozwoju turystyki w wojewddztwie lubelskim do 2020 roku
z perspektywa do 2030 1., Wojewddztwo Lubelskie, 2016

Raport o stanie gospodarki turystycznej w Polsce i zatozen polityki tury-
stycznej kraju, Ministerstwo Sportu i Rekreacji 2023

Raport z wdrozenia standardow turystyki zrownowazonej w wojewodz-
twie matopolskim, Polska Organizacja Turystyczna, 2023
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